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SESION ORDINARIA N°3/2023
CONSEIO DIRECTIVO

COORDIMADOR ELECTRICO NACIOMAL

Fecha: 15 de marzo de 2022

Inicio: 12:00 horas

Término: 15:00 horas

Lugar: Avenida Pargue Isidora N21061, Pisa 5, comuna de Pudahuel,

Asisten los siguientes Consejeros:

Sefior Juan Carlos Olmedo Hidalgo
Sefiora Blanca Palumbo Ossa
Sefior Felipe Cabezas Melo

Sefior Jaime Peralta Rodriguez
Sefior Humberto Espejo Paluz
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Preside la sesion el sefior luan Carlos Olmedo Hidalgo en su calidad de Presidente del Consejo
Directivo del Coordinador Eléctrico Macional. El qudarum de la sesidn es de 100%. Se encuentra
tambien presente la sefiora Consuelo Mengual, Directora de la Unidad Legal y Secretaria de la
presente sesian.

TABLA:

APROBACION ACTAS SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO.

CUENTA PRESIDENCIA.

CUENTAS COMITES

CUENTA DIRECTOR EJECUTIVO

SITUACION DE ABASTECIMIENTO BAJO DECRETO DE RACIONAMIENTO PREVENTIVO.
POLITICA DE DEBIDA DILIGENCIA RESPECTO DE TERCEROS DEL COORDINADOR
ELECTRICO NACIONAL.

CUENTA BIMENSUAL UNIDAD DE MONITOREO DE LA COMPETENCIA.
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1. APROBACION ACTAS SESIONES DEL CONSEIO DIRECTIVO

5e somete a aprobacion el acta de la sesidn del Consejo Directivo OR.2-2023, la que se aprueba
por unanimidad del Consejo Directivo.

2. CUENTA PRESIDENCIA

El sefior Presidente da cuenta de las actividades de relevancia del pasado mes, sefialando que se
realizaron actividades relacionadas con el curso normal del funcionamiento del Coordinador.

El Presidente comenta que el dia 8 de mazo participo en el Conversatorio Ciclo UAlI WEC Chile -
MUJER E INDUSTRIA EMNERGETICA. El dia 14 de marzo participo en el Encuentro Anual
Energia+Mujer organizado por el Ministerio de Energia junto a la Consejera Blanca Palumbo v el
Consejero Felipe Cabezas.

Asimismo, informa el sefior Presidente sobre el estado de cumplimiento de los acuerdos del
Consejo Directive adoptados en |a sesién cuya acta se ha aprobado precedentemente,

Finalmente, informa que, como resultado del trabajo realizade por el Consejo Directivo, se
definieron las siguientes materias de la Agenda Estratégica 2022 (i) Nuevo modelo de
tarificacion del Mercado Mayorista. En esta materia se debera abordar el disefio de la
estructura y del periodo de transicion; (i) Almacenamiento. E|l proceso de
descarbonizacion requiere de desarrollo acelerado del almacenamiento, lo que implicara
cubrir aspectos de localizacidn, conexién y remuneracién. (iii) Transparencia. Esto implica
tener adecuados estandares de transparencia para el buscamos validar con estandares
internacionales. Ademas, el Presidente sefiala que se acordd abordar algunas materias
tacticas, a saber (i} Innovacion. Se busca formalizar y encausar las iniciativas del
Coordinador y busear nuevas alianzas que estén en el marco de la Hoja de Ruta; v {ii)
Gestion de personas. 5e requiere desarrollar acciones para abordar la alta rotacion de
personal que existe en las gerencias “core”, de retencign, gestion del conocimiento y
compensaciones,

3. CUENTAS COMITES

El Director Ejecutivo pasa a dar cuenta del Comité Técnico y Comité de Administracion celebrados
en el mes de febrarg.

CUENTA COMITE TECNICO FEBRERO 2023

Con fecha 23 de febrero de 2023, se realizé reunion del Comité con la participacion del Consejo
Directivo, el Directar Ejecutivo y los Gerentes v Subgerentes de Operacidn y Mercados. Se trataron
las siguientes materias:
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Supervision del Mercado de Corta Plazo: Cadena de pagos y Garantias 2023

Se presenta el estado de pago de las garantias de Maria Elena Solar e Iberedlica Cabo Leones |I. Se
han pagado $2.050 mil millones de |a garantia de Maria Elena Solar, equivalente al 82% del total
de la garantia. Respecto de la garantia de Cabo Leones |l, se han pagado $701 millones,
equivalente al 73% del total de la garant/a.

A la fecha se han retenido instrucciones de pagos por 51.848 millones de Maria Elena Solar y de
$9.100 millones de Cabo Leones |1. Se informa que las disconformidades de |beredlica Caba Leones
Il han disminuido de manera relevante.

Por otro lado, se presenta resumen de respuesta a Oficio N°39 de la CNE {Informe Trimestral de
Disconformidades),

En cuanto el procedimiento interno de seguimiento de la cadena de pagos, se indica que el plazo
para las observaciones vence el viernes 10 de marzo proximao.

Monitoreo de la Situacidn de Abastecimiento: Estudio de Seguridad (ESA) febrero y Reserva
Hidrica

Respecto a la gestion de energia embalsada de cara al invierne 2023, se informa que el proceso de
programacion de |a operacién actualmente considera una proyeccion conservadora de |a energia
embalsada para el periodo abril-agosto, equivalente a la energia asociada a las hidrologias més
secas de |a estadistica desde el afio 1960,

5e revisan |os resultados del ESA febrero 2023, los cuales muestran que se mantienen condiciones
de estrechez de suministro para el invierno del afioc 2023. En el caso mds critico evaluado, se
proyecta riesgo de déficit de abastecimiento de 167 GWh. Adicionalmente, no se recomienda la
conformacién de una Reserva Hidrica adicional para gestionar el déficit proyectado entretanto no
se adopten otras acciones para mitigar dicho déficit, tales como las gestiones de las empresas
coordinadas para que las centrales cuenten con disponibilidad adicional de gas natural v petrdleo
diésel para el periedo de invierno 2023, y/o gestionar la energia afluente asociada a eventuales
eventos de precipitaciones en las cuencas que cuentan con capacidad de generacion durante el
invierno 2023, principalmente en el mes de abril.

Finalmente, en cuanto a la Reserva Hidrica, se presenta el resultado de |a revisién producto de las
observaciones recibidas respecto de la reserva hidrica constituida en abril del 2022, Las
correccionas podrian implicar una disminucion de la reserva. Se ha dado plazo hasta el 10 de
marzo para gue los Coordinados ohserven el nuevo calculo.

Discrepancia Cerro Dominador y Denuncia de El Pelicano a la SEC

Cerro Dominador solicito al Panel de Expertos gue instruya al Coordinador a implementar
automatismos o cualquier otra medida que cantribuya a reducir los costos de operacién producto
de los trabajos de ampliacion del tramo 220kv Cautin-Ciruelas, Por su lado, El Pelicano hizo una
denuncia a la 5EC respecto del actuar del Coordinador por haber, supuestamente, incumplide con
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su deber de garantizar una operacion mas econdmica al no implementar automatismos en el
sistema.

Se informa de la estrategia y argumentacidn del Coordinador para respaldar su accionar. Se
destaca que el hilo conductor de ambos recursos presentados por las empresas mencionadas es
dar una lectura al articulo 117 literal j de la LGSE, que va mas alld del aleance que tiene. La
audiencia publica ante el Panel de Expertos estd fijada para el jueves 8 de marzo y la respuesta al
traslado hecho porla SEC se envio a mediados de febrero.

Licitacion Servicio Complementario (SC) de Control de Tension (CT)

5e presenta metodologia de adjudicacién para la licitacion del SC de CT, se destacan como
elementos relevantes los factores de efectividad, el establecimiento de un valor unitario referido a
las barras donde esta definido el requerimiento. Se recogen las abservaciones especificas para
simplificar el proceso y se acuerda revisar la propuesta en base a ese lineamiento.

Respecto del proceso general, se presenta el calendario de licitacidn, Debido al traslape de fechas
con praocesos de licitacion de obras, se desplazard desde la Gltima semana de marzo, a la primera
semana de abril. Las bases generales tienen un avance del 80%; las bases de ejecucidn, un 95%; v
las bases técnicas funcionales, un 90%. La entrega de estudios por parte de los asesores externos
esta prevista dentro de marzo,

Propuesta de Plan de Expansion 2023 y Licitaciones de Transmision

El complemento se compone de @ analisis adicionales, relacionados con zona de desarrollo deal
enlace HVDC, congestiones en 5/E Polpaico, repotenciar competencia en zona Rapel-Alte Melipilla,
expansion del anillo 110kV y 220kV de RM, sobrecargas en guinta regidn, promaver oferta en zona
Los Angeles, congestiones en §/E Longawvi, v actualizacidn de V| por uso de lineas auxiliares, entre
otros.

En cuante a las licitaciones, las obras de ampliacién del decreto 200/22 relicitacion 185/21
cuentan con & participantes inscritos, ¥ se ha realizado el 54% de las visitas a terreno con los
interesados. Para obras nuevas Decreto 257/22 y ampliacién condicionadas decreto 200/22, se
lleva avance del 70% en bases técnicas v 50% en bases administrativas.

Proyecto control de flujo con BESS Parinas-Lo Aguirre es parte del decreto 257/22, estimandose
entrega de especificaciones funcionales con consultar Quanta para el 15 de marzo, v la entrega del
Wl referencial final, para |a primera quincena de abril.

Estado de supervision de obras licitadas — Situacién General y Casos especificos.

En términos generales, actualmente hay 211 obras en supervision, 53 de ellas son nuevas, 137 de
ampliacion, 21 por Art.102; v 38 de ellas en espera del decreto de adjudicacidn del Ministerio de
Energia. De las Obras nuevas, un 26% se encuentra con retrasos mayores al 5%, mientras que en
obras de ampliacidn el 55% se encuentra con retrasos de mas del 5%.

Caso Elentrans [ll y el retraso en Nueva Linea Nueva Maitencillo - Punta Colorada - Mueva Pan de
Azdcar 2x220 kY, 2x500 MVA: Obra presenta mas de 10 meses de retraso; lo que se ha informado
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en plazo y forma al Ministerio de la situacién, sin embargo, el problema de fondo de mala
construccidn de fundaciones no ha sido subsanado.

Caso Pine por Obras Ampliacion en S/E Nueva San Rafael (NTR ATMT) y Ampliacidn en 5/E Nueva
San Rafael 110 kV (2BP+BT): Pine decidid no firmar contrato conforme a la adjudicacién,
aduciendo sobrecostos por el tiempo de espera en emision del decreto. Besalco y Chilquinta dan
término a la relacidn con Pine y toman control de la obra. Besalco desarrolla la obra directamente
Yy presenta avances concretos. Chilguinta sefiala que no va a tomar el desarrollo de la abra v
solicita relicitacion. Se presenta un resumen de las obras respecto de las que se solicitan
relicitacion, las que totalizando 12 a la fecha, A todos los solicitantes se |es ha enviado el listado de
requerimientos para confeccionar el informe gue solicita el reglamento para la evaluacion de la
relicitacién, Entre los solicitantes estdn Engie, CGE, Chilguinta y Calbun Transmision

Varios

Adicionalmente se tratan los siguientes temas: Decreto 7T y redistribucién de cargos Unicos
transmisoras; seguimiento pronostico de deshielo (88,4% a 90,0%); proyeccion de energia
embalsada en el procese de programacién de mediano plazo; incendios en la rona sur v operacion
del 5EN; postergacion de obra de ampliacion Cautin — Ciruelos (proyecto ENEL instalacion de BESS
en la zona surj; y principales fallas acontecidas en el sistema con energia no suministrada {ENS),
particularmente el evento del 31 de enero de 2023,

CUENTA COMITE DE ADMINISTRACION FEBRERO 2023

Con fecha 28 de febrero de 2023, se realizd reunion del Comité con la participacidn del Consejo
Directivo, el Director Ejecutivo, Gerente de Personas y Administracién y el Gerente de Tecnologia y
Sistemnas, en el cual se trataron las siguientes materias especificas:

Gerencia de Personas v Administracidn:

Plan de Compensaciones
Se reportan los resultados del proceso de revision salarial 2023,
Programa de capacitacian interna del Coordinador

Se presentd Plan Piloto 2023 orientado a facilitar la gestién de conocimientos criticos a nivel
transversal mediante un Ciclo de Capacitaciones con expositores expertos (internos), junto con un
programa piloto de formacion de Mentores Internas de Desarrollo (MID), gque capaciten y formen
a los nuevos trabajadores en los conocimientos criticos que se requieren, para contar con
profesionales preparados que permitan cubrir futuras vacantes. Se consideran convenios con
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Calendario Negociaciones Colectivas 2023

Se presento carta Gantt de los principales hitos y plazos |egales establecidos (negociacidn
sindicatos 1y 2).

Ejecucion Presupuestaria

Se entrega estado de avance de la ejecucion presupuestaria al término de enero 2023, y de
recursos comprometidos.

Cadena de Pagos y Garantias

5e entrega estado de avance del proceso de cobro de boletas en garantia del Mercado Corto Plazo
y el pago de los acreedores de las empresas Maria Elena Solar e lberedlica Cabo Leones |1,

Cargo por Servicio Publico
Se da cuenta de las gestiones de facturacion vy cobro del Cargo por Servicio Plblico.

Gerencia de Tecnologia y Sistemas

Servicios de Continuidad de la Operacidn

Respecto de este servicio, se comentan los avances en el Proyecto denominado “Genesys” el cual
considera varios subproyectos y actividades que apuntan a un ordenamiento v robustecimiento de
la plataforma tecnoldgica que soporta las distintas operaciones del Coordinador. Este proyecto
inicio en el cuarto trimestre del afio 2022 v se extenderd por periodo de dos a tres afios.

Avances en |a cartera de Proyectos Tl 2023

El Gerente de Tecnologia y Sistemas realiza un recorrido resumido de la ejecucion del plan de los
proyectos tecnologicos y de los avances que se estan logrando a la fecha. El jefe de Departamento
de Proyectos y Portal WEB informa respecto de los Proyectos en curso, preparando la partida de
los nuevos proyectos gue se desarrollardn durante el afic en curso.

Seguridad de la Informacidn (Ciberseguridad)

El jefe del Departamento de Seguridad de la Informacion expone el detalle de los indicadores
actuales respecto de la Ciber Seguridad de la Informacion. Ademds, presenta los avances en |a
implantacion del estandar MERC CIP en lo que respecta a su unidad.

4. CUENTA DIRECTOR EIECUTIVO.

Actividades relevantes del Coordinador

A continuacion, hace ingreso el Director Ejecutivo, sefior Ernesto Huber, quien expuso aspectas
relevantes de |a labor del Ceordinador dentro del mes.
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a. Estado del Sistema

El Director Ejecutivo informa las principales estadisticas del Sisterna Eléctrico Macional a febrera de
2023, destacando que, en términos acumulados, la energia proveniente de fuentes ERNC aumentd
&n 13,3% en comparacion a febrero de 2022,

b. Canales de Comunicacién

El Director Ejecutivo expone el estado de los canales de comunicacidn, en especial respecto a la
correspondencia y solicitudes de transparencia. Expone que las materias mas consultadas
corresponden a solicitudes del Diagrama del Sistema, asi como consultas sobre etapas vy
tratamiento de proyectos,

Finalmente, el Director Ejecutivo se refiere a las reuniones sostenidas por Agenda Publica durante
el mes de enero y primera semana de febrero.

¢. Plan de Expansion de la Transmisién 2022 v 2023

El Director Ejecutivo expone respecto del Plan de Expansidn de la Transmision 2022, sefialando
gue el viernes 3 de marzo se publico el Informe Técnico Preliminar del Plan de Expansidon Anual de
Transmision Afio 2022, el que incluye 24 obras nacionales por 1.116 MMUSD y 39 obras zonales
por 411 pMMUSE.

Respecto del Plan de Expansion de |a Transmision 2023, el sefior Huber expone que la Propuesta
de Expansion de |a Transmision 2023 del Coordinador, publicada el 22 de enero de 2023, estd
compuesta por 23 prayectos que totalizan un valor de inversian de US55 279 millones. Del total de
proyectas, 7 corresponden al desarrollo del sistema de transmisian nacional (US55 175 millones) v
16 a proyectos de transmisién zonal [USS 104 millones).

d. Procesos de Licitacion de obras de transmision en curso

El Director Ejecutivo se refiere a los pracesos de Licitacion en curso. Respecto de las Obras de
Ampliacian Decreto N®200/2022 y Relicitacion N°185/2021, se informa qgue se realizd el llamado a
licitacion el 16 de enero 2023, para un total de 22 obras con un V| referencial de USD 82, 7MM. A la
fecha, B empresas han comprado |as bases de esta licitacian.

En relacion con las Obras Nuevas Decreto 257/2022, indica que dicho decreto fue publicado el
pasado 5 de enero de 2023, por lo que el llamado a licitacidn se encuentra programado para Ia/){uj.“’
ultima semana de marzo.

e. Estado de avance de Obras de Ampliacidn y Expansidn de Transmision
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El Director Ejecutivo informa que, a la fecha, se cuenta con 233 Obras de Transmisién en proceso

de Supervisién, considerando un total de 52 Obras Nuevas, 161 Obras de Ampliacién v 20 QObras
por Art. 102,

f. Licitaciones de Servicio Complementario de Control de Tensién y de Cargas Interrumpibles.

El Director Ejecutivo expone las actividades desarrolladas y fechas claves del procese de licitacion
de 55CC de control de tensidn. Destaca los webinars adicionales, realizados el 1y 9 de febrero.
Sefiala que el proceso de licitacion se iniciard en el mes de abril proximo.

Respecto de la Licitacion de 55CC de Cargas Interrumpibles, el Director Ejecutivo informa que esta
fue publicada con fecha 3 de febrero, y que el 27 de febrero se realizé un webinar sobre |a
rmateria. Informa el Director Ejecutivo gue por el procesao se encuentra en curso a la fecha de este
reporte, sefialando que actualmente esta en la etapa de preguntas, las que se recibieron hasta el
3 de marzo y deben responderse hasta el 24 de marzo. Finalmente, informa que las ofertas deben
recibirse hasta el 21 de abril, debiendo adjudicarse el 12 de mayo.

g. Programacion Intradiaria (PID)

El Director Ejecutivo informa que desde el 31 de diciembre pasada se estdn publicando
diariamente y de manera referencial los resultados de la PID. Sefiala, ademds, que el proceso de
marcha blanca se extendera hasta abril de 2023, encontrandese dispanible un canal para recibir
observaciones de |os coordinados. Finalmente, infarma que se esta planificande la realizacion de
un webinar para difundir el proceso e instar a las empresas coordinadas a realizar observaciones.

h. Garantias Mercado de Transferencias de Corto Plazo 2023

El Director Ejecutivo expone las disconformidades totales abiertas v su evolucion al 28 de febrero,
las que alcanzan una deuda total sistema de 55.623 millones. Luego, se refiere a la nueva versian
del Procedimiento Interno sobre |a materia, respecto del cual se recibiran ohservaciones de las
empresas Coordinadas hasta el 10 de marzo.

Finalmente, informa que la Exma. Corte de Suprema rechazd el recurso de proteccion
presentado por San Pedro (GPG),

i. Plataforma de Trazabilidad de Energias Renovables

_'._,,.f‘"
El Director Ejecutivo se refiere a |a Plataforma de Trazabilidad de Energias Renovables “Renova”, fg{,‘?f |
informando que se encuentra finalizada la carga de inyecciones y retiras 2022, b g
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j. Religuidacion Decreto 7T

El Director Ejecutiva informa respecto la publicacidn del Decreta 7T, el gue implica la
reliquidacion de los pagos por transmisién (incluyendo ingresos tarifarios) desde el 2020 a la
fecha. En este sentido, informa que la primera etapa de reliquidacidn (reparticidn de Cargos
Unicos) se realizard en mayo, estimandose un monto total de religuidacidn de USD 300 millones,
gproximadamente.

k. Proyectos Tecnologicos

El Director Ejecutivo se refiere a los proyectos en actual ejecucién, destacando que todos los
proyectos con presupuesto 2023 se encuentran activos,

l. Ejecucidn Presupuestaria y cargo por servicio publica (CSP)

Se expone la ejecucion presupuestaria del Coordinador a febrero de 2023, |a que alcanzd un total
de MMS5.350, representando 10% del total anual.

Por otro lado, el CSP facturado a la fecha, sumado al estimado del dltimo mes de declaraciones del
CSP, registra un—8,15% por debajo de la proyeccion inicial realizada por CNE,

5.  SITUACION DE ABASTECIMIENTO.

El Director Ejecutivo se refiere a la situacion de abastecimiento durante el mes de febrero v |a
primera semana de marzo. Expone, a continuacién, respecto del Estudio de Seguridad de
Abastecimiento correspondiente al mes de febrero de 2023, resumiendo los resultados obtenidos,
y destacando que solo se prevé déficit para hidrologia 68-69&21-22 en el mes de junio 2023 en el
caso 8 (167 GWh) (considera indisponibilidad 2 unidades en invierno 2023, 1 semana de apertura
linea 2x500KV Nva Pan de Azicar — Polpaico y disponibilidad de diésel de hasta 3.500 m3/dia).
Para la versién de febrero se consideran 3 buques spot adicionales de ENGIE para marzo, mayo y
julio, asi como evaluar el riesgo de déficit de carbdn en Complejo Vertanas debido al cierre de
puertos per marejadas (caso 3).

6. POLITICA DE DEBIDA DILIGENCIA RESPECTO DE TERCEROS DEL COORDINADOR ELECTRICO
NACIONAL,

El Presidente del Consejo Directive se refiere a la Politica de Debida Diligencia respecto de
Terceros del Coordinador Eléctrico Nacional, elaborada por la Unidad de Auditoria vy
Cumplimiento, y que considera las observaciones planteadas por los Consejeros.

Sefala que la Politica de Debida Diligencia respecto de Terceros refuerza el compromisa del _
Coordinador con una cultura de estricto apego a la legalidad, de altos estandares éticos v de
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transparencia en sus relaciones con terceras partes, para lo cual es clave que, antes de formalizar
una relacion, se realice un control de los riesgos referidos en el Modelo de Prevencian de Delitos

gue se puedan presentar y, posteriormente, se realice un maonitoreo permanente de tales riesgos.

En consideracion a lo expuesto, el Consejo aprueba por unanimidad la Politica de Debida Diligencia
respecto de Terceros,

Se retira el Director Ejecutive, sefior Ernesto Huber. Hace ingreso el Jefe de la Unidad de
Monitoreo de la Competencia, sefior Paulo Oyanedel.

7. INFORME BIMENSUAL DE LA UNIDAD DE MONITOREC DE LA COMPETENCIA.

El Jefe de la Unidad de Monitoreo de la Competencia, sefior Paulo Oyanedel, procede a realizar su
presentacion, informando los avances en los casos bajo estudio. A continuacion, expane el detalle
y avances de |os analisis en actual desarrollo, asi coma el estado de las causas ante el Tribunal de
Defensa de la Libre Competencia y Fiscalia Nacional Econémica en que se encuentra invalucrado el
Coordinador o que son de su interés, ademds de sefialar el cardcter confidencial de la informacion
y resolver las inguietudes y comentarios recibidos de los Consejeros.

Se retira el Jefe de la Unidad de Monitoreo de la Competencia, sefior Paulo Oyanedel. ?\L{f

8.  VARIOS W,

Mo se tratan varios.

Siendo las 15:00 hrs., el sefior Presidente pone fin a la sesion.
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ACUERDOS

CONSEJO DIRECTIVO

SESION ORDINARIA-NE 3/2023

ACUERDO N2 OR.-N23/2023-01

En Sesion Ordinaria N23/2023 del Consejo Directivo del Coordinador Eléctrico Nacional, efactuada
el dia 15 de marzo, se acuerda, por unanimidad aprobar la Politica de Debida Diligencia de
Terceros del Caordinador Eléctrico Nacional.
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