SESION ORDINARIA N°12/2022
CONSEIO DIRECTIVOD

COORDINADOR ELECTRICO NACIONAL

Fecha: 21 de diciembre de 2022

Inicio: 10:00 horas

Términa: 13:30 horas

Lugar: Ay, Pargue Isidora N"1061, Pudahuel, Santiago.

Asisten los siguientes Consejeros:

Sefior Juan Carles Clmedo Hidalgo
Sefiora Blanca Palumbo Ossa
Sefior Felipe Cabezas Mele

Sefior Jaime Peralta Rodriguez
Sefior Humberto Espejo Paluz
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Preside la sesidn el sefior Juan Carlos Olmedo Hidalgo, en su calidad de Presidente del Consejo
Directive del Coordinador Eléctrico Nacional. El qudrum de la sesidn es de 100%. Se encuentra
también presente la sefiora Maria Consuelo Mengual, lefa de la Unidad Legal, v Secretaria de la
presente sesion.

TABLA:

APROBACION ACTAS SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO.

CUENTA PRESIDENCIA.

CUENTA COMITES DEL CONSEJO DIRECTIVO.

CUENTA DIRECTOR EJECUTIVO

SITUACION DE ABASTECIMIENTO BAIO DECRETO DE RACIONAMIENTO PREVENTIVO.
SITUACION DE GARANTIAS EN EL MERCADO A CORTO PLAZO Y CADENA DE PAGOS.
ESTADO DE SISTEMA DE INFORMACION PUBLICA.

FORTALEZA DE RED, CONDICIONES Y MEDIDAS OPERACIONALES. | o ’1 o % i
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1.  APROBACION ACTAS SESIONES DEL CONSEJQ DIRECTIVO

5e somete a aprobacion el acta de la sesidn del Consejo Directivo OR.11-2022, la que se aprueha
por unanimidad del Consejo Directivo,

2.  CUENTA PRESIDENCIA

El sefior Presidente da cuenta de |as actividades de relevancia del pasado mes. Destaca la reunicn
sostenida con el Subsecretario de Energia de Republica Dominicana el dia 22 de noviembre; |a
participacion, el dia 28 de noviembre, junto al Director Ejecutivo en la inauguracién del Pargue
Fotovoltaico y Sistema de Baterias “Diego de Almagro Sur” de Colbin; Ia participacion junto al
Director Ejecutivo y al Consejero Felipe Cabezas en la inauguracion del Centro de Control de Energias
Renovables de Acciona el dia 5 de diciembre. Ademas, menciona las visitas del Viceministro de
Asuntos Economicos de Finlandia, sefior Petri Peltoen, y del Dr. Georg Maue del Federal Ministry
for Economic Affairs and Climate Action de Alemania.

Por otra parte, menciona la asistencia a la Comision de Mineria y Energia de la Cdmara de Diputadas
y Diputados, el dia 23 de noviembre, junto al Vicepresidente y el Director Ejecutivo, con motivo de
la discusion del Proyecto de Ley de Cuotas ERNC. asi como la participacion del Vicepresidente Jaime
Peralta como speaker en |a reunidn anual de OLADE, desarrollada entre el 12 v 16 de diciembre.

Finalmente, informa el sefior Presidente sobre el estado de cumplimiento de los acuerdos del
Consejo Directivo adoptados en la sesion cuya acta se ha aprobado precedentemente.

3. CUENTAS COMITES DEL CONSEJO DIRECTIVO.

El sefior Presidente indica que las respectivas cuentas de |os Comités ya fueron remitidas a las
sefiores Consejeros de forma previa a la presente Sesion Ordinaria. En consecuencia, cada consejero
ha tomado conocimiento del trabajo realizado por los Comités durante el periodo informado,
ademds de haber asistido a cada uno de ellos. Estas cuentas se reproducen integramente en el acta
de la presente sesion.

CUENTA COMITE DE GESTION, RIESGO Y AUDITORIA {GRA)

La vicepresidente del Comité de Auditoria y Cumplimiento, consejera sefiora Blanca Palumbo, sefiala
que con fecha 23 de noviembre se realizé la reunion del Comité, en la cual se trataron las siguientes
materias:

Control de Gestidn

La sefiora Millar, Directora de la Unidad de Auditoria y Cumplimiento, se refiere al proceso de
formulacion de presupuesto anual 2023 y plan quinguenal, indicando que, mediante RE N°839, de
fecha 18 de noviembre, la Comisidn aprobé el presupuesto anual del Coordinadar por un monto
ascendente a MMS$54.912. Se encuentra pendiente la revision de los ajustes solicitados por la
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Comision a los KPI-CNE 2023 y sus metas, informacién que debe ser presentada junto con el informe
del cuarto trimestre del afio 2022.

Cumplimiento Normativo

La sefiora Millar se refirid a las actividades ejecutadas en el marco de |a campana de principios v
valores 2022, indicando que se ha dado inicio al proceso de votacién para premiar a los
colaboradores destacados por vivir los valores y principios del Coordinador.

A continuacion, la sefiora Millar se refiere en detalle a los resultados obtenidos en la aplicacion del
barometro de ética y valores realizado por Fundacion Generacién Empresarial. Informa que se logrd
un total de 272 respuestas, para un universo de 335 personas (81%). En términos generales, se
observan mejoras (promedio 4,2%) en los resultados, respecto del afio 2021.Asimismo, existen
aspectos que, no obstante mostrar mejores resultados respecto del afio anterior, presentan
oportunidades de mejora.

A continuacion, la sefiora Millar se refiere al avance del proyecto de debida diligencia de terceras
partes, informando que actualmente estan trabajando en la confeccidn de la Politica v el Manual de
Debida Diligencia y, ademas, en la organizacion, en conjunta con el Departamento de Adquisiciones,
de un conversatorio de buenas précticas sobre esta materia, actividad dirigida a los proveedares, la
cual esta planificada realizar a fines del mes de diciembre,

La sefiora Millar, informa que sostuvieron reuniones con la Oficial de Cumplimiento de XM Colombia
¥ su Equipo, con la finalidad de revisar como dicha institucidn esta abordando los temas de
compliance con las empresas coordinadas, y asl proponer acciones a implementar en el corto y
mediano plazo,

Finalmente, entrego informacion agregada sobre el estado de las consultas y denuncias recibidas a
través del Canal de Consultas v Denuncias.

Riesgos

La sefiora Millar se refiric al estado de la matriz de riesgos, indicando que existen 11 riesgos
residuales con una evaluacién media, lo que obedece, principalmente, a que los riesgos inherentes
{sin considerar los controles) tienen un impacto “Alta”.

Auditoria Interna

La jefa de la UAC se refirid al avance del cumplimiento del Plan de Auditorfas del afio 2022,
sefalando aquellas que se encuentran finalizadas v las que se encuentran en etapa de confeccidn
de planes de accién por parte de las dreas auditadas.



Posteriormente, la sefiora Millar se refirié en detalle al estado de implementacidn de los planes de
accion vencidos al 31 de actubre de 2022,

CUENTA COMITE DE MERCADOS Y OPERACION DEL SISTEMA ELECTRICO

El consejero sefior Humberto Espejo, quien preside el Comité de Operacion y Mercados, sefiala que
este se realizo con fecha 30 de Noviembre. Tratdndose, entre otras, las siguientes materias:

Supervisin del Mercado de Corto Plazo: Avances en Procedimiento Interno y Garantias 2023

Se realiza una exposicién del estado de recepcion de holetas de garantias requeridas para el
funcionamiento del Mercado de Corto Plaza, MCP, durante el afio 2023, Asimismo, se describe el
tipo de instrumentos recibides, entre los que se destaca, por primera vez, el uso de seguros de
crédito, respecto de |os cuales se realizard un andlisis técnico legal, para verificar su cobrabilidad a
primer requerimiento,

A continuacion, se presenta el estado de tramite del nuevo procedimiento interno sobre cadena de
pagos y garantias del MCP, dando cuenta del alto nimero de observaciones recibidas a la fecha y
de los praximos pasos en su tramitacion.

Finalmente, se reporta el estado de disconformidades existentes en la plataforma de pago a la fecha,
dando cuenta de un aumento significativo de disconformidades reportadas v abiertas, respecto del
resto del afio.

Monitoreo de la Situacién de Abastecimiento: Estudio de Seguridad (ESA)

Se analizan los resultados del ESA de Noviembre, que provecta un déficit menor al 1% de la demanda
en el mes de julio-23, para el escenario mas extremo: menor oferta hidroeléctrica, térmicas
indisponibles y falla en un tramo de la principal red de transmisidn del SEN (500 kV Pan de Azlcar-
Polpaico). Sin embargo, estos resultados suponen una confirmacion de condiciones favorables
respecto del prondstico de deshielo y de las proyecciones preliminares de disponibilidad de GNL
entregadas por las empresas importadoras (ADP preliminar). Por esta razon, se cancluye |a
recesidad de mantener un activo monitoreo de estas y otras variables relevantes durante los
siguientes meses y actualizaciones del ESA.

Anélisis de [a Operacidn Segura y Econémica

Se presenta un detallado analisis de evaluacion de |os pronésticos durante la aperacién acumulada
del afio. Tanto los prondsticos de demanda, como los de generacién edlica y solar, presentan
desviaciones, medidas en términos valor absoluto de los errores, que se comparan positivamente
con la experiencia internacional en otros 150s (Caiso especificamente). Respecto de |os prondsticas
de caudales, que en esta época del afio combinan el Sistema de Prondsticos Caudales (SPC) v el
pronostico de deshielo, se observa un error menar al 5% (respecto de caudales acumulados de cada
periodo} en cada uno de los prondsticos quincenales para el periodo transcurrido hasta el peak del




deshielo, registrado durante este mes. Esta performance se compara positivamente con afios
anteriores.

En cuanto a la programacién de unidades de base a carbén, se analiza su impacto en |as desviaciones
de costo marginal (CMg) real vs programado. Concluyéndose que una operacién con mayor
despacho programado de carbdn no se justifica respecto de los costos de operacion del sistema,
aun en las ocasiones que el CMg presenta fuertes desviaciones (fallas de unidades o pronosticos) al
alza respecto al programa diario. Por lo que &l unit commitment térmico programado se encuentra
en un nivel adecuado,

Otros Temas

Adicionalmente se tratan los siguientes temas: estado de principales trabajos en el sistema de
transmisian, elaboracidn del procedimiento interno para implementacién del Mecanismo de
Estabilizacion de Tarifas Traspasables a Clientes regulados (MPC) v avances en la implementacidn
de la Programacion Intradiaria,

4. CUENTA DIRECTOR EIECUTIVO.
Actividades relevantes del Coordinador

A continuacion, hace ingreso el Director Ejecutivo, sefior Ernesto Huber, quien EeXpuso aspectos
relevantes de la labor del Coordinador dentro del mes.

a. Estado del Sistema

El Director Ejecutivo se refiere a la situacion de abastecimiento del Sistema Eléctrico Nacional bajo
la vigencia del Decreto de Racionamiento, asi como al avance en la implementacion de las medidas
adoptadas por el Coordinador para preservar su seguridad, lo que serd profundizado en el siguiente
punto de tabla.

For otro lado, expone que la reserva total del sistema (energia embalsada mds derechos de
generacion) al 14 de noviembre de 2022 (1.361,5 GWh) es de 1.1 veces la energia a la misma fecha
del afio 2021, asimismo, informa detalladamente sobre el Costo Marginal de noviembre-diciembre.

b. Plan de Expansidn de la Transmisién 2021 y 2022

El sefior Huber expone respecto del Plan de Expansion de la Transmisidn 2021 y sefiala que el 4 de
noviembre se publicé en el Diario Oficial el Decreto Exento N°200/2022, que fija 7 Obras de
Ampliacion de los Sistenas de Transmisidn Nacional con un VI de 54 MMUSD, y 21 obras de
Transmision Zonal, por un V| de 91 MMUSD, que deben licitarse en los proximos 12 meses. Se
espera que [a licitacion sea lanzada durante enere de 2023, y sefiala que en ella se incorporaran
condiciones relativas a buenas practicas de proveedores, iniciativa impulsada por el Ministerio de
Energia.
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Respecto del Plan de Expansion de la Transmisidn 2022, el sefior Huber sefiala fue se espera la
emisidn del Informe Técnico Preliminar por parte de la CNE, para enero de 2023.

Finalmente, respecto del Plan de Expansion de la Transmisidn 2023, el Director Ejecutive informa
que durante el mes de diciembre en curso el Coordinador publicé el diagnostico de la Propuesta de
Expansidn de la Transmisién 2023, para observaciones de los Coordinadas, y se espera que el
informe Plan de Expansion 2023 se emitira el 20 de enero 2023.

c. Licitacion de Servicio Complementario de Control de Tensidn.

E| Director Ejecutivo expone las actividades desarrolladas y fechas claves del proceso de licitacian
de SSCC de control de tensidn. Destaca que durante el mes de diciembre se han realizado varias
presentaciones relacionadas con el proceso de licitacidn v tecnologias habilitantes.

d. Procesos de Licitacidn de ohras de transmisién en curso

El Director Ejecutivo se refiere a los procesos de Licitacién en curso. Respecto del Decreto 185/2021
y Relicitacion 171/2020, ambos licitados de manera conjunta, sefiala que se encuentra pendiente la
publicacion del Decreto de Adjudicacion.

Respecto de [as Obras Nuevas Decretos 229/2021 y 185/2021, informa que se encuentra pendiente
la publicacidn del Decreto de Adjudicacidn.

e. Estado de avance de Obras de Ampliacién y Expansion de Transmisidn

El Director Ejecutivo informa que, a la fecha del reparte, se registran 219 Obras de Transmision en
proceso de Supervision (54 ON, 141 OA, 24 Obras por 102). Desde el punto de vista de avance, 83
obras avanzan en plazo y 111 obras con un atraso sobre el 5%, de |las cuales 59 se encuentran en
conflicto o con dificultades para su desarrollo (mediacion/arbitraje/detenidas).

f. Importacion y Exportacion entre SEN y SADI

El Director Ejecutiva expone que el 17 de diciembre se iniciaron las exportaciones hacia el SADI,
alcanzando un maximo de 78MW,
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B. Garantias Mercado de Transferencias de Corto Plazo 2023 /‘/

El sefior Director Ejecutivo expone que, como resultado del caleulo final (en revision), las garantias W

totales a presentar por las empresas coordinadas ascienden a USD 891 millones. Sefiala, ademis, f

gue el periodo para gue los coordinados hicieran entrega de las garantias vencié el 30 de noviembre, /BA{ |

egncentrandose adn 14 empresas en incumplimiento. ;.%/D
It

h. Estudic Seguridad de Abastecimienta Noviembre
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Explica el sefior Huber que el estudio de seguridad de abastecimiento de noviembre sélo prevé
deficit para hidrologias 68-69 y 21-22 en los meses de julio 2023 en caso 8 (42 Gweg), al cual
considera indisponibilidad 2 unidades en invierno 2023, 1 semana de apertura linea 2x500Ky Nva.
Pan de Azdcar — Polpaico y disponibilidad de diésel de hasta 3.500 m3/dia. Sefiala gue se referird
con mas detalle sobre esta materia en el el punto siguiente de tabla,

i. Tecnologias y Seguridad de la Informacion

>e presentan los avances del plan de desarrollo de proyectos tecnoldgicos, planes de ciberseguridad
para el sector eléctrico v las actividades y planes internos del Coordinador,

i Presupuesto

Se expone la ejecucion presupuestaria del Coordinader a noviembre de 2022, asi como la proyeccion
esperada al 31 de diciembre. Respecto de |a recaudacién se destaca que, debido a una menor
demanda real que la proyectada para el cilculo del CSP, se ha recaudade menos de lo
presupuestada,

5.  SITUACION DE ABASTECIMIENTO

El Director Ejecutivo se refiere a la situacion de abastecimiento durante el mes de noviembre yla
primera quincena de diciembre. Expone, a continuacién, respecto del Estudio de Seguridad de
Abastecimiento correspondiente al mes de noviembre de 2022, resumiendo los resultados
obtenidos para el caso base, los casos 5, 6, 7 v 8 y la modelacién de la Reserva Hidrica acumulada
para los fines estipulados en el Decreto de Racionamiento vigente.

El sefior Huber, expone que sélo en julic 2023 del Caso 8 para las condiciones hidrologicas 68-60 v
21-22 se proyecta un déficit de abastecimiento de 42,1 GWh. Sefiala que |os cansumos maximeos
de diesel son 3.115m3/dfa (julio, caso 8) y 1.728m3/dia (agosto, caso 1).

El Director Ejecutivo informa, ademds, de las gestiones efectuadas respecto de la energia
embalsada. Sefiala que a partir de la programacién del 17 de diciembre se incorporé en la
programacicn de mediano plazo (modelo PLP) 12 series sintéticas basadas en la estadistica
meteorologica (precipitaciones y T°) de los Gltimos 12 afios, También indica que a partir de I
programacion para el 15 de diciembre se incorporaron cotas minimas estivales en embalse Ralco,
segln lo informado por ENEL en carta DEDG347-22. Continda refiriéndose al aumento del costo de
oportunidad en embalses con capacidad de gestion, ademds de la provision de SSCC a través de la
Central el Toro.
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B. SITUACION DE GARANTIAS EN EL MERCADO DE CORTO PLAZO ¥ CADENA DE PAGODS, |
El Director Ejecutivo, se refiere al calculo definitivo de las garantias que deben presentar las M
empresas generadoras, cuyo monto ascienden a USD 891 millones. Sefiala que el perfodo para que 1 An
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los coordinados hagan entrega de dichas garantias vencid el 20 de noviembre, encontrédndose aln
14 empresas en incumplimiento, situacidn que fue informada a la 5FC.

Con el fin de subsanar la situacion, definid un periodo de cura durante el cual las 14 Empresas
generadoras deben hacer entrega de las garantias respectivas. En caso que este incumplimiento no
se subsane, se procedera a cobrar las garantias vigentes , a fin de resguardar la cadena de pagos.

Por otro lado, presenta la actualizacién del estado de deudas en el Mercado de Corto Plazo y las
disconformidades vigentes respecto de las obligaciones de pago de los coordinados Iberedlica Cabo
Leones Il 5.4, y Maria Elena.

Finalmente expone los puntos mas relevantes dal Procedimiento Interno gue esta elaborando la
Gerencia de Mercados con el fin de normar con mayor detalle los procesos y los plazos asociados al
seguimiento de la cadena de pagos y formalizacion de garantias del Mercado de Corto Plaza. Se
espera presentar a aprobacion del Consejo Directivo el documentao a fines del mes de enero de 2023,

7.  SITUACION DEL SISTEMA DE INFORMACIGN PUBLICA.

El Presidente cede la palabra al sefior Heinrich Meyerholz, Jefe de |a Unidad Calidad de Servicio e
Innovacion, quien expone |os avances en la revision y el estado actual del sistema de informacian
publica que el Coordinador debe tener a disposicidn de los Coordinados y usuarios en general, segtin
indica la normativa.

El sefior Meyerholz se refiere a las nuevas visualizaciones de graficas v reordenamiento del sitio
web, lo que implicard una mejora en la blsqueda y sistematizacion de |a informacion. Por otra parte,
informa respecto del desarrollo de la Version 2.0 de aplicacién moévil, la cual incluye mejoras
respecto de la version actual y se espera que sea puesta a disposicién del piblico de interés a fines
del primer trimestre.

Finalmente, comenta las reuniones sostenidas con coordinados, consultoras v gremios a fin de
relevar las necesidades de accesibilidad de |a informacién disponible.

El Consejo Directivo solicita al Director Ejecutivo, elaborar v presentar un plan detallado para
abordar las necesidades de acceso y disponibilidad a la informacian en la pagina web,

a. FORTALEZA DE RED, CONDICIONES Y MEDIDAS OPERACIOMNALES.

El Director Ejecutivo se refiere al servicio complementario de control de tension, incluido en el
Informe de Servicios Complementarios 2023. Destaca los avances en los estudios y analisis
realizados, los principales aspectos considerados en |as bases de licitacidn y el mecanismo de
adjudicacion, asi como el cronograma de proceso de licitacion v la fecha definida para la puesta en
servicio del equipamiento.
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El Director Ejecutivo sefiala que la licitacidn tendré el caracter de Licitacisn Plblica Internacional,

cuyo inicio se estima a fines del primer trimestre.

9. VARIOS

Siendo las 13:30 horas, el sefior Presidente pone fin a la sesién.
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