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SESION ORDINARIA N°8/2021
CONSEIO DIRECTIVO
COORDINADOR ELECTRICO NACIONAL

18 de agosto de 2021

16:30 horas

18:30 horas

Video Conferencia (Plataforma Microsoft Teams), segiin lo permiten los Art. 25y 33
de los Estatutos Internos del Coordinador Eléctrico Nacional.

Asisten los siguientes Consejeros:
Sefior Juan Carlos Olmedo Hidalgo
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Sefiora Blanca Palumbo Ossa
Sefior Felipe Cabezas Melo
Sefior Jaime Peralta Rodriguez

Sefior Claudic Espinoza Moraga

Preside la sesion el sefior Juan Carlos Olmedo Hidalgo en su calidad de Presidente del Consejo
Directivo del Coordinador Eléctrico Naciconal. El quérum de la sesidn es de 100%. Se encuentra
también presente la sefiora Maria Consuelo Mengual, Jefa de la Unidad Legal, y Secretaria de la

presente sesidn.

TABLA:
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APROBACIGN ACTAS SESIONES DEL CONSEIO DIRECTIVO.

CUENTA PRESIDENCIA.

CUENTA COMITES DEL CONSEJO DIRECTIVO.

CUENTA DIRECTOR EJECUTIVO

MEDIDAS COVID-19.

APROBACION DE LLAMADO A LICITACION PARA EL SERVICIO DE DESARROLLO DE
PLATAFORMA BALANCE COMERCIAL.

APROBACION ADJUDICACION DE LICITACION DE SERVICIOS DE AUDITORIA
EXTERNA.
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1.  APROBACION ACTAS SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO

Se someten a aprobacién las actas de las sesiones del Consejo Directivo OR. 7-2020, EX. 10-2021y
EX. 11-2021, las que se aprueban por unanimidad del Consejo Directivo, segiin consta en el
Certificado emitido por la Secretaria y Presidente de |a presente sesidn.

2. CUENTA PRESIDENCIA

El sefior Presidente da cuenta de las actividades de relevancia del pasado mes, sefialando que fueron
todas relacionadas con el curso normal del funcionamiento del Coordinador, destacando su
Presentacion, junto al Gerente de Operacién, sefior Ernesto Huber, en la Comisién de Mineria y
Energia de la H. Cdmara de Diputados el dia de hoy.

Asimismo, informa el sefior Presidente sobre el estado de cumplimiento de los acuerdos del Consejo
Directive adoptados en las sesiones cuyas actas se han aprobado precedentemente.

3. CUENTAS COMITES DEL CONSEJO DIRECTIVO.

El sefior Presidente indica que las respectivas cuentas de los Comités ya fueron remitidas a los
sefiores Consejeros de forma previa a la presente Sesidn Ordinaria. En consecuencia, cada consejero
ha tomado conocimiento del trabajo realizado por los Comités durante el periodo informado,
ademas de haber asistido a cada uno de ellos. Estas cuentas se reproducen integramente en el acta
de la presente sesién.

CUENTA COMITE DE GESTION, RIESGO Y AUDITORIA {GRA)

La Presidenta del Comité de Gestidén, Riesgo y Auditorfa, Consejera sefiora Blanca Palumbo, da
cuenta que el dia 27 de julio pasado se realizd la reunidn ordinaria bimensual de Comité, en la cual
se trataron las siguientes materias:

Unidad Auditoria y Cumplimiento Normativo

La jefa de [a Unidad de Auditoria y Cumplimiento, sefiora Paula Millar, se refirié a diversas materias
relacionadas con el drea a su cargo.

En materia de control de gestién, informé sobre la ejecucién real del presupuesto det Consejo y sus
Unidades de Apoyo. Asimismo, informd sobre reuniones sostenidas con la CNE a fin de revisar
determinados indicadores de gestién.

En el ambito del cumplimiento normativo, la sefiora Millar indicd que durante [os meses de junio y
julio se realizaron dos focus group sobre dilemas éticos, con el apoyo de fundacidn Generacidn
Empresarial, los cuales estuvieron dirigidos a trabajadores y jefaturas. La apertura del taller de
jefaturas fue realizada por la Presidenta del Comité Gestion, Riesgo y Auditoria. Continta la sefiora
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Millar indicando que, en el mes de julio, el Consejo Directivo aprobd la nueva Politica de Agenda
Plblica.

Por otra parte, entre otras actividades realizadas destacé la sefiora Millar que han asesorado a las
distintas gerencias en la revisibn de nueva normativa interna de procesos, tales como,
remuneraciones, pagos, seguridad de la informacién, entre otros, que se estdn elaborando o
actualizando conforme a los planes de accién comprometidos en los informes de auditorfas.

A continuacién, informé la sefiora Millar que se realizd la inscripcidn para participar en el premio al
reconocimiento del compromiso con la integridad que lidera Fundacion Generacién Empresarial.
Respecto a la aplicacién del bardmetro de ética y valores, la encuesta se realizard el mes de
septiembre. Finalmente, entregé informacidon agregada sobre el estado de las consultas y
denuncias.

En cuanto a la Matriz de Riesgos del MPD, la sefiora Millar sefialéd que actualmente se estan
evaluando los controles asociados a los 36 riesgos identificados, revisién que tiene un avance de un
66%. Indicd que, luego de terminada dicha evaluacion, se trabajard con las gerencias responsables
para definir planes de accion para aquellos riesgos que queden con un valor residual “medio” o
“alto”.

Posteriormente, la sefiora Millar se refirid al avance del cumplimiento del Plan de Auditorias del afio
2021, y a la de implementacién de los planes de accidn pendiehtes. En relacidn con este Ultimo
punto, sehalé que la Unidad ha trabajado fuertemente con el Director Ejecutivo y las Gerencias,
enfatizando la impertancia del cumplimiento de los planes de accién comprometidos para lograr
mitigar los riesgos levantados en los informes de auditorias. Los Consejeros solicitan al Director
Ejecutivo dar prioridad al cumplimiento de los nuevos compromisos.

A continuacion, la sefiora Millar abordd la licitacion de la auditoria externa, indicando gue se efectud
una aclaracién a la oferta técnica, informando a los participantes que debian cotizar un servicio
adicional consistente en la realizacién de auditorias a procesos (una el afio 2021 vy dos en |os afios
2022 v 2023). Indica que el monto estimado total del servicio adicional es de UF 1.750 con lo cual el
presupuesto final de la licitacién es de UF 4.300.

Direccién Ejecutiva

El Director Ejecutivo, sefior Rodrige Bloomfield, apoyado por la sefiora Beatriz Bruzzone, Gerente
de Personas y Administracion y el sefior Victor Utreras, Jefe del Departamento de Contabilidad y
Presupuesto, informaron sobre la propuesta de nuevo Procedimiento de uso interno de Adquisicién
de Bienesy Contratacidn de Servicios y sus principales cambios respecto al manual vigente. Se refirié
en detalle a las etapas del proceso de adquisiciones sefialando la importancia que reviste llevar a
cabo una adecuada planificacidn de los procesos.

A continuacidn, se informd sobre la ejecucion del presupuesto al cierre del mes de junio de 2021,
que alcanzé un 40,7% (MMS 14.261) respecto del presupuesto anual aprobado por la CNE
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(MMS$35.000) y un 92% respecto del presupuesto vigente al mes de junio, que asciende a
MM3515.496. También se informd sobre las principales variaciones a nivel de RUN, GROW y
Provyectos.

Presupuesto 2022
Se expusieron al Comité las principales variaciones del presupuesto en relacién al afio 2021.

Igualmente, se efectud una comparacidn entre la formulacién presupuestaria del periodo 2021-
2025 y la formulacidn actual para el periodo 2022-2026. En el marco de la exposicion se informo
sobre los niveles de ejecucién real del presupuesto desde el afio 2017 a la fecha, destacando que el
mayor nivel de ejecucion se produjo en el afio 2020.

Finalmente, se expusieron los analisis efectuados en relacién con el valor que deberfa tener el cargo
por servicio pablico para cubrir el presupuesto presentado

Los consejeros presentes formularon diversas consultas en relacién con las materias expuestas,
solicitaron mayor informacién en relacidén a los distintos items presupuestarios. Finalmente, se
solicitd se presentara una propuesta relativa a otros ingresos diferentes del cargo por servicio
publico.

El Comité acord¢ citar a una nueva sesidn, una vez recibida esa informacién, para su analisis previo
a la presentacidn del presupuesto para aprobacion del Consejo.

Del mismo modo, se analiz6 el calendario de trabajo relacionado con la materia.

COMITE DE OPERACION Y MERCADOS

El Presidente del Comité de Operacién y Mercados, Consejero Sr. Claudio Espinoza, sefiala que con
fecha 28 de julio, bajo su direccién se realizé la cuarta reunidon bimensual del Comité
correspondiente al afio 2021. En esta reunidn se trataron las siguientes materias:

Gerencia Operacidn

El Gerente de Operacién, Sr. Ernesto Huber, dio cuenta de los hechos relevantes de la operacién del
sistema eléctrico nacional de los dltimos dos meses. A continuacién, presentd las estadisticas de
fallas y la energia no suministrada (ENS}) del sistema, los costos marginales, desacoples y generacién
real, en el pericdo enero-julio de 2021.

Su reporte también abarcé un andlisis de las principales obras de ampliacién y los trabajos a realizar
en el sistema entre julio y octubre del presente afio, asi como también la disponibilidad que tendra
el parque generador en el mismo periodo.
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Finalmente, presentd un analisis técnico preliminar respecto del comportamiento y robustez del
sistema eléctrico (inercia, niveles de cortocircuito), y de aquellas instalaciones de transmisién cuyos
rangos de capacidad maxima se podrian ver afectados considerando el nivel de ERV que se
incorporara al SEN a diciembre del presente afio.

Gerencia Mercados

El Gerente de Mercados, Sr. Anibal Ramos, presentéd el plan de trabajo respecto de [as
reliquidaciones pendientes, sefialando los pasos a seguir.

A continuacion, se refirid al estado de avance en materia de implementacién de Garantfas Mercado
de Corto Plazo, asi como el avance de la Plataforma RENOVA

Finalmente, describid la situacidn de las discrepancias en curso presentadas ante el H. Panel de
Expertos.

Unidad de Monitoreo de |a Competencia

El jefe de la UMC, Sr. Paulo Oyanedel, informé de los anélisis que se encuentra realizando en el
ambite de sus funciones, y la informacion que se ha recibido de terceros.

4. CUENTA DIRECTOR EJECUTIVO.

Actividades relevantes del Coordinador

A continuacidn, el Director Ejecutivo expuso aspectos relevantes de la labor del Coordinador dentro
del mes.

a. Estado del Sistema

Se presenta la estadistica actualizada respecto de la condicidn hidrolégica que afecta al pais, asi
como los resultados de la medicidn de ruta de nieve realizada recientemente, acompafiada de
informacion relevante respecto de mantenimiento programado de centrales y el resultado de
reuniones sostenidas con el Ministerio de Energia en relacién al estado de vulnerabilidad del
sistema. Resalta que el dia 12 de agosto se alcanzd un peak en el Costo Marginal del sistema, debido
al stress del sistema v al alto porcentaje de operacidn en base a diésel,

A continuacidn, se refiere a las acciones adoptadas para afrontar el actual estado del sistema, segun _
le fuera instruido en la Sesién Extraordinaria N. 10, asi como al Decreto N°51/2021 del Ministerio M
()
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de Energia que Decreta medidas Preventivas que indica segln los dispuesto en el Art. 163 de la Ley
General de Servicios Eléctricos.

El Director Ejecutivo se refiere también a las distintas reuniones sostenidas con asociaciones
gremiales en relacién a la disponibilidad de combustible, asl como a los requerimientos de
informacién enviados, e informa que se han comunicado a la Superintendencia todos aquellos casos
en que no se ha dado cumplimiento a las érdenes de coordinacion a este respecto. En particular,
expone que, segln lo instruido por el Consejo, el foco ha estado en evitar [a indisponibilidad de
combustible, gestionar mantenimientos y evitar fallas.

A solicitud del Consejo, y en consideracién al estado actual del Sistema, el Director Ejecutivo detalla
las medidas implementadas, destacando, entre otras, (i} constante monitoreo de stock y suministro
de combustible (diésel, carbon y GNL}; (if) aceleracién en la entrada en Operacién de mas de 900MW
en el periodo septiembre-diciembre; {iii) Activacién ERE Central Ventanas 1, seglin requerimientos
normativos; (iv} ldentificacién de refuerzos y aumentos de capacidad de transmision via
adelantamiento de cbras menores; (v) Programacion diaria los siete dias de la semana,
implementando los respectivos turnos de fin de semana en el Departamento de Programacion; {vi)
Gestion de topolegia de red y aplicacidn de criterio “N-1 ajustado”; (vi) Reformulacién del programa
de mantenimiento mayor; {vii) Andlisis de opciones de aportes adicionales de generacién; (viii)
Gestidn de Reservas Operacionales; y (ix) Envio de informacién a la Superintendencia respecto de
todo generador que no cumpla con sus obligaciones de operacidn interconectada.

El Consejo instruye al Director Ejecutivo la profundizacién en las medidas ya adoptadas, a la luz del
estado del sistema y de lo establecido en el Decrete N°51/2021 del Ministerio de Energia, ademads
de [a realizacién de reuniones bisemanales en el marco del Comité de Operacién y Mercados, con
el fin de monitorear el estado del sistema y el avance en las medidas adoptadas por la Direccién
Ejecutiva.

Lo anterior, sefiala el Consejo, considerando el active rol que debe continuar desarrcllando el
Coordinador en consideracion a la situacién imperante en el sistema eléctrico.

b. Requerimientos Técnicos para la integracién de Energia Renovable Variable al SEN

Se exponen los avances en los trabajos realizados para tdentificar requerimientos técnicos a la
integracidn futura de ERV, considerando las visiones de corto y largo plazo, para dar seiiales al

mercado sobre los escenarios posibles, que cumplan con los criterios de seguridad y calidad de 44 ¢
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c. Proyecto ReTo

Se expone el plan de trabajo y prioridades conforme a la estrategia planteada en el Informe del Art.
8° transitorio.

d. CDC de respaldo

Ei Director Ejecutivo se refiere al avance del nuevo Centro de Despacho de respaldo, en
cumplimiento del Art. 119 del Reglamenteo de la Operacidn.

e. Procesos de Licitacion de Transmisidn

Se expone sobre los procesos de licitacién actualmente en curso. Se deja constancia que el
Consejero sefior Claudio Espinoza se retird de [a sesidn al tratarse esta materia.

f. Planificacién y Desarrollo de la Red

Se presentan los avances en las mesas de trabajo relacionadas con el fortalecimiento de Ia
transmisién.

g. Tecnologias y Seguridad de la Informacién

Se presentan los avances del plan de ciberseguridad para el sector eléctrico y de las actividades y
planes internos del Coordinador.

h. Discrepancias 2021
Se expone el estado de las discrepancias tramitadas y en curso.
i. Presupuesto

Se expone la ejecucion presupuestaria del Coordinador a la fecha, asi como la proyeccion esperada
para el presente afio.

5. MEDIDAS COVID-18.

El Director Ejecutive expone el desarrollo del plan de contingencia relacionado con el COVID-19,
durante los meses de julio y agosto, destacande la Ultima comunicacién enviada con fecha El més
reciente - #26 (26 de Julio) fue el anuncio sobre Plan Retorno Presencial en el Coordinador a partir ,'(': L
del 16 de Agosto. '
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6. APROBACION DE LLAMADO A LICITACION PARA EL SERVICIO DE DESARROLLO DE
PLATAFORMA BALANCE COMERCIAL.

El Presidente cede [a palabra al Director Ejecutivo, quien expone nuevamente sobre la necesidad de
iniciar un proceso de licitacién para el Servicio de Desarrollo de Plataforma Balance Comercial, seglin
se expuso en la Sesién Extracrdinaria N.11.

E! Director Ejecutivo se refiere al trabajo desplegado para contar con una visidon mas completa de
posibles proveedores, tanto nacionales como internacionales, con el fin de contar con la mejor
solucién disponible al menor costo posible. Sin embargo, debido al poco tiempo transcurrido
respecto de la Sesidn Extraordinaria N.11, no se ha logrado completar un listado robusto para iniciar
el proceso, seglin fuera solicitado por el Consejo.

Par lo anterior, el Consejo Directivo solicita al Director Ejecutive completar el analisis requerido
antes de presentar una propuesta en una préxima sesidn del Consejo.

Hace ingreso a la Sesion, la Jefa de la Unidad de Auditoria y Cumplimiento, Sra. Paula Millar.

7. APROBACION ADIJUDICACION LICITACION PARA CONTRATACION DE AUDITORES
EXTERNOS.

El Presidente da la palabra a la Sefiora Paula Millar, Jefa de la Unidad de Auditoria y Cumplimiento,
quien expone el proceso de licitacidn realizado para la contratacidn de Auditores Externos para los
afios 2021, 2022 y 2023. Lo anterior, debido a que el art. 212-11 inciso 7° de la LGSE y el Reglamento
Interno del Coordinador Eléctrico Nacional, en su capitulo 4 “Controles”, Articulo 49, establecen:
“gue dentro de los primeros 40 dias de cada afio, el Coordinador debera presentar a la Comision un
informe auditado que dé cuenta de la ejecucidn presupuestaria del afio calendario inmediatamente
anterior, y el grado de cumplimiento de los indicadores de gestién”.

La Sra. Millar sefiala que en el proceso se invitaron a seis empresas, de [as cuales presentaron ofertas
cuatro empresas, sefialando que todas ellas superaron la evaluacion administrativa y técnica. A
continuacion, expone que conforme a lo sefialado en el numeral 8.5 de las Bases de Licitacion, y
considerando la evaluacién de las Ofertas Técnicas y el valor de las Ofertas Econdmicas de las
Propuestas gque fueron evaluadas, corresponde adjudicar a BDO Auditores Consultores Ltda. el
Proceso respecto del Servicio de Auditorfa de Estados Financieros, ejecucion presupuestaria y
cumplimiento de indicadores de gestion, por un monto de UF 1.295 (valor exento de impuestos),
por un plazo de tres afios 2021, 2022 y 2023; y a Mazars Auditores Consultores SpA el Servicio de
Auditoria de Procesos por un monto de UF 405 (valor exento de impuestos), per un plazo de tres
afios 2021, 2022 y 2023. 1



:. COORDINADOR
ss ELECTRICO NACIONAL

e
L]
L

-

L L

Los Consejeros analizan la propuesta, y se acuerdan, por unanimidad y en consideracién a la
presentacion de la Jefa de la Unidad de Auditoria y Cumplimiento, adjudicar la licitacién para
contratacion de Auditores Externos a Deloitte para los afios 2021, 2022 y 2023, se acuerda, por
unanimidad, aprobar la adjudicacién de la licitacién del Servicio de Auditores Externos para el
Servicio de Auditoria de Estados Financieros, Ejecucién Presupuestaria y Cumplimiento de
Indicadores de Gestién a BDO Auditores Consultores Ltda., y para el Servicio de Auditoria de
Procesos a Mazars Auditores Consultores SpA.

Se retira de la sala [a Jefa de la Unidad de Auditoria y Cumplimiento, Sefiora Paula Millar.
8. VARIOS
No se tratan varios.

/
Siendo las 18:30 horas., el sefior Presidente pone fina la sesién./)s(;. : B
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CONSEJO DIRECTIVO

SESION ORDINARIA-N? 8/2021

ACUERDO N2 OR.-N28/2021-01

En Sesién Ordinaria N28/2021 del Consejo Directivo del Coordinador Eléctrico Nacional, efectuada
el dia 18 de agosto de 2021, se acuerda, por unanimidad, aprobar la adjudicacién de la licitacién del
Servicio de Auditores Externos para el Servicio de Auditoria de Estados Financieros, Ejecucién
Presupuestaria y Cumplimiento de Indicadores de Gestién a BDO Auditores Consultores Ltda., y para
el Servicio de Auditoria de procesos a Mazars Auditores Consultores SpA.
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Sr. Juan Cartos Oimiedo

A Presidente
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Sra. Blanca Palumbo Ossa’ Sr. Claudio Espinoza Moraga

Vicepresidenta
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Consejero Consejero



