SESION ORDINARIA N°9/2020
CONSEJO DIRECTIVO
COORDINADOR ELECTRICO NACIONAL

Fecha: 9 de septiembre de 2020

Inicio: 15:00 horas

Término: 17:30 horas

Lugar: Video Conferencia (Plataforma Microsoft Teams), segun lo permite el Art. 53 de los

Estatutos Internos del Coordinador Eléctrico Nacional.

Asisten los siguientes Consejeros:

Sefior Juan Carlos Olmedo Hidalgo
Sefora Blanca Palumbo Ossa
Sefior Felipe Cabezas Melo

Sefior Jaime Peralta Rodriguez
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Sefior Claudio Espinoza Moraga

Preside la sesién el sefior Juan Carlos Olmedo Hidalgo en su calidad de Presidente del Consejo
Directivo del Coordinador Eléctrico Nacional. El quérum de la sesidn es de 100%. Se encuentra
también presente la sefiora Maria Consuelo Mengual, Abogada del Consejo Directivo y Secretaria
de la presente sesién.

TABLA:
1. APROBACION ACTAS SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO.
CUENTA PRESIDENCIA.
CUENTA COMITES DEL CONSEJO DIRECTIVO.
CUENTA DIRECTOR EJECUTIVO.
MEDIDAS COVID-19.
APROBACION DE MEDIDAS A IMPLEMENTAR POR CONFLICTO DE INTERES DECLARADO.
INFORME BIMENSUAL DE LA UNIDAD DE MONITOREO DE LA COMPETENCIA.
VARIOS
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1.  APROBACION ACTAS SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO

Se somete a aprobacién el acta de la sesién del Consejo Directivo OR. 8-2020, la que se aprueba por
unanimidad del Consejo Directivo, segin consta en el Certificado emitido por la Secretaria y
Presidente de la presente sesion.

2. CUENTA PRESIDENCIA

El sefor Presidente da cuenta de las actividades de relevancia realizadas dentro del pasado mes de
agosto, sefalando que las labores realizadas durante dicho mes fueron todas relacionadas con el
curso normal del funcionamiento del Coordinador.

Asimismo, informa el sefior Presidente sobre el estado de cumplimiento de los acuerdos del Consejo
Directivo adoptados en las sesiones cuyas actas se aprueban en la presente sesion.

3.  CUENTAS COMITES DEL CONSEJO DIRECTIVO.

El sefior Presidente indica que las respectivas cuentas de los Comités ya fueron remitidas a los
sefores Consejeros en forma previa a la presente Sesidon Ordinaria. En consecuencia, cada consejero
ha tomado conocimiento del trabajo realizado por los Comités durante el periodo informado,
ademas de haber asistido a cada una de sus sesiones. Estas cuentas se reproducen integramente en
el acta de la presente sesién.

CUENTA COMITE DE TECNOLOGIA Y SEGURIDAD DE LA INFORMACION (TSI)

El Presidente del Comité de Tecnologia y Seguridad de la Informacién, Consejero Sefor
Jaime Peralta, sefala que el dia 26 de agosto se realizd la reunion ordinaria bimensual de
Comité, en la cual se trataron las siguientes materias:

Desempeiio y gestion operacional de Ti

La Subgerenta de Continuidad Operacional, Sefiora Bernarda Valderrama, se refiere al
trabajo realizado respecto del Proyecto Nueva Sede en materia de Tecnologia. A
continuacion, expone los detalles y funcionamiento del Proyecto Mesa de Ayuda, el que
entré en Operacion el 15 de junio, destacando la necesidad de mejorar el feedback de los
usuarios para poder mejorar la plataforma en caso de que sea necesario.

Seguimiento de iniciativas y proyectos estratégicos
El Gerente de Tecnologia y Sistemas, Octavio Donoso, presenta los avances en los Proyectos
estratégicos para el 2020, destacando que el foco de estos es avanzar en el plan de
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transformacion digital del Coordinador. Expone el Sefior Donoso a continuacion los
préximos pasos, que incluyen avanzar con anteproyectos vigentes para finalizar las bases
de licitacion, adjudicar los proyectos en actual etapa de licitacién o cotizacién multiple, y
cerrar aquellos proyectos que estan en sus etapas finales. A este respecto, el Consejo
requiere precisar cuando los proyectos terminan y cuando los proyectos entran en
produccién o marcha blanca, definiendo de manera adecuada las fechas. Se seiala, ademas,
la importancia de presentar los proyectos 2021 con anticipacién para comenzar antes la
ejecucion.

Seguridad de la Informacion

El Jefe del Departamento de Seguridad de la Informacién, Sefior Alvaro Acoria, expone los
avances del plan director de ciberseguridad del Coordinador. Asimismo, comenta los
avances en el estdndar de ciberseguridad para la industria, segin requerimiento de la SEC.

Estrategia SCADA-EMS

El Gerente de Tecnologia y Sistemas, Sefior Octavio Donoso, expone los proyectos dentro
del programa denominado “ReTo”, orientado a implementar una programacion intra-diaria,
actualizar el sistema SCADA y a la incorporacion de nuevos médulos y aplicaciones. En
especial se refiere al macro plan, su estado avance actual y los préximos pasos.

CUENTA COMITE DE ESTRATEGIA Y GOBIERNO CORPORATIVO

El Presidente del Consejo y del Comité de Estrategia y Gobierno Corporativo, Sefior Juan
Carlos Olmedo, senala que el dia 26 de agosto se realizd la reunion ordinaria bimensual de
Comité, en la cual se trataron las siguientes materias.

Implementacion Politica de Diversidad e Inclusiéon con Equidad de Género.

La Gerente de Personas y Administracion, Sefiora Beatriz Bruzzone, presenta el plan de
implementacidén de la Politica, cuyo propdsito es promover un cambio cultural al interior de
la organizacion, en torno a la diversidad y la equidad de género. El plan considera efectuar
capacitaciones que incluyan las tematicas de diversidad e inclusidn con perspectiva de
género para los trabajadores, aumentar la presencia inclusiva, diversa y equitativa, al
interior de la organizacidn, fortaleciendo asi, el enfoque de género y gestionar la diversidad
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Programa de Gestion de Competencias.

La Sefiora Bruzzone recuenta el proceso, mencionando que en diciembre de 2019 se decidié
implementar la medicion de todas las competencias el afio 2020, para fortalecer el modelo.
Asi, en enero de 2020 se define que la medicién de competencias formard parte de la
evaluacién de desempeio individual. Finalmente, presenta la propuesta de trabajo de
actualizacion de competencias en el marco del proceso de Planificacién Estratégica 2021-
2025.

CUENTA COMITE PLANIFICACION Y ACCESO ABIERTO

El presidente del Comité de Planificacion y Acceso Abierto, Consejero Sefior Felipe Cabezas, indica
qgue el dia 27 de agosto se realizd la reunién ordinaria bimensual de Comité, en la cual se trataron
las siguientes materias:

Procesos de Planificacidn de la Transmisién 2018, 2019 y 2020

El Subgerente de Planificacidn, Sefior Juan Carlos Araneda, informa sobre el Plan de Expansién de la
Transmisidon de 2019, actualizando el estatus de éste. Sefiala que la Comisidn Nacional de Energia
(CNE) emitio el Informe Técnico Definitivo (ITD) el 15 de julio, el cual contiene 17 obras de
Transmisidon Nacional con un VI de USD 132 MM vy 44 obras de Transmisién Zonal con un VI de USD
247 MM.

Asimismo, el Sefior Araneda sefala, respecto del Plan de Expansion de Transmisién 2020, que el 27
de mayo de 2020 las empresas entregaron 131 proyectos de transmisidn a la Comisidn Nacional de
Energia y, por su parte, el 9 de julio, el Coordinador envié a la CNE su Informe Complementario de
la Propuesta de Expansion de la Transmision 2020, el que contiene 6 obras con un VI de MUSD 215.
También se refiere a las obras aprobadas bajo el articulo 102.

Respecto del proyecto HVDC Kimal — Lo Aguirre, se informa que se encuentra en etapa de analisis
de las propuestas recibidas y seleccion de la empresa internacional que se adjudicard los estudios
técnicos.

Finalmente, el Sefior Araneda se refiere los avances en los estudios de proyeccién de demanda

eléctrica de mediano y largo plazo, los efectos de la electromovilidad, considerando los distintos
escenarios de descarbonizacidn y estudios de reconversion de centrales a carbon.



Ingenieria y Proyectos

La Subgerenta de Ingenieria y Proyectos, Sefiora Ximena Andrade, indicé respecto de la Licitaciones
vigentes, que el proceso Obras de Ampliacion DE 198/2019 finalizd el 10 de julio con 42 OA
adjudicadas por un monto de MUSD 198,4, quedando 6 obras desiertas. Por otra parte, indica las
obras que quedan en curso para este afio y las que se planifican para el afio 2021.

La Sefiora Andrade también informa el estatus de la licitacidon de Ingenieria Conceptual Basica del
proyecto HVDC Kimal — Lo Aguirre, indicando que se iniciard en octubre y se tiene contemplado
invitar a 5 empresas preseleccionadas.

Ingenieria, Control y Seguimiento de Proyectos

Finalmente, la Sefiora Andrade se refiere a la Plataforma de Seguimiento de Proyectos, una iniciativa
gue estara disponible en el sitio del Coordinador y busca entregar informacion sobre los proyectos
en ejecucion.

Acceso Abierto y Conexiones

El Subgerente de Acceso Abierto y Conexiones, Sefor Erick Zbinden, da cuenta del alto flujo de
solicitudes presentadas durante el afio, que a la fecha representan mas del doble de la capacidad
instalada del SEN, un 115% mayor que las solicitudes recibidas durante el 2019. Posteriormente, se
refiere a la implementacion de mejoras en los procesos internos de la subgerencia y la plataforma
de acceso abierto.

Activos e Informacion Técnica

El Sefor Zbiden sefiala que desde el inicio de afo hasta la fecha iniciaron procesos de revision 221
nuevos proyectos y se cerraron 173. Este aumento de proyectos sigue manteniendo la tendencia al
alza, con un total a agosto de 315 en proceso. Hace notar los esfuerzos desplegados para atender
este nivel de solicitudes. Asimismo, sefiala que se sigue avanzando en las definiciones del
requerimiento de la base de datos de activos de transmision solicitada por la CNE.

Conexiones

El Sefior Zbinden indica que se encuentra en desarrollo una iniciativa de mejora al proceso MNR
(Modificaciones No Relevantes), que incluye un andlisis sobre los plazos, tipos de proyectos y
modificaciones sin ejecutar por parte de los Coordinados. Adicionalmente, se analiza el Anexo
Técnico en funcién de sus requisitos y brechas en aspectos no normados. También sefala que se
encuentra en curso el proceso de re-licitacion de la plataforma para PMGD, que busca mejorar el
proceso de conexiones de este tipo de proyectos. Finalmente, el Sefior Zbinden da cuenta que
finalizd el proceso de auditoria interna, realizado por la UAC, que fue realizada entre los meses de
marzo y agosto y que abordd principalmente el proceso de conexién de Nuevas Instalaciones y
Modificaciones Relevantes de instalaciones.
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Ingresa a la sesidn el Director Ejecutivo, sefior Rodrigo Bloomfield.

4. CUENTA DIRECTOR EJECUTIVO.

Estadisticas SEN
El Director Ejecutivo, sefior Rodrigo Bloomfield, presenta las estadisticas del mes de agosto para

generacion y ventas de energia, costos marginales, desacoples y conexiones de nuevos proyectos.

Actividades relevantes del Coordinador
A continuacidn, el Director Ejecutivo expuso aspectos relevantes de la labor del Coordinador dentro
del mes.

a. Planes de contingencia Operacidn Sistema Eléctrico
Se informan las medidas adoptadas en ocasién de la Pandemia de Covid-19.

b. Plan de Actualizacién Costo Variable No Combustible
Se presenta plan de trabajo para actualizar Costo Variable No Combustible de unidades
generadoras del Sistema Eléctrico Nacional.

c. Reglamento de Coordinacién de la Operacion
Se expone el avance del trabajo realizado en levantar las tareas inmediatas y de mediano plazo
gue supone la publicacion del Reglamento de la Coordinacidn del Sistema Eléctrico, su eventual
impacto en el presupuesto y acciones a implementar.

d. Servicios Complementarios
Se presenta trabajo realizado respecto del informe de Servicios Complementarios 2020 y 2021.

e. Procesos de Licitacidon de Transmision
Se expone sobre los procesos de licitacién actualmente en curso.

f. Tecnologias y Seguridad de la Informacién
Se presentan los avances del plan de Ciberseguridad para el sector eléctrico y de las actividades
y planes internos del Coordinador.

g. Presupuesto
Se expone la ejecucién presupuestaria del Coordinador a la fecha, asi como la proyeccion
esperada para el presenta afo. Ademas, se expone el avance en el plan de trabajo para el
Presupuesto 2021.
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5.  MEDIDAS COVID-19.

El Director Ejecutivo. sefior Rodrigo Bloomfield, expone el desarrollo, durante agosto, del plan de
contingencia relacionado con el COVID-19, destacando que la organizacion ha podido adaptarse
debidamente al trabajo desde los hogares. Continta refiriéndose al Plan de Comunicaciones
Internas, destacando los “Imperdibles de a Semana”, y las transmisiones por video o streaming que
se han desarrollado (jornadas técnicas, charlas de sustentabilidad, capacitaciones, entre otras).
Informa, también, las actividades desarrolladas para facilitar el trabajo en casa, asi como el plan de
acompafiamiento que se encuentra desarrollando la Gerencia de Personas y Administracién. Sefala
gue, segun se ha informado en las anteriores sesiones del Consejo Directivo, se mantiene el
porcentaje, cercano al 100%, de colaboradores trabajando desde sus hogares, con excepcién del
personal de los centros de control, respecto de quienes se contindan aplicando las medidas de
cuidado. Finaliza refiriéndose al Plan Retorno, en el cual se encuentra trabajando la Gerencia de
Personas y Administracidn.

A continuacidn, el Director Ejecutivo presenta el Plan Retorno, que se ha elaborado pensando en un
regreso seguro y acorde con la realidad de cada colaborador, sefialando que las sedes de Apoquindo
y Teatinos se encuentran acondicionadas para que se inicie un retorno voluntario en el mes de
octubre.

Los Consejeros se refieren positivamente a la continuidad y excelencia operacional que se ha
logrado con el compromiso de todos los colaboradores del Coordinador. Ademas, reiteran su
valoracion de la comunicacion que se ha mantenido en este asunto de primera prioridad para la
organizacion.

Hace ingreso a la sesion la Jefa de la Unidad de Auditoria y Cumplimiento, Sefiora Paula Millar. Se
retira de la sesidn, el Consejero Seior Claudio Espinoza.

6. APROBACION DE MEDIDAS A IMPLEMENTAR POR CONFLICTO DE INTERES DECLARADO.

El Sefior Presidente cede la palabra a la Presidenta del Comité de Gestidn, Riesgo y Auditoria, Sefiora
Blanca Palumbo, quien expone que, segun se tratd en reunién del Comité, con fecha 14 de julio el
Consejero Claudio Espinoza informd al Oficial de Cumplimiento que su cdnyuge, Sefora Anita Ide
Vilugron, ha sido contratada por una empresa para prestar servicios legales consistentes en apoyar
la preparacidon de la oferta administrativa de la licitacién publica para la adjudicacién de derechos
de obras de expansion de transmision contenidas en los Decretos Exentos N° 198 y N°231 ambos
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Informa la Consejera Sefiora Blanca Palumbo que se adopté de inmediato la medida preventiva de
excluir al Consejero Sefor Espinoza de participar de todas las reuniones, informacidn y revision de
antecedentes que diga relacion con la licitacién publica para la adjudicacidn de derechos de obras
de expansion de transmisidon de los Decretos Exentos N° 198 y N°231 hasta la celebracién de la
reunion del Consejo que conoceria la materia.

A continuacion, la Consejera Sefiora Blanca Palumbo expone que, en consideracion a la Politica de
Conflicto de Interés, el Comité propone al Consejo Directivo resolver que el Consejero Espinoza se
debe abstener de participar de todas las reuniones; recibir, recabar y entregar informacién; y
revision de antecedentes que digan relacion con la licitacion publica para la adjudicacién de
derechos de obras de expansidon de transmision de los Decretos Exentos N° 198 y N°231, ambos del
afio 2019. La resolucién del Consejo debe ser comunicada al Director Ejecutivo, para que actie en
consecuencia.

Los Consejeros presentes concuerdan con la propuesta, acordando tomar dichas medidas de
inmediato.

Ingresa el Consejero Sefior Claudio Espinoza y el jefe de la Unidad de Monitoreo de la
Competencia, Seiior Paulo Oyanedel, a efectos de tratar el punto N.7 de la tabla.

7. INFORME BIMENSUAL DE LA UNIDAD DE MONITOREO DE LA COMPETENCIA

El sefior Oyanedel toma la palabra y procede a realizar su presentacién, informando los avances en
los casos UMC 02-2020, UMC 04-2020, UMC 05-2020, UMC 06-2020, UMC 07-2020, UMC 08-2020
UMC 09-2020, UMC 10-2020, UMC 11-2020, UMC 12-2020, UMC 13-2020 y UMC 14-2020, respecto
de los cuales procede a exponer la situacion respectiva, su contexto y los antecedentes con los que
cuenta, agregando que se ha solicitado confidencialidad en su tratamiento.

Continta y propone desestimar los casos UMC 02-2020, UMC 04-2020 y UMC 06-2020 por cuanto
considera que, analizada la informacién disponible, estos no presentan indicios de actuaciones que
pudieran llegar a ser constitutivas de atentados contra la libre competencia, solicitando al Consejo
que analice y evalie la misma, dando cumplimiento a lo establecido en el parrafo 30 del
Procedimiento Interno de la UMC.

El Consejo luego de un intercambio de opiniones, y dando cumplimiento a lo establecido en el
articulo 72°-10 de la Ley General de Servicios Eléctrico y en la letra e) del numeral 30 del
Procedimiento Interno de la UMC; acuerda por unanimidad, aprobar la propuesta del jefe de la
Unidad de Monitoreo de la Competencia (UMC) de desestimar los casos UMC 02-2020, UMC 04-
2020 y UMC 06-2020.
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8.  VARIOS.

No se tratan varios.

Siendo las 17:30 hrs., el sefor Presidente pone fin a la sesion.



ACUERDOS
CONSEJO DIRECTIVO

SESION ORDINARIA-N2 9/2020

ACUERDO N2 OR.-N29/2020-01
En Sesion Ordinaria N29/2020 del Consejo Directivo del Coordinador Eléctrico Nacional, efectuada
el dia 9 de septiembre de 2020, se acuerda, por cuatro votos, y de acuerdo con la Politica de

Conflicto de Interés del Coordinador, aprobar las medidas recomendadas por el Comité de Gestion,
Riesgo y Auditoria respecto del conflicto de interés analizado en la presente acta.

ACUERDO N2 OR.-N29/2020-02

En Sesion Ordinaria N29/2020 del Consejo Directivo del Coordinador Eléctrico Nacional, efectuada
el dia 09 de septiembre de 2020, y dando cumplimiento a lo establecido en el parrafo 30 letra e) del
Procedimiento de la Unidad de Monitoreo de la Competencia y tal como lo establece el articulo 72°-
10 de la Ley General de Servicios Eléctrico, se acuerda, por unanimidad, aprobar la propuesta del
Jefe de la Unidad de Monitoreo de la Competencia de desestimar los casos UMC 02-2020, UMC 04-
2020 y UMC 06-2020.

Sefor Juan Carlos Olmedo

Presidente
Sefor Claudio Espinoza Moraga Sefora Blanca Palumbo Ossa
Vicepresidente Consejera
Sefior Jaime Peralta Rodriguez Sefior Felipe Cabezas Melo

Consejero Consejero



