SESION ORDINARIA N°5/2020
CONSEJO DIRECTIVO
COORDINADOR ELECTRICO NACIONAL

Fecha: 13 de mayo de 2020

Inicio: 09:00 horas

Término: 12:20 horas

Lugar: Video Conferencia (Plataforma Microsoft Teams), segun lo permite el Art. 53 de los

Estatutos Internos del Coordinador Eléctrico Nacional.

Asisten los siguientes Consejeros:

Sr. Juan Carlos Olmedo Hidalgo
Sra. Blanca Palumbo Ossa

Sr. Felipe Cabezas Melo

Sr. Jaime Peralta Rodriguez
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Sr. Claudio Espinoza Moraga

Preside la sesién el sefior Juan Carlos Olmedo Hidalgo en su calidad de Presidente del Consejo
Directivo del Coordinador Eléctrico Nacional. El quérum de la sesidn es de 100%. Se encuentra
también presente la sefiora Maria Consuelo Mengual, Abogada del Consejo Directivo y Secretaria
de la presente sesién.

TABLA:
1. APROBACION ACTAS SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO.
CUENTA PRESIDENCIA.
CUENTA COMITES DEL CONSEJO DIRECTIVO.
APROBACION PROCEDIMIENTO DEL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS.
CUENTA DIRECTOR EJECUTIVO.
RATIFICACION NOMBRAMIENTO GERENTE DE PERSONAS Y ADMINISTRACION Y
GERENTE DE MERCADOS.
MEDIDAS COVID-19.
INFORME BIMENSUAL DE LA UNIDAD DE MONITOREO DE LA COMPETENCIA.

9. VARIOS.
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1.  APROBACION ACTAS SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO

Se someten a aprobacidn las actas de las sesiones del Consejo Directivo OR. 4-2020 y EX. 1-2020, las
que se aprueban por unanimidad del Consejo Directivo, segun consta en el Certificado emitido por
la Secretaria y Presidente de la presente sesion.

2. CUENTA PRESIDENCIA

El sefior Presidente da cuenta de las actividades de relevancia realizadas dentro del mes de abiril, el
dia 27 participé como expositor en un webinar organizado por OLADE respecto de la operacién del
sistema eléctrico en la Pandemia. Los dias 4 y 6 de mayo asistié a la Comisién de medioambiente de
la Cdmara de Diputados con relacidn al Proyecto del Ley correspondiente al Boletin N°13.196-12 .

Asimismo, informa el Sr. Presidente sobre el estado de cumplimiento de los acuerdos del Consejo
Directivo adoptados en las sesiones cuyas actas se apruebas en la presente sesion.

3.  CUENTAS COMITES DEL CONSEJO DIRECTIVO.

El sefor Presidente indica que las respectivas cuentas de los Comités ya fueron remitidas a los
sefores Consejeros de forma previa a la presente Sesidon Ordinaria. En consecuencia, cada consejero
ha tomado conocimiento del trabajo realizado por los Comités durante el periodo informado,
ademas de haber asistido a cada uno de ellos. Estas cuentas se reproducen integramente en el acta
de la presente sesidén.

CUENTA COMITE DE ESTRATEGIA Y GOBIERNO CORPORATIVO

El Presidente del Consejo, y del Comité de Estrategia y Gobierno Corporativo, Sr. Juan Carlos
Olmedo, sefala que el dia 29 de abril se realizd la reunidn ordinaria bimensual de Comité, en la cual
se trataron las siguientes materias:

Cuenta Publica y Jornadas Técnicas

El Jefe de la Unidad de Comunicaciones, Sr. Claudio Ortega, presenta el detalle de las actividades
que se realizardn con motivo de la Cuenta Publica anual del Coordinador, la cual se realizara en la

modalidad streaming debido a la pandemia, recomendando que la misma se realice el dia 28 de
Mayo. Ademas, presenta la programacion de las Jornadas Técnicas para el afio 2020, las que
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también se realizardn en la modalidad streaming.



Plan retorno

La Gerente de Personas y Administracidn, Sra. Beatriz Bruzzone, presenta un analisis preliminar de
la forma en que operarian las oficinas de Teatinos y Apoquindo una vez que se den las condiciones
para un retorno progresivo a trabajo en oficina. Se solicita elaborar un analisis de las condiciones
gue se deben dar para un retorno progresivo y la forma en que retornaria el personal.

Plan GPTW para mejorar comunicaciones de lideres con sus equipos

La Sra. Bruzzone presenta el plan de trabajo a desarrollar durante 2020 con el propdsito de mejorar
las comunicaciones de los lideres con sus equipos de trabajo consistente en el programa TEAMS y
planes de accién tanto transversales como individuales.

Plan de trabajo de la Gerencia de Personas y Administracion

La Sra. Bruzzone presenta el plan de trabajo de la Gerencia con especial foco en materia de
administracién del sistema ERP y reportabilidad de ejecucion presupuestaria, planificacion de
actividades de administracién de la nueva sede en ENEA, en materia de personas reclutamiento y
seleccidn, y desarrollo organizacional y de equipos.

CUENTA COMITE DE TECNOLOGIA Y SEGURIDAD DE LA INFORMACION (TSI)

El Presidente del Comité de Tecnologia y Seguridad de la Informacidon, Consejero Sr. Jaime Peralta,
sefala que el dia 29 de abril se realizd la reunién ordinaria bimensual de Comité, en la cual se
trataron las siguientes materias:

Desempeiio y Gestion operacional de TI

El Gerente de Tecnologia y Sistemas, Sr. Octavio Donoso, presenta el estado de disponibilidad de los
servicios a cargo de su Gerencia por el periodo abril 2019 - abril 2020. A continuacién, presenta el
plan de mejoras de Disponibilidad de Servicios, asi como las acciones de soporte desplegadas en
relacidon con la contingencia actual, considerando que gran parte de nuestros colaboradores se
encuentra trabajando desde sus casas.

Proyecto Alta Disponibilidad

El Gerente de Tecnologia y Sistemas, Sr. Octavio Donoso, presenta el avance en el proyecto
“Proyecto Alta Disponibilidad Fase 1”, junto con la calendarizacidon de actividades. Se refiere,
también, a las migraciones de sistemas durante febrero, marzo y abril, las que fueron realizadas sin
incidentes para la funcionalidad del Coordinador, logrando, ademads, un tiempo de indisponibilidad
menor que el estimado e informado, lo cual es destacado por el Consejo.
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Departamento de Calidad
Se presenta el enfoque y misién del nuevo Departamento de Calidad de la Gerencia de Tecnologia
y Sistemas.

Seguimiento de iniciativas y proyectos estratégicos

El Jefe del Departamento de Proyectos, Sr. Alfred Seider, presenta una versidon actualizada del
cronograma priorizado de los proyectos estratégicos para el 2020, con énfasis en el diagndstico de
necesidades de las areas especialistas, que se ha ido construyendo durante el primer trimestre.

Seguridad de la Informacion

El Jefe del Departamento de Seguridad de la Informacidn, Sr. Alvaro Acoria, presenta los avances
del plan director de ciberseguridad del Coordinador, asi como también los avances en el plan de
ciberseguridad para la industria segin requerimiento de la SEC.

Estrategia SCADA-EMS

El Gerente de Tecnologia y Sistemas, Sr. Octavio Donoso, expone los proyectos denominados
“ReTo”, referido a implementar un programa Intra-diario en Plexos y actualizacion del SCADA, que
busca la implementacidon de aplicaciones integradas automaticamente. En especial se refiere al
macro plan de implementacion y el estado actual de avance de este.

CUENTA COMITE PLANIFICACION Y ACCESO ABIERTO

El Presidente del Comité de Planificacion y Acceso Abierto, Consejero Sr. Felipe Cabezas, sefiala que
el dia 30 de abril se realizé la reunién ordinaria bimensual de Comité, en la cual se trataron las
siguientes materias:

Procesos de Planificacidn de la Transmision 2018, 2019 y 2020

El Subgerente de Planificacidn, Sr. Juan Carlos Araneda, se refiere al plan de 2019, actualizando el
estatus de éste. Sefala que la Comisidon Nacional de Energia (CNE) emitié el Informe Técnico
Preliminar el 8 de enero de 2020 el cual fue observado por el Coordinador. La CNE emitio el Informe
Técnico Final (ITF) el 4 de marzo. El 25 de marzo 7 empresas presentaron 20 discrepancias ante el
Panel de Expertos, que se encuentran en actual tramitacidn.

Luego, sefiala que se envid la Propuesta de Expansién de Transmision 2020 a la CNE el 22 de enero.
La CNE emitié comunicado para que las empresas propongan proyectos de transmisidon con plazo

27 de abril. El Coordinador tiene plazo hasta el 27 de mayo para emitir un informe complementario.

Finalmente, el Sr. Araneda se refiere a los proyectos presentados via articulo 102 de la LGSE vy al
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Proyecto HVDC Kimal-Lo Aguirre.



Proyeccion Demanda 2020 — 2041
El Sr. Araneda expuso que se elaboraron 3 escenarios Base, Optimista y Pesimista, con tasas de
crecimiento anual distintas, segun el caso.

Temas Regulatorios

Se envio propuesta de modificacién a la Norma Técnica de Seguridad y Calidad de Servicio referente
a los Criterios para la Seguridad en Instalaciones de Alta Tension en Subestaciones del Sistema de
Transmisidon Zonal y la Incorporacidn de Potencia Reactiva para los Sistemas de Transmision Zonal.

Acceso Abierto y Conexiones

El Subgerente de Acceso Abierto y Conexiones, Sr. Erick Zbinden, se refirié a la etapa de diagnéstico
desarrollada para el drea, complementada con la elaboracién de flujos de procesos detallados para
los distintos servicios que presta la Subgerencia.

Activos e Informaciéon Técnica

El Sr. Zbiden sefiala que desde inicio de afio y a la fecha se tienen registro de que iniciaron procesos
de revision 132 nuevos proyectos y se cerraron 105. Este aumento de proyectos sigue manteniendo
la tendencia al alza con un total a abril de 278 en proceso, asi como los esfuerzo desplegados en
atender este nivel de solicitudes.

Conexiones

El Sr. Zbiden expone que, desde el 1 de enero de 2020, han ingresado 94 nuevos proyectos al circuito
de conexiones. De ellos, 54 corresponden a MNR (58%), 20 corresponden a PMGD (21%), y 20 a
nuevas instalaciones o Modificaciones Relevantes (21%). Destaca que el Departamento estd
implementando la plataforma PMGD que permitird liberar tiempo destinado al seguimiento, control
y registro de proyectos PMGD.

Ingenieria y Proyectos
La Subgerenta de Ingenieria y Proyectos, Sra. Ximena Andrade, indicé que en el afio 2019 se
realizaron 5 Procesos de Licitaciones que involucraron 154 proyectos, 17 Obras Nuevas y 137 Obras
de Ampliacién y que para el afio 2020, se ha iniciado 1 proceso con 11 proyectos 8 Obras Nuevas y
3 Obras de Ampliacion.
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Por otra parte, sefialé que, dada la contingencia debido a la pandemia COVID-19 y con el fin de
cumplir con los requerimientos operacionales y legales que garantizan el buen funcionamiento del
Sistema Eléctrico Nacional, el 6 de abril de 2020, el departamento de Licitaciones de Transmision de
la Gerencia Planificacidon y Desarrollo de la Red del Coordinador Eléctrico Nacional, realizé por
primera vez una transmisién via streaming para el acto de Apertura de Ofertas Administrativas y
Técnicas del Tercer Llamado del DE 418/2017 y DE 293/2018. Asimismo, indica que los eventos
venideros se realizarian via streaming mientras continue la situacion actual.

Ingenieria

Al respecto, la Sra. Andrade, expone los planes que se encuentran analizando para determinar la
eficiencia de los recursos disponibles y demandas futuras para la revisiéon de las solicitudes de
revisién de ingenieria.

Control y Seguimiento de Proyectos

En esta materia, sefiala la Sra. Andrade, que se esta trabajando en el desarrollo de instructivos y
plantillas respecto del proceso de procesos y subprocesos que componen el ciclo de vida del control
y seguimiento de proyectos de acuerdo con las funcionalidades del Coordinador.

4.  APROBACION PROCEDIMIENTO DEL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS.

El Sr. Presidente cede la palabra a la Consejera Sra. Blanca Palumbo, quien se refiere al
Procedimiento del Sistema de Gestidn de Riesgos que ha sido previamente analizado en el Comité
de Gestidn, Riesgo y Auditoria, y que somete a aprobacidn del Consejo.

El objetivo del Procedimiento es definir en forma clara y simple cémo serd implementado el sistema
de gestion de riesgos en el Coordinador, conforme a los lineamientos y principios establecidos en la
Politica de Gestién y Control de Riesgos, que define la gobernanza de los riesgos, los factores de
riesgos, el proceso de gestidn de riesgos y la tolerancia al riesgo del Coordinador. En definitiva, el
Sistema de Gestién de Riesgos tiene como propdsito implementar y desarrollar una gestién integral
de los riesgos a que se ve expuesto el Coordinador en sus actividades, estandarizando procesos y
definiciones que faciliten su conocimiento y evaluacién, para apoyar la toma de decisiones.

Los Consejeros, atendido que la versidn expuesta contiene los comentarios que fueron remitidos en
su oportunidad y considerando que el documento se enmarca en la Politica de Gestion y Control de
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Riesgos, acuerdan aprobarlo por unanimidad.



Ingresa a la sesidn el Director Ejecutivo, Sr. Rodrigo Bloomfield.

5. CUENTA DIRECTOR EJECUTIVO.

Estadisticas SEN
El Director Ejecutivo, Sr. Rodrigo Bloomfield, presenta las estadisticas del mes de abril para

generacion y ventas de energia, costos marginales, desacoples y conexiones de nuevos proyectos.

Actividades relevantes del Coordinador

A continuacidn, El Director Ejecutivo expuso aspectos relevantes de la labor del Coordinador dentro
del mes.

a. Planes de contingencia Operacidn Sistema Eléctrico
Se informan las medidas adoptadas en ocasién de la Pandemia de Covid-19.

b. Auditoria a SS/EE Primarias de Distribucion
Se exponen las gestiones realizadas con las empresas coordinadas y la SEC, seifalando que dichas
auditorias son consecuencia de una instruccién directa de dicha Superintendencia.

c. Reglamento de Coordinacion de la Operacién

Se expone el avance del trabajo realizado en levantar las tareas inmediatas y de mediano plazo que
supone la publicacion del Reglamento de la Coordinacién del Sistema Eléctrico, su eventual impacto
en el presupuesto y acciones a implementar.

d. Servicios Complementarios

Se presentan los aspectos relevantes del proceso de subastas.

e. Procesos de Licitacion de Transmisién

Se expone sobre los procesos de licitacion actualmente en curso. Se destaca el hecho que se estd
trabajando en la apertura via streaming de las Ofertas Econémicas del tercer llamado del DE
418/2017 y DE 293/2018.

f. Tecnologias y Seguridad de la Informacion
Se presentan los avances del plan de Ciberseguridad para el sector eléctrico y de las actividades y

planes internos del Coordinador.

g. Presupuesto
Se expone la ejecucidn presupuestaria del Coordinador a la fecha, asi como la proyeccidn esperada
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para el presenta afio.



6. RATIFICACION NOMBRAMIENTO GERENTE DE PERSONAS Y ADMINISTRACION Y GERENTE
DE MERCADOS.

El Director Ejecutivo sefiala que, si bien los nombramientos de la Gerente de Personas y
Administracion, Sra. Beatriz Bruzzone Goldsmith, y del Gerente de Mercados, Sr. Anibal Ramos
Romero, fueron debidamente expuestos como parte de una terna de candidatos y aprobados por
el Consejo, el Cédigo de Gobierno Corporativo del Coordinador requiere que el nombramiento de
estos ejecutivos cuente con acuerdo del Consejo Directivo.

En definitiva, y como es de conocimiento del Consejo, se trata de dos profesionales con vasta
experiencia en sus respectivos rubros y que, ademas, fueron elegidos en procesos de seleccién
transparentes y con las mas altas exigencias para asegurar la elecciéon del mejor candidato. La Sra.
Beatriz Bruzzone es Ingeniero Comercial con amplia experiencia en posiciones ejecutivas en
empresas de diversos sectores (energia, industrial, servicios financieros, entro otros). Durante su
trayectoria laboral, le ha correspondido disenar e implementar diversas gerencias de Recursos
Humanos, e integrar equipos de Administracién, destacando su capacidad de liderazgo en equipos
multidisciplinarios. En el caso del Sr. Anibal Ramos, su nombramiento ratifica el compromiso de la
organizacién por alentar la movilidad interna, siempre de la mano con la excelencia técnica que
caracteriza a la Organizacién. El Sr. Ramos posee mas de 20 afos de experiencia en el sector
eléctrico, 10 de los cuales han sido gestionando y liderando equipos en el CDEC-SIC y posteriormente
en el Coordinador. Finalmente, el Director Ejecutivo deja constancia que las labores de |a Sra. Beatriz
Bruzzone se iniciaron el dia 24 de febrero del presente, y el dia 27 de enero en el caso del Sr. Anibal
Ramos.

En razén de lo expuesto, el Consejo ratifica expresamente la aprobacién del nombramiento de la
Gerente de Personas y Administracidn, Sra. Beatriz Bruzzone Goldsmith, y del Gerente de Mercados,
Sr. Anibal Ramos Romero.

7. MEDIDAS COVID-19

El Director Ejecutivo. Sr. Rodrigo Bloomfield se refiere a la continuidad del plan de contingencia en
aplicacion por parte del Coordinador con ocasion de la propagacién del Coronavirus (COVID-19), en
concordancia con las directrices otorgadas por el Consejo. Al respecto, destaca la continuidad de las
medidas que se han adoptado con enfoque a garantizar el normal funcionamiento de la
organizacidn, minimizando los riesgos de salud para los profesionales, proveedores, coordinados y
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publico en general.



Destaca el hecho de que se han realizado reuniones con el Consejo para analizar el desarrollo de las
medidas ya adoptadas, asi como para la identificacidon de nuevas medidas a implementar. Informa,
ademas, que se mantiene el porcentaje de colaboradores trabajando desde sus hogares, el que es
cercano al 100%, con excepcién del personal en los centros de control. Para estos ultimos, se
mantienen medidas de cuidado del mas alto standard. Finalmente, se refiere al plan de
Comunicaciones Interno y al acompafiamiento que se ha programado para con los colaboradores,
atendido que se trata de una situacién excepcional, en la que no obstante han logrado dar
continuidad a la labor y misién del Coordinador.

Los Consejeros destacan las reuniones periddicas sostenidas con el director Ejecutivo, los gerentesy
Jefes de Unidad, dénde se han podido recabar de primera fuente las inquietudes de la organizacion,
asi como el desarrollo de las medidas de contingencia que ya vienen implementdndose desde finales
de marzo. A continuacion, intercambian diversas impresiones y nuevamente destacan que los
colaboradores, en especial de los Ingenieros del despacho, han demostrado un gran compromiso,
velando por la continuidad del servicio y excelencia operacional.

Se retira de la sesidn el Director Ejecutivo, Sr. Rodrigo Bloomfield. Ingresa a la sesion el Jefe de la
Unidad de Monitoreo de la Competencia, Sr. Paulo Oyanedel.

8. INFORME BIMENSUAL DE LA UNIDAD DE MONITOREO DE LA COMPETENCIA.

El sefior Oyanedel toma la palabra y procede a realizar su presentacion, informando los avances en
los casos UMC 01-2020, UMC 02-2020, UMC 03-2020, UMC 04-2020, UMC 05-2020, UMC 06-2020,
UMC 07-2020, UMC 08-2020, UMC 09-2020, UMC 10-2020 y UMC 11-2020 respecto de los cuales
procede a exponer la situacidén respectiva, su contexto y los antecedentes con los que cuenta,
agregando que se ha solicitado confidencialidad en su tratamiento, ademas de resolver las
inquietudes y comentarios recibidos de los Consejeros.

9. VARIOS.
No se tratan varios.

Siendo las 12:20 hrs., el Sr. Presidente pone fin a la sesidn.



ACUERDOS
CONSEJO DIRECTIVO

SESION ORDINARIA-N® 5/2020

ACUERDO N2 OR.-N25/2020-01

En Sesion Ordinaria N25/2020 del Consejo Directivo del Coordinador Eléctrico Nacional, efectuada
el dia 13 de mayo de 2020, se acuerda, por unanimidad aprobar el Procedimiento del Sistema de
Gestidn de Riesgos del Coordinador Eléctrico Nacional.

ACUERDO N2 OR.-N25/2020-02

En Sesion Ordinaria N25/2020 del Consejo Directivo del Coordinador Eléctrico Nacional, efectuada
el dia 13 de mayo de 2020, y en consideraciéon de la propuesta del Director Ejecutivo, se ratifica por
unanimidad la designacién de la Sra. Beatriz Bruzzone Goldsmith como Gerente de Personas y
Administracion, y el Sr. Anibal Ramos Romero como Gerente de Mercados.
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Sr. Juan Carlos Olmedo

Presidente

Sr. Claudio Espinoza Moraga

Vicepresidente

Sr. Jaime Peralta Rodriguez

Consejero

Sra. Blanca Palumbo Ossa

Consejera

Sr. Felipe Cabezas Melo

Consejero



