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SESION ORDINARIA N°11/2019
CONSEJO DIRECTIVO
COORDINADOR ELECTRICO NACIONAL

Fecha: 13 de noviembre de 2019

Inicio: 09:00 horas

Término: 12:00 horas

Lugar: Avenida Apoquindo N2 4501, Piso 18, Las Condes.

Asisten los siguientes Consejeros:

Sr. Juan Carlos Olmedo Hidalgo
Sra. Blanca Palumbo Ossa

Sr. Felipe Cabezas Melo

Sr. Claudio Espinoza Moraga
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Sr. Jaime Peralta Rodriguez

Preside la sesion el sefior Juan Carlos Olmedo Hidalgo en su calidad de Presidente del Consejo
Directivo del Coordinador Eléctrico Nacional. El quérum de la sesién es de 100%. Se encuentra
también presente en la Sala la sefiora Maria Consuelo Mengual, Abogada del Consejo Directivo y
Secretaria de la presente sesidn.

TABLA:
1. APROBACION ACTAS SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO.
CUENTA PRESIDENCIA.
CUENTA CONSEJEROS.
CUENTA COMITES DEL CONSEJO DIRECTIVO.
CUENTA DIRECTOR EJECUTIVO.
APROBACION DE MEDIDAS A IMPLEMENTAR POR CONFLICTO DE INTERES DECLARADO.
INFORME BIMENSUAL DE LA UNIDAD DE MONITOREO DE LA COMPETENCIA. \
VARIOS
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1.  APROBACION ACTAS SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO

Se someten a aprobacién las actas de las sesiones del Consejo Directivo OR. 10-2019 y EX. 11-2019,
Se aprueban y firman las actas sometidas a aprobacion en la presente sesién ordinaria, por todos
los miembros del Consejo Directivo.

2.  CUENTA PRESIDENCIA
El sefior Presidente da cuenta de las actividades realizadas dentro del mes, informando que el dia 5
de noviembre asistio junto a la Consejera Sra. Blanca Palumbo a la firma del acuerdo “Energia +

Mujer”, la que contd con la presencia del Ministro de Energia.

Informa el Sr. Presidente sobre el estado de cumplimiento de los acuerdos del Consejo Directivo
adoptados en las sesiones cuyas actas se aprueban en la presente sesion.

3. CUENTA CONSEJEROS

No hubo cuenta de los demas consejeros.

4. CUENTA COMITES DEL CONSEJO DIRECTIVO

El sefior Presidente indica que las respectivas cuentas de los Comités ya fueron remitidas a los
sefiores Consejeros de forma previa a la presente Sesién Ordinaria. En consecuencia, cada consejero
ha tomado conocimiento del trabajo realizado por los Comités durante el periodo informado,

ademas de haber asistido a cada uno de ellos. Estas cuentas se reproducen en la presente acta.

Comité de Gobierno Corporativo

Reunidn extraordinaria 17 de octubre de 2019
El Presidente del Comité, Sr. Juan Carlos Olmedo, informa que se realizd una reunidn extraordinaria
del Comité el dia 17 de octubre de 2019. En dicha reunidn se tratd lo siguiente:

Aplicativos Pagina web

El Gerente de Innovacion y Tecnologia, Sr. Octavio Donoso, expuso la necesidad de (i) formalizar las
comunicaciones entre el Coordinador, Coordinados y No Coordinados, (ii) permitir el seguimiento a

las respuestas que el Coordinador debe entregar en tiempo y forma, y (iii) mantener la historia de \

la correspondencia para su posterior consulta o auditoria. Ademas, en cuanto al Sistema de Activos
de Transmisién, se busca registrar la informacién de detalle, realizar la valorizacién de cada una de (
las instalaciones, que influyen directamente en los costos asociados a la operacion, considerando '{b _,/Z:
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que el Coordinador debe informar a la CNE la totalidad de instalaciones para que estas sean

valorizadas.

Para lo anterior, el Gerente de Innovacion y Tecnologia solicité proceder con una asignacién directa
con Synaptic Servicios Informaticos SpA, proveedor que cuenta con conocimiento experto y que
histéricamente ha prestado un servicio oportuno y adaptado a las necesidades del Coordinador. De
resolverse con otro proveedor el tiempo de respuesta seria més largo, con el riesgo de no obtener
los resultados esperados. El precio de esta asignacién directa es de UF1.200, con una duracién de 3
meses y entregas parciales.

Los Consejeros consideraron la importancia del Sistema de Correspondencia y de Activos de
Transmision, ademas de los compromisos adquiridos con los Coordinados y con la Autoridad,
sefialando que se procederd a ratificar la asignacién directa solicitada en la préxima Sesidn
Extraordinaria del Consejo, iniciando los trabajos necesarios de manera inmediata.

Comité de Mercados

Reunién extraordinaria 17 de octubre de 2019

El Presidente del Comité de Mercados, Consejero Sr. Claudio Espinoza, informa que con fecha 15 de
octubre de 2019 se celebré una reunién extraordinaria del Comité de Mercados, en la que el
Gerente de Mercados. Sr. Rodrigo Barbagelata, expone el avance en el informe de proyeccién de
GNL 2020. En dicho analisis se consideré un Caso Base y Caso Minimos, ademas de Caso Gas
Argentino. Lo anterior, para elaborar el Estudio de proyeccién de generacién de unidades GNL.

Comité de Riesgo y Auditoria
La Presidenta del Comité de Riesgo y Auditoria, Consejera Sra. Blanca Palumbo, informa que con
fecha 4 de noviembre 2019 se celebré la reunién bimensual del Comité, en la que se trataron las

siguientes materias:

Control de Gestidn.
Se remitié a la CNE el Reporte del Estado Financiero y Presupuestario, Cumplimiento de la
programacion y proyecciones del Il trimestre de 2019. Asimismo, se informd del trabajo de

elaboracion de las respuestas a las observaciones de la CNE al presupuesto Anual 2020 y Plan
Quingquenal, que deben ser enviadas a mas tardar el 7 de noviembre.

Cumplimiento Normativo

Se revisd el estado de consultas y denuncias registradas a través del Canal Etico, desde que este
instrumento entrd en vigencia el 18 de octubre de 2018. Se ha recibido un total de 30 consultas,
todas ya cerradas. En cuanto a las denuncias, se han recibido 12 casos, uno de los cuales esta en

investigacion y los once restantes cerrados.
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Conflicto de Interés

Se analizé el conflicto de interés informado por el Consejero Sr. Espinoza y se adoptaron
recomendaciones al respecto, las cuales se exponen mds adelante en la presente sesién.

Modelo de Prevencion de Delitos

Se informa del avance de la asesoria para la implementacién del Modelo de Prevencién de Delitos,
y se dio cuenta del informe de diagndstico presentado por la empresa KPMG. Se informé, asimismo,
que la Unidad de auditorfa trabaja actualmente en el levantamiento de la matriz de riesgos de
cumplimiento.

Se da cuenta de los talleres realizados para sociabilizar la Politica de Conflicto de Interés, v se
informa que se han recibido un total de 47 declaraciones de conflicto de interés, del personal
obligado a declarar, lo que representa un 53%. El Comité acordd reiterar el requerimiento a las
personas que aun no han presentado dicha declaracién.

Auditoria Interna

Se analizé el estado de cumplimiento del Plan de Auditoria vigente. En cuanto al informe de
Auditoria efectuado al Proceso de Contrataciones de los afios 2017, 2018 y 2019, se tomd
conocimiento de las principales observaciones, su nivel de riesgo y los planes de accién
comprometidos por la administracidn.

Riesgos
Se inform6 del avance en el proceso el levantamiento de la matriz de riesgos de cumplimiento.

5. CUENTA DIRECTOR EJECUTIVO
Estadisticas SEN

Generacion de energia

La tasa de generacion el mes de octubre, en comparacion al afio 2018, presenta una disminucién de
1,7%. La generacidon ERNC del mes fue de 23,9%. Por otra parte, se identifica el afio 2019 como el
séptimo afo mas seco de la estadistica hidroldgica.

Ventas de energia
Se identifica una tasa de crecimiento de ventas de 0,5% en enero-octubre, y se espera que la
evolucidn proyectada al cierre del 2019 sea de 0,7%. A octubre de 2019, existen 1.506 clientes
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libres, de los cuales 71 corresponden a transmision y éstos acumulan el 75% del total de ventas de
energia a clientes libres en los Gltimos 12 meses.

Costos marginales.

Se presentan los costos marginales del sistema para el mes de octubre, junto con una proyeccion
para los meses venideros.

Desacoples de Costos Marginales (CMg)

Se expone el efecto entrada en operacion de LT 500 kV Nueva Pan de Azticar — Polpaico, reduciendo
de manera significativa los desacoples en el sistema. Ademas, a octubre de 2019, la reduccién ERNC
totaliza 179 GWh, un 65% menor a lo registrado a igual fecha de 2018, momento en que la reduccién
ERNC alcanzaba los 507 GWh. Finalmente, se exponen las reducciones detectadas en octubre.

Otros
Se presentan numero de centrales conectadas y que se conectaran a lo largo del afio, por tipo de

tecnologia. Se expone, también el tren de sincronizacién de Generacién del presente afio.

Actividades relevantes del Sistema Eléctrico Nacional

A continuacion, se exponen aspectos relevantes de la labor del Coordinador dentro del mes.

a. Implementacién Anexos Técnicos
e Minimo Técnico: Se encuentran aprobadas el 90% de las centrales.
e Potencia Méaxima: Pruebas Programadas 2019 para 24 unidades generadoras.
e Consumo Neto Especifico: Pruebas Programadas 2019 para 43 unidades generadoras.
e Partida y Detencidn: Se encuentran aprobados el 50,2% de las centrales.

b. Aplicacion 114 bis de la LGSE
Se expone el plan de trabajo interno para emitir las reliquidaciones pendientes.

c. Estado procesos de verificacion de costos
Se da cuenta de los procesos de verificacion de costos de combustibles?? que actualmente se
encuentra llevando a cabo la Gerencia de Mercados, con el apoyo de la gerencia legal.

d. Servicios Complementarios %

Se presenta la ruta critica de la implementacion de la nueva regulacion de servicios }
complementarios, en especial la actualizacién del informe del Coordinador publicado vy el proceso ,b\./

de licitacion de la plataforma de subasta. /e{b
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e. Procesos de Licitacion de Transmision
Se expone sobre los procesos de licitacion actualmente en curso.
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f. InfoTécnica

Se expone sobre el nivel de completitud y calidad generales de la Informacién Técnica requerida a
los coordinados, sefialando que los incumplimientos fueron informados a la Superintendencia de
Electricidad y Combustibles.

A octubre se alcanzé 88,29% de Completitud General, y 81,86% de Calidad General, habiendo
reportado a la Superintendencia aquellos coordinados en incumplimiento.

g. Acceso abierto

A la fecha se han recibido 284 solicitudes de acceso abierto, de las cuales 148 se encuentran en
trdmite y 136 se encuentran cerradas/rechazadas.

h. Ciberseguridad.

Se presentan los avances del plan de Ciberseguridad para el sector eléctrico y las actividades y planes
internos del Coordinador.

i. Presupuesto

Al cierre de septiembre la ejecucion de presupuesto acumulado alcanza al 80,3% del total o de lo
que debiesemos llevar a la fecha??, con un ejecutado real durante dicho mes de 86%.

j. Proceso de adecuacion de la nueva estructura del Coordinador
El Director Ejecutivo presentd el resultado del proceso de desvinculaciones ligadas al proceso de

definicién e implementacién de la nueva estructura aprobada por el Consejo Directivo, a propuesta
del Director Ejecutivo.

Siendo las 11:00, se retira de la Sala el Consejero Sr. Claudio Espinoza.

6. APROBACION DE MEDIDAS A IMPLEMENTAR POR CONFLICTO DE INTERES DECLARADO.

El Sr. Presidente cede la palabra a la Presidenta del Comité de Gestion, Riesgo y Auditoria, Sra.

Blanca Palumbo, quien expone que, segin se tratd en la reunién bimensual del Comité celebrada el

dia 4 de noviembre, con fecha 15 de octubre el Consejero Claudio Espinoza informé al Oficial de ‘

Cumplimiento que su esposa, Sra. Anita Ide Vilugron, prestara servicios legales a honorarios a la .

empresa Sociedad Austral de Electricidad S.A. (SAESA S.A.). Estos servicios tienen por objeto apoyar

la preparacion y revisidn de la oferta administrativa que dicha empresa presentara al Coordinador AV

Eléctrico Nacional en el proceso de licitacion para la Adjudicacién de los Derechos de Explotacién y /6(/0 /j%

Ejecucion de las Obras Nuevas contempladas en el Decreto Exento N° 4 de 2019 del Ministerio de 4 -/
f
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Energia. La duracién de los servicios sefialados se extenders desde el 17 de octubre de 2019 hasta
el 6 de febrero de 2020. Sin perjuicio de lo anterior, en caso de que la instancia de Aclaraciones o
Rectificaciones de la Oferta Administrativa (Art. 10.2.4 de las Bases Administrativas) no produzca
observaciones a la oferta administrativa presentada por SAESA S.A., los servicios finalizaran de
manera anticipada, lo que procedera a informar oportunamente en caso de que esto ocurra.

A continuacion, la Consejera Sra. Blanca Palumbo expone que, en consideracién a la Politica de
Conflicto de Interés, el Comité propone al Consejo Directivo resolver que el Consejero Espinoza se
debe abstener de participar de todas las reuniones; recibir, recabar y entregar informacion; y
revision de antecedentes que digan relacién con la licitacién para la Adjudicacién de los Derechos
de Explotacién y Ejecucién de las Obras Nuevas contempladas en el Decreto Exento N°4 de 2019 del
Ministerio de Energia, en el periodo que va desde el 15 de octubre al 6 de febrero de 2019. La
resolucion del Consejo debe ser comunicada al Director Ejecutivo, para que acttie en consecuencia.

Los Consejeros presentes concuerdan con la propuesta, acordando tomar dichas medidas de
inmediato.

Siendo las 11:20 ingresa el Consejero Sr. Claudio Espinoza y el jefe de la Unidad de Monitoreo de
la Competencia, Sr. Paulo Oyanedel, a efectos de tratar el punto N.7 de la tabla.

7. INFORME BIMENSUAL DE LA UNIDAD DE MONITOREO DE LA COMPETENCIA

El sefior Oyanedel toma la palabra y procede a realizar su presentacién, informando los avances en
los casos UMC 05-2019, UMC 07-2019, UMC 09-2019, UMC 10-2019, UMC 11-2019, UMC 12-2019,
UMC 14-2019 y UMC 15-2019, respecto de los cuales procede a exponer la situacion respectiva, su
contexto y los antecedentes con los que cuenta, agregando que se ha solicitado confidencialidad en
su tratamiento.

Finalmente, se refiere al trabajo desplegado en relacién a la verificacion de los niveles de
competencia a efectos de actualizar el informe de Servicios Complementarios del Coordinador, que
se espera publicar a fines de septiembre, o inicios de octubre.

El jefe de la UMC se retira luego de realizada su presentacién.

8. VARIOS
No se tratan temas varios

Siendo las 12:00 horas, el sefior Presidente da por concluida la sesion.

1y

2 /



*i; COORDINADOR

ACUERDOS
CONSEJO DIRECTIVO
SESION ORDINARIA-N® 11/2019

ACUERDO N2 OR.-N211/2019-01

En Sesion Ordinaria N211/2019 del Consejo Directivo del Coordinador Eléctrico Nacional, efectuada
el dia 13 de noviembre de 2019, se acuerda, por cuatro votos, y de acuerdo con la Politica de
Conflicto de Interés del Coordinador, aprobar las medidas recomendadas por el Comité de Gestidn,
Riesgo y Auditoria respecto del conflicto de interés analizado en la, presente acta.

\Iice esidente
A

“Peralta Rodriguez

Sr.Jaime

Consejero Consejero



