SESION ORDINARIA N°9/2019
CONSEJO DIRECTIVO
COORDINADOR ELECTRICO NACIONAL

Fecha: 4 de septiembre de 2019

Inicio: 12:00 horas

Término: 15:30 horas

Lugar: Avenida Apoquindo N2 4501, Piso 18, Las Condes.

Asisten los siguientes Consejeros:

2 ol

Sefior Juan Carlos Olmedo Hidalgo
Sefior Jaime Peralta Rodriguez
Sefior Andrés Alonso Rivas

Sra. Pilar Bravo Rivera

Sefior Claudio Espinoza Moraga

Preside la sesion el sefior Juan Carlos Olmedo Hidalgo en su calidad de Presidente del Consejo
Directivo del Coordinador Eléctrico Nacional. El quérum de la sesidn es de un 100%. Se encuentra
también presente en la Sala la sefiora Maria Consuelo Mengual, Abogada del Consejo Directivo y
Secretaria de la presente sesion. El Director Ejecutivo, Sr. Rodrigo Bloomfield, ingresa para tratar la
materia sefialada en el nimero 5 a 7 de la tabla. El Gerente de Tecnologia, Sr. Octavio Ulloa, ingresa
para tratar el punto 7 de la tabla. La Jefa de la Unidad de Auditoria y Cumplimiento, Sra. Paula Millar,
ingresa para tratar los puntos 9y 10 de la tabla. El Jefe de la Unidad de Monitoreo de la Competencia
ingresa para tratar la materia sefialada en el nimero 11 de la tabla.

TABLA:

L S

APROBACION ACTAS SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO.

CUENTA PRESIDENCIA.

CUENTA CONSEJEROS.

CUENTA COMITES DEL CONSEJO DIRECTIVO.

CUENTA DIRECTOR EJECUTIVO.

APROBACION ADJUDICACION LICITACION DE PLATAFORMA DE SUBASTAS DE SERVICIOS
COMPLEMENTARIOS Y LICITACION DE PLATAFORMA DE ALTA DISPONIBILIDAD PARA
APLICACIONES CRITICAS.

INFORME CASOS PEP/PEPCO EN PROCESOS DE COMPRA VIGENTES.

APROBACION DE CONTRATACION DIRECTA DE CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA LA
ELABORACION DE LA ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDAD DEL COORDINADOR ELECTRICO

APROBACION DE MEDIDAS A IMPLEMENTAR POR CONFLICTO DE INTERES DECLARADO.

NACIONAL Y REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2019. /K
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10. APROBACION MATRIZ DE RIESGOS ESTRATEGICOS DEL COORDINADOR ELECTRICO
NACIONAL.

11. INFORME BIMENSUAL DE LA UNIDAD DE MONITOREO DE LA COMPETENCIA.
12. VARIOS

ok ok ok ok ok ok

1.  APROBACION ACTAS SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO

Se someten a aprobacion las actas de las sesiones del Consejo Directivo OR. 8-2019, y EX. 8-2019,
Se aprueban y firman las actas sometidas a aprobacién en la presente sesién ordinaria, por todos
los miembros del Consejo Directivo.

2. CUENTA PRESIDENCIA

El sefior Presidente da cuenta de las actividades realizadas dentro del mes. Expone el Sr. Presidente
que el 22 de agosto realizé la apertura de las XX Jornadas de Derecho de la Energia en la Facultad
de Derecho de la Pontificia Universidad Catélica. Luego el dia el 23 de agosto, asisti6 junto al
Consejero Sr. Jaime Peralta a recibir el Premio de Integridad y Etica Empresarial otorgado por la
Fundacion Generacién Empresarial. El dia 29 de agosto, asisti6 junto al Consejero Sr. Jaime Peralta,
al lanzamiento del programa PEMER liderado por la Universidad de Chile, que se refiere al desarrollo
de modelos para la operacién del Sistema Eléctrico Nacional. Ese mismo dfa, asistid a la presentacién
de los 6 proyectos ganadores de las 3 iniciativas de innovacién impulsadas por el Coordinador en
2018/2019. Finalmente, informa que el dia 2 de septiembre, asisti6 a la segunda sesién de la Mesa
de la Energia de la CPC-EY, en el marco del andlisis de medidas de mitigacién y adaptacién al cambio
climatico.

3.  CUENTA CONSEJEROS

El Consejero Sr. Jaime Peralta informa de su viaje para participar como invitado en la Jornada Técnica
Anual del Subcomité de Plantas, organizado por el Consejo Nacional de Operacién (CNO) de
Colombia realizado en la ciudad de Bogotd el dia 21 de agosto, al cual fue invitado a para exponer
sobre integracion de energias renovables y flexibilidad en el sistema eléctrico chileno. El Consejero
Sr. Jaime Peralta indica que el viaje no tuvo costo para el Coordinador ni para los Coordinados, pues
fue financiado por el CNO.

No hubo cuenta de los demas consejeros. /%v
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4, CUENTA COMITES DEL CONSEJO DIRECTIVO

El sefior Presidente indica que las respectivas cuentas de los Comités ya fueron remitidas a los
sefiores Consejeros de forma previa a la presente Sesién Ordinaria. En consecuencia, cada consejero
ha tomado conocimiento del trabajo realizado por los Comités durante el periodo informado,
ademas de haber asistido a cada uno de ellos. Estas cuentas se reproducen integramente en la
presente sesion.

Comité de Gobierno Corporativo

El Presidente, Sr. Juan Carlos Olmedo, presidente del Comité de Gobierno Corporativo informa que
el dia 28 de agosto se celebré la reunién ordinaria bimensual del Comité, en la que se trataron las
siguientes materias:

Nueva estructura organizacional

El Director Ejecutivo, Sr. Rodrigo Bloomfield, presenté un andlisis de los comentarios recibidos y las
recomendaciones de adecuaciones a la propuesta de estructura organizacional sometida a consulta
de los trabajadores.

Las adecuaciones se refieren a la organizacion de la Gerencia de Tecnologia, la cual se ha adecuado
a las mejores practicas de la industria, y a la asignacién de tareas de los departamentos de las
Gerencias.

Los Consejeros emitieron sus opiniones y sugerencias a los ajustes realizados.

Ademas, el Director Ejecutivo, Sr. Rodrigo Bloomfield, presentd su propuesta de plan de
implementacién de la nueva estructura para que sea considerado por el Consejo Directivo al
momento de aprobar la nueva estructura.

Estructura de poderes

El Presidente hizo entrega de una presentacién en que se analiza la estructura actual de poderesy
se presenta una recomendacion de la gerencia Legal para su modificacidn. Esta informacién queda
a disposicion de los Consejeros para su analisis.

Cuenta Comité de Gestion, Auditoria y Cumplimiento

El Presidente del Comité de Auditoria y Cumplimiento, Consejero Sr. Jaime Peralta, sefiala que el dia
28 agosto se realizé la reunidn ordinaria bimensual de Comité, en la que se trataron las siguientes
materias:

Control de Gestion
La jefa de la Unidad de Auditoria y Cumplimiento (UAyC), Sra. Paula Millar, se refiere a la propuesta
del presupuesto del periodo 2020 -2024 del Consejo y sus Unidades de Apoyo. Se contempla un

y estudios fueron incorporados en las respectivas Unidades.

presupuesto a nivel de Consejo y por cada una de las Unidades de Apoyo del Consejo, las asesorias//i
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Los Consejeros emitiran sus comentarios y observaciones a mas tardar hasta el lunes 2 de
septiembre.

Cumplimiento Normativo

En materia de cumplimiento, la sefiora Millar presenta el estado de consultas y denuncias
registradas a través del Canal Etico, indicando que, desde que se puso vigencia el 18 de octubre de
2018, se han recibido un total de 28 consultas las cuales se encuentran cerradas, en cuanto a las
denuncias se han recibido 10 casos, 8 estdn cerrados y 2 en investigacién.

En materia de potenciales conflictos de interés, la sefiora Millar informa que el Consejero Claudio
Espinoza presentd un caso al Presidente del Comité, considerando que su cényuge ha sido
contratada por una empresa del sector eléctrico para prestar servicios legales, el cual fue analizado
en la sesion del Comité, sugiriendo recomendar al Consejo, que el Consejero Espinoza se excluya de
participar de todas las reuniones, informacidn y revisién de antecedentes que diga relacién con la
licitacién publica internacional para la adjudicacién de la construccién y ejecucion de las obras de
ampliacion del Decreto Exento N°293/2018 del Ministerio de Energia, tema en el que prestara los
servicios la conyuge del Consejero. Este tema deberd ser resuelto por el Consejo en sesién ordinaria
de septiembre.

La sefiora Millar, informa del resultado de los pagos efectuados por el Coordinador el afio 2017 a
proveedores en que podrian existir potenciales conflictos de interés por participacién societaria
segun informacién analizada de Equifax. El Consejo luego de algunas consultas, solicita a la jefa de
la UAyC efectuar una revision a los pagos efectuados a los proveedores relacionados de los afios
2017, 2018 a mayo de 2019.

La sefiora Millar informa del resultado de la aplicacién del barémetro ético, que alcanzé un 71% de
respuestas sobre el total de trabajadores.

Agrega la sefiora Millar que el pasado 23 de agosto se llevd a cabo la Il Versién del Premio
Generacién Empresarial — Diario Financiero, al compromiso con la integridad, y el Coordinador fue
distinguido, junto con otras 48 empresas.

La sefiora Millar continta informando del estatus a la fecha de la implementacién del Modelo de
Prevencidon de Delitos.

Auditoria Interna

La jefa de la UAyC informa del nivel de cumplimiento del Plan de Auditorias. Se refiere al avance de

la auditoria del proceso contrataciones, manifestando que fue dificil construir la base de datos de

las Ordenes de Compras y Contratos del periodo 2017 a mayo 2019 situacién que se entregd al -
Gerente de Administracion y Presupuesto, para que sea analizada e incorporada en el segundo 6‘)
reporte trimestral, en el acapite referido a los procesos de compras y contrataciones.

La sefiora Millar se refiere al Informe de Auditoria realizado al Proceso de Calculo de Costos

Marginales y Balance Fisico y Valorizado de Energia. /)317 '
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En su calidad de consultor externo, el sefior Carlos Sepulveda Socio de AFT Advisors, presenta el
resultado de la Matriz de Riesgos Estratégicos del Coordinador. El Consejo luego de algunas
consultas, solicita efectuar algunas precisiones respecto de algunos riesgos y planes de mitigacion.

Queda pendiente efectuar una presentacién resumida de la Matriz al Consejo para su aprobacion.

Ejecucion presupuestaria a julio 2019.

El sefior Toledo, gerente de Administracién y Presupuesto, sefiala que la ejecucién presupuestaria
a Julio es de un 59% para los gastos y un 96% en el concepto remuneraciones. Respecto del nivel de
ejecucion del presupuesto total del Coordinador, al cierre del mes de julio alcanza un 45% del
presupuesto total.

Cuenta Comité de Planificacién v Acceso Abierto

La Consejera Sra. Pilar Bravo, presidenta del Comité de Planificacién informa que la reunidn
ordinaria bimensual se realizé el dia 28 de agosto. En esta reunidn se trataron las siguientes
materias:

Procesos de Planificacion de la Transmisién 2018, 2019 y 2020

Respecto al proceso 2018 sefiala el estado actual del mismo, sefialando que con fecha 10 de agosto
de 2019 se emiti6 el Decreto Exento 198/2019, referente a las Ampliaciones, por tanto el tema pasa
a ser tratado por la Gerencia de Ingenieria y Proyectos y estd pendiente atin el Decreto referente a
las Obras Nuevas. En cuanto al plan de 2019, el Gerente de Planificacién de la Transmisién, Sr. Juan
Carlos Araneda, actualiza el estatus de éste, sefialando que se espera que el Decreto respectivo sea
dictado en junio del 2020. Finalmente, se refirid a la propuesta de expansién de la transmisién 2020,
y a los proyectos presentados via articulo 102 de la LGSE.

Acceso Abierto

En cuanto al acceso abierto, se revisa de manera mensual el estatus de las solicitudes referidas a la
Resolucidn Ex. CNE N°154/2017, sefialando que con fecha 7 de junio de 2019, la CNE publicé la Res.
Exenta 355/2019, que extiende hasta el 31 de diciembre de 2019 el plazo para efectos de caducar
la solicitud de acceso abierto, relacionada con los proyectos declarados en construccién por la CNE
aprobados por los CDEC y validados por el Coordinador,

A la fecha se han recibido 234 solicitudes de acceso abierto, de las cuales 118 se encuentran en
tramite y 116 se encuentran tramitadas (cerradas: aprobadas/rechazadas). Se actualiza el estado de
varias iniciativas internas y externas de difusién e informacién del proceso, para perfeccionarlo y en
atencidn al objetivo y lineamiento del Coordinador referido al servicio al cliente.

Estudio de operacion y desarrollo del sistema sin centrales a carbén.

Se informa los avances en el andlisis de plan de Descarbonizacion de acuerdo con dos trenes de
salida actualizados. El objetivo es identificar de forma temprana instalaciones a proponer en el Plan
de Expansién 2020, con la finalidad de cumplir los estandares de la NTSyCS ante el proceso de

)
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Integridad del Sistema

Se revisaron las materias que dicen relacién con la integridad del sistema, exponiendo los resultados
preliminares de Nivel de Cortocircuitos en el presente afio y el Diagndstico de instalaciones. El
Gerente de Planificacién de la Transmision, Sr. Juan Carlos Araneda, expone el seguimiento de las
iniciativas WAC (Wide Area Control), que identifica los recursos de control requeridos, los algoritmos
y jerarquias de actuacién, y sus restricciones. Sefiala, ademas, que el modelo conceptual se
encuentra validado mediante estudios DigSilent.

Luego, se revisaron los avances Estudio de Diagndstico de Instalaciones Comunes 2019 y aspectos
generales referidos a un Escenario Nuclear, aspecto en el que ha trabajado el organismo en
coordinacién con Ministerio de Energia y Comisién Chilena de Energia Nuclear. En relacién a este
tema se verificard el avance y sera tratado en forma especifica por el Consejo.

Interconexiones Internacionales

Se informa del estado de los proyectos denominados “Los Céndores” y “Cobos” de interconexién
con Argentina, ademas de los resultados de la revision interna del Informe “Actualizacidon del Estudio
de Planificacion de la Interconexion Eléctrica Pert — Chile 220 kV”, realizado por el Consultor AF
Mercados.

Procesos de licitacion

El gerente de Ingenieria y Proyectos, Sr. Gabriel Carvajal, expone el cronograma de trabajo respecto
del Decreto Ex. N® 198/2019 del Ministerio de Energia, que se refiere al Plan de expansion 2018 y
que considera considera un total de 56 Obras de Ampliacion por un valor de VI Referencial de 187
millones de USD. Estd pendiente el Decreto de Obras Nuevas de este plan 2018.

A continuacién, expone el estatus del tercer proceso de relicitacién de obras del Decreto Ex. N°
418/2019 del Ministerio de Energia, iniciado el 19 de agosto. Se informa, ademas, sobre procesos
de licitacion en curso y para el futuro, dando cuenta de la cantidad y tipo de obras, asi como su
calendario estimado.

Informacidén Técnica

En esta materia, el Sr Carvajal, informa el cumplimiento del calendario de actualizacién de
Informacién técnica, indicando que se ha alcanzado un 79% de cumplimiento, sefialando que esta
dentro del KPI respectivo.

Gestion de Conexidn

En el marco de los proyectos de gestion de conexion, se actualiza la informacién que se entrega
mensualmente en esta materia, asi como el Seguimiento de Proyectos en particular. Ademas, se
presenta un listado con los proyectos en actual revision, asi como el detalle de las solicitudes
presentadas a la fecha y su estado actual. Adicionalmente se presenta un resumen del plan de.
trabajo 2019 para la mejora en la gestidn de conexiones.

Seguimiento de los Proyectos decretados y adjudicados (art. 102 LGSE)
Se presenta la cantidad de Obras Nuevas en etapa de seguimiento (53), de Obras de Ampliacién en
etapa de seguimiento (46), junto con el Valor de adjudicacién (VI) de las obras en seguimiento
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Se tratara punto 10 de la tabla

10. APROBACION MATRIZ DE RIESGOS ESTRATEGICOS DEL COORDINADOR ELECTRICO NACIONAL

La jefa de la Unidad de Auditoria y Cumplimiento (UAyC), Sra. Paula Millar expone el trabajo
realizado respecto de la identificacién de riesgos estratégicos y planes de medidas de control que
se proponen. Como resultado, de aprobarse el Plan, éste sera derivado al Director Ejecutivo para
que su implementacién. Por su parte, la UAyC monitoreard e informaré al Consejo de los avances.

Los Consejeros comparten diversos comentarios respecto de la propuesta de la Jefa de la UAyC. El
Consejero Sr. Claudio Espinoza pregunta sobre las prioridades de los riesgos identificados y los
planes de Auditoria, sefialando que es importante que se trabaje en todos los riesgos, incluido los
riesgos que se identifiquen en las auditorias. Por su parte, el Consejero Sr. Jaime Peralta, sefiala que
es importante transmitir al organismo en todos sus niveles la importancia de este proceso y su
responsabilidad de colaborar con la UyAC en los procesos de auditoria.

Considerando la propuesta, se acuerda, por unanimidad y en consideracién a la presentacién
efectuada por la Jefa de la Unidad de Auditoria y Cumplimiento, aprobar la Matriz de Riesgos

Estratégicos del Coordinador Eléctrico Nacional.

Siendo las 12:25, se retira de la sala el Consejero Sr. Claudio Espinoza, a efectos de tratar el
punto N.9 de la tabla.

Se tratara punto 9 de la tabla

9. APROBACION DE MEDIDAS A IMPLEMENTAR POR CONFLICTO DE INTERES DECLARADO

La jefa de la Unidad de Auditoria y Cumplimiento (UAyC), Sra. Paula Millar, se refiere a la declaracion
efectuada por el Consejero Sr. Claudio Espinoza, consistente en un caso de potencial conflicto de
interés, considerando que su conyuge ha sido contratada por una empresa del sector eléctrico para
prestar servicios legales para apoyar la preparacion de la oferta de la licitacién publica internacional
para la adjudicacién de la construccion y ejecucion de las obras de ampliacién Decreto Exento
N°293/2018 del Ministerio de Energia.

La Jefa de la UAyC expone el andlisis del caso, en especial, respecto del hecho que la declaracién fue
efectuada con anterioridad de la entrada en vigencia de la Politica de Conflicto de Interés del
Coordinador, de manera voluntaria por el Consejero Sr. Claudio Espinoza, para ser analizado por la
UAyC.

Luego de analizado el caso, da cuenta que en la reunion ordinaria del mes de agosto del Comité de
Gestion, Riesgo y Auditoria analizé la declaracion sefialada, concluyendo recomendar al Consejo,
que el Consejero Espinoza se excluya de participar de todas las reuniones, informacidn y revision de
antecedentes que diga relacién con la licitaciéon publica internacional para la adjudicacidn de la
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construccion y ejecucion de las obras de ampliacién del Decreto Exento N°293/2018 del Ministerio
de Energia.

Los Consejeros presentes concuerdan con la propuesta efectuada y de acuerdo con la Politica de
Conflicto de Interés del Coordinador, acuerdan aprobar las medidas recomendadas por el Comité
de Gestion, Riesgo y Auditoria respecto del conflicto de interés analizado en la presente acta y
comunicar dicha decisién al Consejero Sr. Claudio Espinoza v al Director Ejecutivo para que tome las
medidas del caso con las gerencias respectivas.

Siendo las 12:45, se retira de la sala la Sra. Paula Millar, Jefa de la UAyC, e ingresa el Consejero
Sr. Claudio Espinoza y el jefe de la Unidad de Monitoreo de LA Competencia, Sr. Paulo Oyanedel,
a efectos de tratar el punto N.11 de la tabla.

11. INFORME BIMENSUAL DE LA UNIDAD DE MONITOREO DE LA COMPETENCIA

El sefior Oyanedel toma la palabra y procede a realizar su presentacién, informando los avances en
los casos UMC 05-2019, UMC 07-2019, UMC 09-2019, UMC 10-2019, UMC 11-2019, UMC 12-2019,
UMC 14-2019 y UMC 15-2019, respecto de los cuales procede a exponer la situacién respectiva, su
contexto y los antecedentes con los que cuenta, agregando que se ha solicitado confidencialidad en
su tratamiento.

El Consejero Sr. Andrés Alonso insiste, como lo ha realizado anteriormente, en la necesidad de
avanzar en un analisis de la competencia en el caso UMC 07-2019.

A continuacién, se exponen los detalles de la organizacién del evento EISG, a realizarse del 21 a 23
de octubre en Santiago, y donde es el Coordinador la institucién organizadora.

Finalmente, se refiere al trabajo desplegado a efectos de actualizar el informe de Servicios
Complementarios del Coordinador, que se espera publicar a fines de septiembre, o inicios de
octubre.

El jefe de la UMC se retira luego de realizada su presentacidn.

Siendo las 13.15 hrs. Ingresa el Director Ejecutivo Sr. Rodrigo Bloomfield, para tratar los puntos 5 /&p/
a 7 de |a tabla. Ingresa, también el Gerente de Tecnologia, Sr. Octavio Donoso, a efectos de tratar *

el punto 5 de la tabla. /&‘.)7)
Se tratara punto 6 de la tabla.
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6. APROBACION ADJUDICACION LICITACION DE PLATAFORMA DE SUBASTAS DE SERVICIOS
COMPLEMENTARIOS Y LICITACION DE PLATAFORMA DE ALTA DISPONIBILIDAD PARA
APLICACIONES CRITICAS

El Director Ejecutivo, Sr. Rodrigo Bloomfield se refiere a los procesos de Licitacién efectuados para
proveer la Plataforma de Subastas de Servicios Complementarios y una Plataforma de Alta
Disponibilidad para aplicaciones criticas, y da la palaba al Gerente de Tecnologia, Sr. Octavio
Donoso.

Respecto del proceso de Licitacion llevado a cabo para proveer la Plataforma de Subastas de
Servicios Complementarios, el Gerente de Tecnologia se refiere en especial a los plazos acotados
con que cuenta el Coordinador para tener en funcionamiento una Plataforma de estas
caracteristicas, ya que las misma debe estar operativa a partir del 01 de enero de 2020 (Art. 72-7°
de la Ley General de Servicios Eléctricos y Art. 1ero Transitorio, Ley 20.936).

Luego, hace referencia a los requerimientos que el Reglamento de Servicios Complementarios
sefala respecto de esta Plataforma, segin lo dispone el articulo 32 de dicho Reglamento. En
resumen, la funcionalidad de esta Plataforma se enfoca en la recepcién y validacion de ofertas para
subastas de Servicios Complementarios, incluyendo (i) Catastro de Coordinados/Instalaciones; (ii)
Configuracion de Ofertas y Publicacion; (iii) Recepcidn y Validacién de Ofertas; (iv) Generacién de
Resultados y Gestién de Reportes; y (v) Gestion de Mensajes y Log de Auditoria.

En cuanto a los alcances técnicos de la plataforma, el Gerente de Tecnologia informa que se definié
que la misma debe tener la modalidad SaaS (Software as a Service), con especial enfoque en su
usabilidad, seguridad, confiabilidad y eficiencia. Asimismo, la arquitectura de la Plataforma debe
ser flexible ante posibles cambios regulatorios, ademas de ser capaz de integrase con otros sistemas
(APl y/o WebServices). Finalmente, se sefiala que se concibié que la Plataforma debe tener la
capacidad de escalamiento horizontal en cuanto a nuevas funcionalidades y servicios
complementarios, escalamiento vertical en cuanto a expandirse o ser parte de, un sistema integral
de gestién del mercado eléctrico. La Plataforma proyectada considera ademds servicios
profesionales de adaptacion y parametrizacién para la implementacién, disponibilidad 99,95% (SLA
7x24, tiempo de solucién entre 30min-4horas), servicio soporte y mantenimiento, garantia de 6
meses y hasta 600 usuarios externos.

A continuacion, el Gerente de Tecnologia da cuenta del proceso de Licitacidn llevado a cabo, asi
como el trabajo previo de planificacion y definiciones del producto que se incluyd finalmente en las
bases de licitacion definitivas. Al respecto, la definicién fue buscar una solucién, a través de un
proceso competitivo, que (i) satisfaga requerimientos funcionales y técnicos; (ii) esté implementada
antes del 01 de enero de 2020; (iii) esté basada en una solucidn existente; (iv) el proponente tenga
un equipo de trabajo con extensa experiencia en implementacién de proyectos de la misma
naturaleza; y (v) sea costo-eficiente. Bajo el concepto anterior, se invité tanto a un total de 8
proveedores, tanto de nicho como a proveedores multiindustria. Finalmente, sélo 3 proveedores
presentaron propuestas.

De las tres propuestas recibidas, el Director Ejecutivo expone la pauta de evaluacidn, sefialando que
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evaluacion econémica. La adjudicacion se realizara a aquellos Proponentes que, habiendo cumplido
las exigencias establecidas, presenten la oferta mas econémica de la agrupacion de ofertas
seleccionada. Bajo estos criterios, el comité evaluador propone adjudicar el servicio a ATOS
Worldgrid, empresa que ha sido el encargado de implantar y mantener durante los Gltimos 15 afios
multiples Sistemas de Gestion de la Energia en las principales Utilities europeas y que es el actual
proveedor del sistema de Gestién de la Energia de Red Eléctrica de Espafia (REE).

Finalmente, el Director Ejecutivo solicita al Consejo Directivo autorizacién para adjudicar licitacion
para la implementacién y servicios de soporte y mantenimiento de Plataforma de Subastas de SSCC
a ATOS por un costo total de UF19.283, que considera: (i) Implementacion: 8.680 UF (incluye viajes
e impuestos), que se paga sélo una vez por el set up del Proyecto; (ii) Soporte, mantenimiento y
desarrollo adicionales: UF3.534 (incluye impuesto), que se paga cada afio. Se consideran 3 afios
como plazo razonable para evaluar un eventual cambio en la Plataforma dada su robustez (total por
3 afios: UF10.603); (iii) Inicio operacién comercial antes del 01 de enero de 2020.

Los Consejeros realizan diversas preguntas. El Consejero Sr. Jaime Peralta hace hincapié en la
necesidad de que la plataforma se encuentre operativa el 1 de enero de 2020, lo que debe asegurar
el proponente adjudicado, ademds de agilizar la firma del contrato de servicios para no demorar
mas el proceso. Por su parte, el Consejero Sr. Claudio Espinoza pregunta respecto quien tendra
acceso a la plataforma. El Director Ejecutivo responde que el asunto ha sido discutido con la
Gerencia de Innovaciony Tecnologia y la Gerencia de Asuntos Legales, concluyendo que se solicitard
una validacion legal fuera de la plataforma, para entregar acceso sélo a aquellos habilitados para
participar en el proceso y representar validamente a las empresas.

Por su parte, la Consejera Sra. Pilar Bravo se refiere a la necesidad de que la representacién legal
antes descrita esté acorde con la regulacion. Asimismo, solicita tener especial atencién respecto de
quien se hace responsable del pago de los impuestos que se generen, lo que debe quedar en el
contrato que se firme con el proveedor. Finalmente, los Consejeros Sr. Jaime Peralta y Andrés
Alonso se refieren a la necesidad de contar con un plan de mitigacién en caso se observe que no es
posible que la plataforma esté operativa el 1 de enero de 2020, lo que solicitan sea analizado por la
Gerencia de Innovacién y Tecnologia.

Envirtud de lo anterior, se acuerda, por unanimidad, y en consideracidn de la propuesta del Director
Ejecutivo, aprobar la adjudicacién de la Licitacion de la Plataforma de Subastas de Servicios
Complementarios a la empresa Atos Worldgrid para inicio de operacién comercial antes del 1 de
enero de 2020.

A continuacién, el Gerente de Tecnologia se refiere a la Licitacion de Plataforma de Alta
Disponibilidad para aplicaciones criticas. En primer lugar, explica que un protocolo de alta
disponibilidad, se aplica cuando queremos tener unplan de contingencia sobre cualquier
componente que tenga alguna situacion andémala para poder seguir dando el servicio del mismo. En
la mayoria de los casos, estd lacaracteristica de redundancia, que consiste en replicar el
componente o sistema para poder utilizar el clon creado en un caso puntual de contingencia.
Explica, ademas, que los eventos que activan protocolo de alta disponibilidad son cominmente
incendios, inundaciones, ciberataques, explosiones y fallas fisicas en la arquitectura de los
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servidores. A continuacion, el Gerente de Tecnologia se refiere a las diversas alternativas analizadas
y al proceso de licitacién, en el que participaron 5 proveedores.

rrl

Finalmente, el Director Ejecutivo solicita al Consejo Directivo autorizacién para adjudicar licitacién
de Plataforma de Alta Disponibilidad para aplicaciones criticas a Vzion por un costo total de
UF24.145, que considera: (i) costo plataforma: UF20.770 y (ii) Servicio de administracién anual de
UF 675 por 5 afios (total UF3.375).

Los Consejeros intercambian diversas opiniones, enfocadas en los equipos que se darédn baja, el
aumento de coordinadosy el hecho de que se concrete el Proyecto Nueva Sede en Enea. Al respecto,
el Gerente de Tecnologia Sr. Octavio Ulloa sefiala que los equipos que se daran de baja no estdn en
actual funcionamiento, que la tecnologia contempla el aumento de coordinados, y que respecto al
cambio de dependencias del coordinador, se espera realizar un upgrade de los softwares utilizados
en la actualidad, para luego cambiar de versién una vez ya instalados en las nuevas dependencias
del Coordinador.

Considerando lo expuesto, se acuerda, por unanimidad, y en consideracién de la propuesta del
Director Ejecutivo, aprobar la adjudicacién de la Licitacién de Data Center Tl de Alta Disponibilidad
a la empresa VZion Cloud SpA.

El Gerente de Tecnologia se retira luego de concluida su presentacion.

Se tratara punto 5 de la tabla.

5. CUENTA DIRECTOR EJECUTIVO
Estadisticas SEN

Generacion de energia

La tasa de generacion el mes de agosto, en comparacién al afio 2018, presenta un aumento de 0,8%.
La generacion ERNC del mes fue de 20,6%, en comparacién a un 17,2% en julio de 2018. Se espera
que la generacidn total de energia cierre el afio 2019 con un aumento del 0,7% respecto del afio
anterior. Por otra parte, se identifica el afio 2019 como el onceavo afio mas seco de la estadistica
hidroldgica.

Ventas de energia

Se identifica una tasa de crecimiento de ventas de 0,3% en agosto, y se espera que la evolucién
proyectada al cierre del 2019 sea de 1,2%. A agosto de 2019, existen 1.409 clientes libres, de los
cuales 71 corresponden a transmisién y éstos acumulan el 76% del total de ventas de energia a
clientes libres en los Gltimos 12 meses.

Costos marginales.
Se presentan los costos marginales del sistema para el mes de agosto, junto con una proyeccion
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Desacoples de Costos Marginales (CMg)

Se expone el efecto entrada en operacidn de LT 500 kV Nueva Pan de Aztcar — Polpaico, reduciendo
de manera significativa los desacoples en el sistema. Ademas, se muestra una importante
disminucion de horas con CMg cero respecto del mismo periodo 2018, lo que implica menor
reduccion de ERNC. Ademds, se expone la activacién de desacople por algunos minutos debido a
trabajos en S/E Nva. Maitencillo 500/220 kV, ocurrida en agosto. Al cierre de agosto la reduccion
ERNC totalizaba 151 GWh, un 64% menor a lo registrado a igual fecha de 2018, momento en que la

reduccion ERNC alcanzaba los 423 GWh.

Otros
Se presentan nimero de centrales conectadas y que se conectardn a lo largo del afio, por tipo de
tecnologia.

Actividades relevantes del Sistema Eléctrico Nacional
A continuacidn, se exponen aspectos relevantes de la labor del Coordinador dentro del mes.

a. Fallas acumuladas a junio 2019
Se presenta la estadistica de fallas acumuladas a agosto 2019.

b. Aplicacion 114bis de la LGSE
Se expone, ademas, la programacion interna para emitir las reliquidaciones pendientes.

c. Estado procesos de verificacion de costos
Se da cuenta de los procesos de verificacion que actualmente se encuentra llevando a cabo la
Gerencia de Mercados, con el apoyo de la gerencia legal.

d. Servicios Complementarios

Se presenta la ruta critica de la implementacién de la nueva regulacién de servicios
complementarios, en especial la actualizacién del informe del Coordinador publicado en el mes de
junio y el proceso de licitacién de la plataforma de subasta.

e. Procesos de Licitacién de Transmisién.
Se expone sobre los procesos de licitacion actualmente en curso.

f. InfoTécnica

Se expone sobre el nivel de completitud y calidad generales de la Informacién Técnica requerida a
los coordinados, sefialando que los incumplimientos fueron informados a la Superintendencia de
Electricidad y Combustibles.

g. Taller Técnico Proceso de Conexion de Proyectos al Sistema Interconectado

Se da cuenta del taller realizado el Realizado el martes 13 de agosto, el que contdé con la
participacion activa de alrededor de 150 representantes de la industria. El Taller se centrd en dos
temas principales: (i) Mapa del proceso de conexidn y sus plazos; el trabajo del drea de ingenieria
y disefio, porque es relevante la entrega de informacidn técnica y el uso de plataformas; y (ii)
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Procesos de revision de los proyectos de generacién -homologacién de modelos dinamicos,
pardmetros operacionales- y los pasos para la integracion en las previsiones diarias y al despacho.

h. Ciberseguridad.

Se presentan los avances del plan de Ciberseguridad para el Sistema Eléctrico Nacional y las
actividades y planes internos del Coordinador.

i. Cargo por Servicio Publico (CSP)

En lo que respecta al proceso presupuestario del afio 2019, al mes de julio, los coordinados han
declarado la suma de MM$14.591 y han ingresado a caja MM$14.589 a la fecha, representando un
99% de recaudacién en funcién a lo facturado por concepto de CSP del periodo indicado.

ji- Presupuesto
Al cierre de julio la ejecucién de presupuesto acumulado alcanza al 77,0% respecto de lo
presupuestado.

k. Consultoria Calidad de Servicio
El Director Ejecutivo presenta los avances de la Consultoria enfocada en incentivar una cultura

centrada en el servicio al cliente.

Se tratara punto 7 de la tabla.

7. INFORME CASOS PEP/PEPCO EN PROCESOS DE COMPRA VIGENTES

La Gerente de Asuntos Legales (i), Sra. M. Consuelo Mengual, da cuenta de los casos PEP/PEPCO en
procesos de compra vigentes, cuyos informes remitidos al Consejo Directivo determinaron que
revisados los hallazgos, no configuran un riesgo en si mismas para el proceso en cuestiéon. A mayor
abundamiento, realizada una busqueda de los nombres de las personas indicadas a través de
informacion publica (Internet), existen noticias relacionadas, pero las cuales no son de relevancia
“nacional” ni destacan por el contenido, pues ninguno de los resultados arrojé hechos noticiosos de
gravedad como, por ejemplo, investigaciones judiciales o hechos que podrian ser constitutivos de
corrupcidn o delitos en general.

Los Consejeros comentan el informe recibido a este respecto, concordando con la conclusién
presentada.

Se tratard punto 8 de la tabla.

8. APROBACION DE CONTRATACION DIRECTA DE CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA LA
ELABORACION DE LA ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDAD DEL COORDINADOR ELECTRICO
NACIONAL Y REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2019

El Presidente, en su calidad de Presidente del Comité de Gobierno Corporativo, expone la propuesta
del Jefe de la Unidad de Comunicaciones, Sr. Claudio Ortega, en cuanto la necesidad de elaborar
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una estrategia de sustentabilidad para el Coordinador Eléctrico Nacional. Para ello, la referida
Unidad presenté la propuesta elaborada por Sustenta, entidad especialidad en materia de
sustentabilidad y con quien se trabajé el Informe de Sustentabilidad 2018, sefialando que es
necesario contar con el trabajo colaborativo emprendido hasta la fecha con dicha entidad, el que
contempla un proyecto de diversas etapas hasta la publicacion del Informe de Sustentabilidad 2019,
por un total de UF810.

Los Consejeros aprecian el trabajo que se ha venido realizando con foco en la Sustentabilidad, por
lo que concuerdan que serfa beneficioso para el Coordinador seguir trabajando con Sustenta. Por lo
anterior, se acuerda, por unanimidad, y en consideracién de la propuesta del Jefe de la Unidad de
Comunicaciones, aprobar la contratacion directa de consultoria especializada para la elaboracién de
la Estrategia de Sustentabilidad del Coordinador Eléctrico Nacional y Reporte de Sustentabilidad
2019 a la empresa Sustenta.

Se tratarad punto 12 de la tabla.

12, VARIOS

No se tratan temas varios. : §§N

Siendo las 15:30 horas, el sefior Presidente da por concluida la sesién.
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ACUERDOS
CONSEJO DIRECTIVO
SESION ORDINARIA-N2 9/2019

ACUERDO N2 OR.-N29/2019-01

En Sesion Ordinaria N29/2019 del Consejo Directivo del Coordinador Eléctrico Nacional, efectuada
el dia 4 de septiembre de 2019, se acuerda, por unanimidad y en consideracién a la presentacion
efectuada por la Jefa de la Unidad de Auditoria y Cumplimiento, aprobar la Matriz de Riesgos
Estratégicos del Coordinador Eléctrico Nacional.

ACUERDO N2 OR.-N29/2019-02

En Sesion Ordinaria N29/2019 del Consejo Directivo del Coordinador Eléctrico Nacional, efectuada
el dia 4 de septiembre de 2019, se acuerda, por cuatro votos, y de acuerdo con la Politica de
Conflicto de Interés del Coordinador, aprobar las medidas recomendadas por el Comité de Gestidn,
Riesgo y Auditoria respecto del conflicto de interés analizado en la presente acta.

ACUERDO N2 OR.-N29/2019-03

En Sesion Ordinaria N29/2019 del Consejo Directivo del Coordinador Eléctrico Nacional, efectuada
el dia 4 de septiembre de 2019, se acuerda, por unanimidad, y en consideracién de la propuesta del
Director Ejecutivo, aprobar la adjudicacién de la Licitacion de la Plataforma de Subastas de Servicios

Complementarios a la empresa Atos Worldgrid para inicio de operacién comercial antes del 1 de
enero de 2020.

ACUERDO N2 OR.-N29/2019-04
En Sesidn Ordinaria N29/2019 del Consejo Directivo del Coordinador Eléctrico Nacional, efectuada '
el dia 4 de septiembre de 2019, se acuerda, por unanimidad, y en consideracién de la propuesta del /&/’

Director Ejecutivo, aprobar la adjudicacién de la Licitacién de Data Center Tl de Alta Disponibilidad Yg&v

a la empresa VZion Cloud SpA. 7
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ACUERDO N2 OR.-N29/2019-05

En Sesion Ordinaria N29/2019 del Consejo Directivo del Coordinador Eléctrico Nacional, efectuada
el dia 4 de septiembre de 2019, se acuerda, por unanimidad, y en consideracion de la propuesta del
Jefe de la Unidad de Comunicaciones, aprobar la contratacién directa de consultoria especializada
para la elaboracién de la Estrategia de Sustentabilidad del Coordinador Eléctrico Nacional y Reporte
de Sustentabilidad 2019 a la empresa Sustenta.

Bl

Sra. PilarBravo Rivera
Consejera

Sr. Claudio/ spinoza Moraga Sr. Jaime Peralta Rodriguez
C}:m ejero Vicepresidente



