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SESION ORDINARIA N°8/2019
CONSEJO DIRECTIVO
COORDINADOR ELECTRICO NACIONAL

Fecha: 14 de agosto de 2019

Inicio: 09:00 horas

Término: 13:00 horas

Lugar: Avenida Apoquindo N2 4501, Piso 18, Las Condes.

Asisten los siguientes Consejeros:

Sefior Juan Carlos Olmedo Hidalgo
Sefior Jaime Peralta Rodriguez
Sefior Andrés Alonso Rivas

Sra. Pilar Bravo Rivera

LI

Sefior Claudio Espinoza Moraga

Preside la sesion el sefior Juan Carlos Olmedo Hidalgo en su calidad de Presidente del Consejo
Directivo del Coordinador Eléctrico Nacional. El quérum de la sesién es de un 100%. Se encuentra
también presente en la Sala la sefiora Maria Consuelo Mengual, Abogada del Consejo Directivo y
Secretaria de la presente sesion. El Director Ejecutivo, sefior Rodrigo Bloomfield, ingresa para tratar
el punto 5 de la Tabla. La Jefa de la Unidad de Auditoria y Cumplimiento, Sra. Paula Millar, ingresa
para tratar los puntos 6 y 7 de la tabla. El Jefe de la Unidad de Monitoreo de la Competencia, sefior
Paulo Oyanedel, ingresa para tratar el punto 8 de la tabla.

TABLA:

Aprobacidn Actas Sesiones Del Consejo Directivo.

Cuenta Presidencia.

Cuenta Consejeros.

Cuenta Comités del Consejo Directivo.

Cuenta Director Ejecutivo.

Aprobacién Politica Conflicto de Interés del Coordinador Eléctrico Nacional.
Aprobacion adjudicacion licitacidén para contratacién de Auditores Externos. ﬁ”‘r
Aprobacion asignacién directa servicio “Actualizacion Informe Condiciones de Competencia

en Servicios Complementarios” a DICTUC.

9. Cambio de fecha Sesiones Ordinarias N°9 y N°10.
10. Varios.
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1. APROBACION ACTAS SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO

Se someten a aprobacion las actas de las sesiones del Consejo Directivo OR. 7-2019, y EX. 7-2019,
Se aprueban y firman las actas sometidas a aprobacién en la presente sesién ordinaria, por todos
los miembros del Consejo Directivo.

2. CUENTA PRESIDENCIA

El sefior Presidente da cuenta de las actividades realizadas dentro del mes. El 22 de Julio asistid,
junto a los Consejeros, a la inauguracién de la linea Cerro Navia-Lo Aguirre. Luego el dia 26 de julio
asistio a una actividad de WWF en que se presentaron las propuestas de la organizacién para la
mitigacion y adaptacién al cambio climatico. Con fecha 29 de julio asistié, junto con Ia Consejera
Sra. Pilar Bravo, a una actividad del programa Energia + Mujer en que se suscribié el compromiso
de integracién de la mujer en el sector. El Presidente destaca la reunién protocolar sostenida con el
nuevo Ministro de Energfa el dia 31 de julio, a la que asisti6 el Consejo Directivo y el Director
Ejecutivo. Finalmente, el dia 7 de agosto se coordiné una reunién con Gonzalo Mufioz, champion de
la COP25, en que participo el Consejo Directivo, el Director Ejecutivo y trabajadores del Coordinador

3.  CUENTA CONSEJEROS

El Consejero Sr. Claudio Espinoza, da cuenta de que con fecha 13 de agosto, en su calidad de
Presidente del Comité de Mercados, asistié a la mesa de trabajo sobre energia y combustible en el
marco de la COP25, en donde también asistieron profesionales del Ministerio de Energia.

El Consejero Sr. Andrés Alonso informa que con fecha 5 de agosto inicié la dictacién de su curso
“Economia de Energia y Cambio Climatico” en el Instituto de Economia de la Universidad Catdlica
de Chile con horario de Lunes y Viernes de 8:30 a 9:50 hrs.

El Consejero Sr. Claudio Espinoza informa que con fecha 16 de agosto inicié la dictacién de su curso
“Seminario Profesional” en la Universidad Federico Santa Maria, con horario de Viernes de 8:15 a
9:45 hrs.

Luego, el Consejero Sr. Andrés Alonso da cuenta que con fecha 8 de agosto solicité al Presidente
incluir el punto de “Inclusién de gastos reembolsados de viajes de Consejeros y Director Ejecutivo
en informacién de transparencia” en la Tabla de la presente sesion, lo que no fue acogido por el
Presidente, ni apoyado por otro Consejero para su inclusién.

El Presidente, Sr. Juan Carlos Olmedo sefiala que lo solicitado por el Consejero Alonso no fue incluido
en tabla dado que el asunto ya fue tratado anteriormente por el Consejo durante el 2018 ,
determinéndose que la rendicion de gastos no tiene la naturaleza de ingresos o estipendios segin
lo analizado por la Gerencia de Asuntos Legales y la Unidad de Riesgo y Cumplimiento, por lo que
no se encuentra dentro de las categorias a ser informadas via transparencia activa. Ademads, un
cambio en esta determinacién debiera primero ser discutido en el Comité de Gestién, Riesgo y
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Auditoria, para contar con el andlisis pertinente que determine la necesidad de cambiar la
informacién que hasta el dia de hoy es incluida en el reporte sefialado.

Por su parte, el Consejero Sr. Claudio Espinoza sefiala, ademds, que la cuenta de los Consejeros no
tiene como fin discutir la tabla de la sesidn, la que fue determinada en virtud de la normativa interna
aplicable, sino que su fin es dar cuenta de las actividades realizadas en el mes, lo anterior, ya que al
tratarse de un érgano colegiado, la idea es tener una tabla que genere conceso entre los miembros
del Consejo, seglin las necesidades y urgencias de la organizacién. Por tanto, la cuenta del Consejero
Sr. Andrés Alonso pareciera ser contraria a dicha normativa, al forzar la discusién sobre un punto no
agregado en tabla.

El Consejero Sr. Andrés Alonso sefiala que la cuenta de los consejeros son aquellos actos que han
realizado los consejeros que son relevantes para el funcionamiento del Coordinador, como son los
asuntos solicitados para su inclusién en la tabla de las sesiones y que de no quedar en el acta
correspondiente, quedarfan a oscuras para los coordinados si no se agregarén aca.

No hubo cuenta de los demads consejeros.

4, CUENTA COMITES DEL CONSEJO DIRECTIVO

El sefior Presidente indica que las respectivas cuentas de los Comités ya fueron remitidas a los
sefiores Consejeros de forma previa a la presente Sesion Ordinaria. En consecuencia, cada consejero
ha tomado conocimiento del trabajo realizado por los Comités durante el periodo informado,
ademas de haber asistido a cada uno de ellos. Estas cuentas se reproducen integramente en la
presente sesidn.

COMITE DE GOBIERNO CORPORATIVO
El Presidente, Sr. Juan Carlos Olmedo, presidente del Comité de Gobierno Corporativo informa que
se celebraron reuniones extraordinarias con fecha 23 de julio y 8 de agosto. En estas reuniones se

trataron las siguientes materias:

Reunidn extraordinaria de 23 de julio

Politica de Conflicto de Interés

La Jefa de la Unidad de Auditoria y Cumplimiento, presenta la propuesta de Politica de Conflicto de M

Interés. El fin de esta es regular cuando un miembro de la Organizacién — en razén de su cargo,
funciones o posicidn- pueda participar, decidir o influenciar asuntos del Coordinador en que tenga
interés personal comprometido. Lo anterior, en concordancia con la normativa interna del
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Coordinador.
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Los Consejeros intercambian comentarios respecto de la propuesta, proponiendo algunas mejoras
antes de ser aprobado en una préxima sesién ordinaria del Consejo.

Estrategia de Comunicaciones Internas

El Jefe de la Unidad de Comunicaciones, Sr. Claudio Ortega, presenta la estrategia de
Comunicaciones Internas del Coordinador, preparada por el equipo de Comunicaciones y en
colaboracién con la Gerencia de Gestién de Personas. Dicha estrategia busca un actuar de la
Organizacion alineado a sus objetivos estratégicos para cumplir adecuadamente con los roles
asignados por Ley y en concordancia con el llamado Coordinador 2.0. También se presentan las
iniciativas en materia de Comunicaciones Internas, tales como los Imperdibles de la Semana, Diario
Mural, etc., junto con planes de accién especificos.

Los Consejeros exponen ideas respecto de la estrategia propuesta, proponiendo mejoras, la que
para ser aprobada deberd ser presentada en una préxima sesién del Consejo.

Estrategia de Sustentabilidad del Coordinador Eléctrico Nacional y Reporte de Sustentabilidad afio
2019

El Jefe de la Unidad de Comunicaciones, Sr. Claudio Ortega, presenta una que busca disefiar una
hoja de ruta y Estrategia Sustentable que agregue valor a los objetivos de la organizacién y sea
comunicable a los diferentes publicos de interés.

Los Consejeros valoran la propuesta, sefialando que la misma debe ser concordante con la misién y
valores del Coordinador, ademds de solicitar mayores de talles en cuanto a su ejecucién e
implementacion, aspecto que queda pendiente para ser entregado a la brevedad.

Reunidn extraordinaria de 23 de julio

Estructura organizacional del Coordinador.

El Director Ejecutivo presenta la revisidn de la estructura aprobada por el Consejo para la consulta
a los trabajadores, informando las propuestas recogidas de la consulta. Junto con ello, presenta su
propuesta de plan de trabajo para su implementacion en los préximos meses. El Consejo concuerda
en general con el plan de trabajo presentado por el Director Ejecutivo y toma nota del trabajo en
relacién a las propuestas recogidas en la consulta, quedando el tema de la aprobacién de la
estructura para ser resuelta por el Consejo, conforme corresponde a la normativa legal, en una
proxima sesion extraordinaria de Consejo.

CUENTA COMITE DE MERCADOS
El Presidente del Comité de Mercados, Consejero Sr. Claudio Espinoza, informa que se realizd una

reunion extraordinaria con fecha 25 de julio, y que la reunién ordinaria bimensual se realizé con
fecha el 8 de agosto. En estas reuniones se trataron las siguientes materias:
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Reunidn Extraordinaria de 25 de julio

Discrepancia N°11/2019

Se exponen las peticiones planteadas al H. Panel de Expertos por Enel y Colbin, dando lugar a la
Discrepancia N°11. Luego, se hace referencia al actuar del Coordinador, al trabajo y andlisis
desplegado, asi como a la posicién respecto de las solicitudes planteadas por las discrepantes. Se
trata de un trabajo conjunto de un equipo permanente ad-hoc, para esta divergencia, conformado
por la Gerencia de Operacidén, Gerencia de Mercados, Gerencia de Tecnologia, Gerencia de Asuntos
Legales y Unidad de Monitoreo de la Competencia.

Reunidon Ordinaria de 8 de agosto

Servicios Complementarios

El Director Ejecutivo, Sr. Rodrigo Bloomfield, actualizé al Consejo de los avances del plan
desplegado, tareas cumplidas, pendientes y ruta critica, todo lo anterior a efectos de cumplir en
tiempo y forma con las responsabilidades del Coordinador durante el afio 2019. El 26 de julio se
formalizé a las empresas coordinadas los plazos, que dependen del Coordinador, asociados a la
implementacion del nuevo régimen de SSCC.

Reasignacion Ingresos Tarifarios art. 114 bis.

El Gerente de Mercados, Sr. Rodrigo Barbagelata, se refiere a los avances en el trabajo interno
relacionado con la Resolucion Exenta CNE N°190/2019 que complementa Resolucién Exenta CNE
N°385/2017, que establece plazos requisitos y condiciones aplicables a la recaudacion, pago y
remuneracion de los sistemas de transmision, asi como la fijacion del cargo a que se refiere el
articulo 115° de la Ley.

Estudio Centralizacion de Pagos y Garantias

El Gerente de Mercados, Sr. Rodrigo Barbagelata expone, como una iniciativa en estudio por parte
de la gerencia, el resumen de la experiencia internacional analizada respecto de la existencia de un
ente centralizador de pagos entre generadores referidos a los balances de energia y potencia, asi
como los resultados del trabajo desplegado para determinar la viabilidad de un ente de estas
caracteristicas.

Programacion Gas Natural (GN) argentino
El Gerente de Mercados, Sr. Rodrigo Barbagelata, se refiere a la normativa aplicable, asi como el
tratamiento de la disponibilidad del mismo.
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Desempeiio del Sistema Eléctrico y Materias relevantes que se prevén relevantes en los siguientes

12 meses.

El Director Ejecutivo, Sr. Rodrigo Bloomfield, informa sobre el desempefio del Sistema Eléctrico

Nacional (SEN) durante el 2019.

Unidad de Monitoreo de la Competencia
El jefe de la UMC, Sr. Paulo Oyanedel, informé de los andlisis que se encuentra realizando en el
ambito de sus funciones, y la informacién que se ha recibido de terceros.

El Consejero Sr. Andrés Alonso consigna que la informacidon no llegd a los Consejeros previo a la
sesidn del Comité. El Presidente del Comité, Consejero Sr. Claudio Espinoza, sefiala que lo anterior
se debid a un error involuntario de su parte, ya que el jefe de la Unidad, Sr. Paulo Oyanedel, realizd
el envio del reporte en cuestién, con la anterioridad debida.

COMITE DE OPERACION DEL SISTEMA ELECTRICO
El Consejero Sr. Andrés Alonso sefiala que el dia 25 de julio se realizd la reunion bimensual del

Comité de Operacion del Sistema Eléctrico, en la cual se trataron las siguientes materias:

Operacion Segura del Sistema

El Director Ejecutivo da cuenta de los hechos relevantes de la operacion del sistema eléctrico
nacional de los Gltimos dos meses y presenta la estadistica de fallas del sistema en los dltimos 12
meses. Destaca la falla de la linea 2x220 kV Atacama- Esmeralda ocurrida el 2 de julio, y da cuenta
de las comunicaciones sostenidas con la SEC al respecto.

El Director Ejecutivo presenta las estadisticas de fallas y la energia no suministrada (ENS) del sistema
en el acumulado para el periodo enero-junio 2019. A continuacidn, se presenta el informe de
seguridad de abastecimiento del sistema para los préximos 12 meses, donde no se observa déficit
en el periodo de analisis en todos los casos (6 meses), tampoco a un afio. Al 15-julio-2019 la
probabilidad de excedencia de la energia afluente acumulada del sistema es de 91%.

Interconexiones Eléctricas

El Gerente de Operacidn, Sr. Ernesto Huber, actualiza la informacién respecto de diversos escenarios
luego de la conexion de la linea Cardones-Polpaico. Se destacan situaciones de congestidn
relacionadas con ERNC, asi como las medidas para aliviar las restricciones de conexién considerando
el criterio N-1. Adicionalmente, se refiere al acoplamiento del sistema luego de la puesta en servicio
del tramo sur de esta linea. También se pone atencion al Gnico vinculo entre las lineas de 220kV y
500kV en Nueva Pan de Azlcar con anterioridad a la entrada del segundo transformador proyectado
para el primer trimestre de 2020. Finalmente, se refiere a las compensaciones serie del sistema y

las transferencias maximas en los corredores norte y sur. /}z
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Estudios Operacionales y Resonancia Subsincrona

Luego, el Gerente de Operacidn, Sr. Ernesto Huber, se refiere al acoplamiento del sistema luego de
la puesta en servicio del tramo sur de la linea de Interchile, 500kV Cardones-Polpaico, y al efecto
mitigador de la misma.

Luego el Sr. Huber se refiere, también, a las transferencias ST 500kV en la Zona Norte, sefialando el
efecto del tercer transformador proyectado en SE Los Changos, , lo cual permitird incrementar las
transferencias dependiendo de las compensaciones series que se encuentren habilitadas. Se refiere,
también, al programa de monitoreo de oscilaciones subsincronas, el que se encuentra en la etapa
5, tramo Los Changos-Cumbre 500kV.

En relacién a la Topologia del SEN, se exponen los proyectos que se pondrian en servicio en el corto
plazo y mediano plazo, ademas de la capacidad instalada de las obras proyectadas en la zona norte
hasta el afio 2022.

Auditorias Técnicas y Parametros Operacionales
Se exponen las Auditorias en actual ejecucion, tanto correctivas como preventivas.

Parametros Operacionales de Unidades Generadoras

Se da cuenta del estado de avance en la revision de minimos técnicos, asi como el estado de avance
de la revision de parametros de Partida/Detencién. Finalmente, se refiere a los parametros
operacionales de unidades generadoras, en especial a las centrales tienen pendiente el que no han
enviado informe de Partida/Detencidn.

Andlisis de seguridad por instalaciones criticas de Centrales de Generacién e Instalaciones de
Transmision OF. CNE 451 de 18 de julio de 2019

El Gerente de Operacidn, Sr. Ernesto Huber, se refiere a una consulta formal remitida por la CNE por
eventuales riesgos en el Sistema Eléctrico Nacional y efecto en las instalaciones eléctricas en caso
que determinadas empresas declararan la huelga legal. Se informa que se realizé un anélisis de
seguridad del SEN, determinando las centrales de generacidn e instalaciones de transmisién, de
aquellas incluidas en el listado a analizar, que debiesen ser consideradas estratégicas por la
importancia para la seguridad en la operacién del Sistema Eléctrico Nacional.

Criterios para realizar Co-optiomizacién

Se exponen los avances en las simulaciones del sistema de co-optimizacion relacionado con el nuevo

régimen de servicios complementarios. El Presidente del Comité hace presente la necesidad de -
sociabilizar de manera correcta con los coordinados el proceso y necesidades del mismo. ﬁ(/k

CUENTA COMITE DE PLANIFICACION Y ACCESO ABIERTO
La Consejera Sra. Pilar Bravo, presidenta del Comité de Planificacién informa que el dia 25 de julio
se realizd una reunion extraordinaria del Comité. En esta reunidn se trataron las siguientes materias:

L
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Propuesta de Aplicacién de Valor Maximo en Proceso de Licitacién

Se informa que la Gerencia de Ingenieria y Proyectos se encuentra trabajando con la Comisién
Nacional de Energia para evaluar mecanismos con el fin de mejorar la adjudicacién para procesos
en curso y futuros, ajustandolo a las condiciones de mercado. Lo anterior, considerando que en el
segundo llamado de licitacion de las obras de ampliacién contenidas en el Decreto Ex. N° 418/2017
del Ministerio de Energia quedaron sin adjudicar un total de 19 proyectos por encontrase sobre el
Valor Maximo (Precio de Reserva) establecido por la Comisién.

Se propone agregar al modelo de adjudicacion, establecido en Bases de Licitacién, la aplicacién de
una banda (Margen de Reserva) por sobre el Valor Méximo fijado por la Comisién Nacional de
Energia. La propuesta considera que, en caso de no contar con Ofertas Econdmicas bajo el Valor
Madximo se darfa la opcién de adjudicacién al Oferente con la menor oferta econémica, en caso de
que se encuentre dentro de la banda, para que se ajuste al Valor Maximo. En caso de aceptacién
por parte del Oferente se adjudicaria el proyecto a dicho Valor Mdaximo, si no acepta se iria
ofreciendo dicha opcién a los proponentes en orden ascendente de ofertas y siempre que estén
dentro de la banda o Margen.

Esta alternativa se integraria a los procesos de licitacion en curso durante el 2019, en el periodo
establecido para las modificaciones, en las Bases de Licitacion como parte del mecanismo de
adjudicacidn, sin generar cambios en el resto del proceso de licitacion a modo de minimizar
impactos sobre procesos en curso. Este mecanismo sera perfeccionado en conjunto con la CNE para
su aplicacion a los procesos que actualmente se encuentran en curso.

Propuesta para minimizar impacto de obras desiertas en Decreto Ex. N° 418/2017 del Ministerio
de Energia segundo llamado

El Gerente de Ingenieria y Proyectos, expone las acciones consideradas para minimizar el impacto
que pudiera generar el retraso de las obras no adjudicadas del Decreto Ex. N° 418/2017 del
Ministerio de Energia segundo llamado. Al respecto se distinguen dos situaciones: i) que considera
la necesidad de agrupar obras declaradas desiertas a procesos de licitacion de obras en procesos ya
existentes, y ii) el retiro de otras obras que ya estan en proceso de licitacién para licitarlas junto con
aquellas obras declaradas desiertas y no adjudicadas del Decreto Ex. N° 418/2017 del Ministerio de
Energia segundo llamado. Respecto al segundo punto, se hace presente que, en consideracién de
los plazos, se requiere una modificacién al Decreto Ex. N° 293/2018 del Ministerio de Energia, por
lo que se trabajara con la Comision y con el Ministerio de Energia, con la finalidad de lograr estas
soluciones dentro de los plazos existentes en las bases para su modificacion.

Anilisis de aplicacién Decreto Ex. N°167/ 2019 del Ministerio de Energia que modifica fecha de
adjudicacion.

Se expone el impacto del Decreto Ex. N°167/ 2019 del Ministerio de Energia, que modifica el Decreto
Ex. N° 418/2017 del Ministerio de Energia, aclarando la frase “la fecha de adjudicacién respectiva”
a partir de la cual se contabiliza el plazo para la construccion y entrada en operacidn de las Obras
de Ampliacién y Obras Nuevas de transmisién zonal, en el sentido de sefialar que se entendera por
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aquella, la fecha de la respectiva “publicacién” en el Diario Oficial de los decret;s a los que se refiere
el articulo 962 de la Ley General de Servicios Eléctricos (situacion que ain no ha ocurrido, porque
falta el tramite de Toma de Razdén por parte de la Contraloria General de la Republica).

Lo anterior, es especialmente importante respecto de las obras ya adjudicadas y con contratos de
construccion firmados, puesto que implica aplazamiento de varias etapas que ya estén iniciadas,
mads recursos en materia de supervisién, efectos en garantias y en general en varios aspectos de los
contratos ya firmados entre los adjudicatarios y los propietarios de las instalaciones, especialmente
en el caso de las Obras de Ampliacion. La Gerencia de Ingenieria y Proyectos y la Gerencia de Asuntos
Legales, se encuentra trabajando este punto, para aclarar su aplicacién, con la Comisién Nacional
de Energia y el Ministerio de Energia.

Siendo las 10.20 hrs. Ingresa el Director Ejecutivo Sr. Rodrigo Bloomfield, para tratar el punto 5
de la tabla.

5. CUENTA DIRECTOR EJECUTIVO

Estadistica SEN

Generacion de energia

La tasa de generacion el mes de junio, en comparacion al afo 2018, presenta un aumento de 1,8%.
La generacién ERNC del mes, fue de 17,8%, en comparacion a un 6,2% en julio de 2018. Se espera
que la generacion total de energia cierre el afio 2019 con un aumento del 1,0% respecto del afo
anterior. Por otra parte, se identifica el afio 2019 como el noveno afio mas seco de la estadistica
hidrolégica.

Ventas de energia

Se identifica una tasa de crecimiento de ventas de 1,9% en julio, y se espera que la evolucién
proyectada al cierre del 20196 sea de 1,3%. A julio de 2019, existen 1.362 clientes libres, de los
cuales 71 corresponden a transmision y éstos acumulan el 76% del total de ventas de energia a
clientes libres en los dltimos 12 meses.

Costos marginales.
Se presentan los costos marginales del sistema para el mes de julio, junto con una proyeccién para
los meses venideros, ante los cuales se levantan preguntas del Consejo respecto de los resultados.

Desacoples de Costos Marginales (CMg)

Se expone el efecto entrada en operacidn de LT 500 kV Nueva Pan de Azicar — Polpaico, reduciendo
de manera significativa los desacoples en el sistema. Ademds, se muestra una importante
disminucidn de horas con CMg cero respecto a la situacion previa a la entrada en operacidn de
dicha linea, lo que implica una mayor inyeccién ERNC. Ademas, se expone la activacion de desacople
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por algunos minutos debido a trabajos en S/E Nva. Maitencillo 500/220 kV, ocurrida el 18 de julio.
Al cierre de julio la reduccion ERNC totalizaba 145 GWh, un 61% menor a lo registrado a igual fecha
de 2018, momento en que la reduccién ERNC alcanzaba los 372 GWh.

Otros
Se presentan nimero de centrales conectadas y que se conectaran a lo largo del afio, por tipo de

tecnologia.

Actividades relevantes del Sistema Eléctrico Nacional

A continuacién, se exponen aspectos relevantes de la labor del Coordinador dentro del mes.

a. Fallas acumuladas a junio 2019

Se presenta la estadistica de fallas acumuladas a julio 2019, ademas del trabajo desplegado en
conjunto con la Superintendencia de Electricidad y Combustibles a efectos de analizar las posibles
causas de las fallas ocurridas en el periodo 2013-2019.

b. Aplicacidn 114bis de la LGSE
En julio se emitié el célculo correspondiente al 2013, para observaciones hasta el 12 de agosto. Se
expone ademds, la programacion interna para emitir las reliquidaciones pendientes.

c. Estado procesos de verificacion de costos
Se da cuenta de los procesos de verificacion que actualmente se encuentra llevando a cabo la
Gerencia de Mercados, con el apoyo de la gerencia legal.

d. Servicios Complementarios

Se presenta la ruta critica de la implementacion de la nueva regulacién de servicios
complementarios, en especial el informe del Coordinador publicado en el mes de junio y el proceso
de licitacién de la plataforma de subasta.

e. Procesos de Licitacion de Transmisidn.

Se expone sobre los procesos de licitacion actualmente en curso. En especial, sobre la modificacion
realizada respecto de las obras NUEVA S/E SECCIONADORA PARINAS y NUEVA LINEA 2X500 kV
PARINAS — LIKANANTAI, que se separan y pasan a tener el caracter de obras “individuales”. El
objetivo de la modificacion es independizar los riesgos de los proyectos y no agregar restricciones
adicionales a las que hoy estdn establecidas en Decreto Exento N°4/2019.

f. InfoTécnica
Se expone sobre el nivel de completitud y calidad generales de la Informacion Técnica requerida a
los coordinados, sefialando que los incumplimientos fueron informados a la Superintendencia de
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Electricidad y Combustibles. Los Consejeros, solicitaron, ademas analizar qué nuevas estrategias
pueden implementarse para lograr que los coordinados cumplan con esta importante obligacidn.

g. Ciberseguridad.
Se presentan los avances del plan de Ciberseguridad para el Sistema Eléctrico Nacional y las
actividades y planes internos del Coordinador .

h. Cargo por Servicio Piblico (CSP)

En lo que respecta al proceso presupuestario afio 2019, al corte del mes de julio, los coordinados
han declarado la suma de MM$14.591 y han ingresado a caja MMS$14.589 a la fecha; representando
un 99% de recaudacion en funciéon a lo facturado por concepto de CSP del periodo indicado. Los
Consejeros reiteran la necesidad de implementar un sistema de cobro eficaz para el tratamiento de
coordinados morosos. La Consejera Sra. Pilar Bravo solicita detalles respecto de la relacién entre lo
declarado por los coordinados, lo informado por el Coordinador (a partir de los balances) y lo
recaudado. Los Consejeros piden detalles para determinar curso de accién en caso de Coordinados
morosos. Finalmente el Consejero Sr. Claudio Espinoza solicita que el asunto se trate en el Comité
de Gestion, Riesgo y Auditoria de octubre.

i. Presupuesto
Al cierre de abril la ejecucion real acumulada alcanza al 77% respecto de lo presupuestado. Se hacen
preguntas respecto a diversos proyectos incluidos en el Presupuesto.

j. Consultoria Calidad de Servicio
El Director Ejecutivo presenta los avances de la Consultoria enfocada en incentivar una cultura
centrada en el cliente.

Siendo las 12:00 hrs. se retira de la sala el Director Ejecutivo, Sr. Rodrigo Bloomfield, e ingresa la
Jefa de la Unidad de Auditoria y Cumplimiento, Sra. Paula Millar, para tratar los puntos 6 y 7 de
la Tabla.

6. APROBACION POLITICA CONFLICTO DE INTERES DEL COORDINADOR ELECTRICO NACIONAL.

El Presidente da la palabra a la Sra. Paula Millar, Jefa de la Unidad de Auditoria y Cumplimiento,
quien expone respecto de la propuesta de la Politica de Conflicto de Interés elaborada por la Unidad
de Auditoria y Cumplimiento (UAyCN), cuyo objetivo es regular aquellas situaciones en que un
miembro del Coordinador -en razén de su cargo, funciones o posicién- pueda participar, decidir o
influenciar asuntos del Coordinador en que tenga un interés personal comprometido.

A continuacién, la Sra. Millar, se refiere al alcance de dicha Politica, la que obligara a todas las
Unidades u Organos internos del Coordinador Eléctrico Nacional, quienes deberdn informar en caso
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exista conflicto de interés y abstenerse de participar y de tomar cualquier decisién en el asunto del
Coordinador por el cual declara dicho conflicto.

En cuanto al contenido de la Politica, la Sra. Millar expone los detalles de la misma, en la que ha
recogido los comentarios y sugerencias de los Consejeros, en especial para hacer més claras las
obligaciones que la misma Politica implica para todos los integrantes del Coordinador. También, se
refiere a la manera en que la Politica sera difundida con los colaborados, y la necesidad de que la
misma tenga una fecha cierta de vigencia, para evitar confusiones acerca de su validez.

Los Consejeros intercambian ideas acerca del trabajo desplegado, el que sin duda estd alineado con
el compromiso del Coordinador con la transparencia y probidad, logrando un paso més en dichos
aspectos. Por lo anterior, se acuerda, por unanimidad, aprobar la Politica de Conflicto de Interés,
presentada por la Jefa de la Unidad de Auditoria y Cumplimiento, la que entrara en vigencia el 1 de
septiembre de 2019.

7. APROBACION ADJUDICACION LICITACION PARA CONTRATACION DE AUDITORES
EXTERNOS.

El Presidente da la palabra a la Sra. Paula Millar, Jefa de la Unidad de Auditoria y Cumplimiento,
quien expone el proceso de licitacion realizado para la contratacion de Auditores Externos para los
afios 2019 y afio 2020. Lo anterior, debido a que el art. 212-11 inciso 7° de la LGSE y el Reglamento
Interno del Coordinador Eléctrico Nacional, en su capitulo 4 “Controles”, Articulo 49, establecen:
“que dentro de los primeros 40 dias de cada afio, el Coordinador deberd presentar a la Comision un
informe auditado que dé cuenta de la ejecucidn presupuestaria del afio calendario inmediatamente
anterior, y el grado de cumplimiento de los indicadores de gestion”.

La Sra. Millar sefiala que en el proceso se invitaron a tres empresas, sélo presentaron ofertas KPMG
y Deloitte, siendo esta Gltima quien presentd el puntaje mayoren la evaluacién integral técnico-
econdmica (99,63%), , por lo que solicita al Consejo Directivo la adjudicacion del proceso de
licitacidon a Deloitte, por un monto ascendente a UF 1.720.

Los Consejeros analizan la propuesta, y acuerdan, por unanimidad y en consideracién a la
presentacion de la Jefa de la Unidad de Auditoria y Cumplimiento, adjudicar la licitacion para
contratacién de Auditores Externos a Deloitte para los afios 2019 y 2020 por un monto ascendente
a UF 1.720. Asimismo, se analizd la conveniencia que idealmente se promueva cambio de auditores
en el proximo periodo.

Siendo las 12:45 hrs. se retira de la sala la Jefa de |la Unidad de Auditoria y Cumplimiento, Sra.
Paula Millar, e ingresa el Jefe de la Unidad de Monitoreo de la Competencia, sefior Paulo
Ovyanedel, para tratar el punto 8 siguiente de la tabla. af.,b/
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8.  APROBACION ASIGNACION DIRECTA SERVICIO “ACTUALIZACION INFORME CONDICIONES
DE COMPETENCIA EN SERVICIOS COMPLEMENTARIOS” A DICTUC.

El Presidente da la palabra al Sr. Paulo Oyanedel, Jefe de la Unidad de Monitoreo de la Competencia,
quien solicita al consejo la aprobacidon de asignacion directa servicio “actualizacién informe
condiciones de competencia en servicios complementarios” a DICTUC.

El Sr. Oyanedel, expone la propuesta técnica, econdmica y administrativa de DICTUC para la
prestacion del servicio “Actualizacion Informe Condiciones de Competencia en Servicios
Complementarios”. Continda, el Sr. Oyanedel, sefialado que durante el dltimo trimestre del afio
pasado, el Coordinador contratd la consultoria “Estudio de Competencia y Reglas de Subastas y
Licitaciones Para la Prestacion de Servicios Complementarios” a DICTUC, la cual finalizé a principios
de Marzo del presente afio 2019.

En atencién a que se encuentran pendiente aun algunas definiciones normativas, y que el
Coordinador se encuentra revisando el Informe de Servicios Complementarios publicado en junio
del presente afio, se requiere complementar el anélisis técnico y econdémico desarrollado en el
Informe inicial preparado por DICTUC considerando, de ser necesario, elementos adicionales.

Asi, se acuerda, por unanimidad y en consideracion a la presentacion del Jefe de la Unidad de
Monitoreo de la Competencia, aprobar la asignacién directa del servicio “Actualizacién Informe
Condiciones de Competencia en Servicios Complementarios” a DICTUC.

El jefe de la UMC se retira luego de realizada su presentacion.
9. CAMBIO DE FECHA SESIONES ORDINARIAS N°9 Y N°10.

Los Consejeros acuerdan modificar la fecha de Ia Sesién Ordinaria N.9, la que se celebrard el dia 4
de septiembre a las 12 hrs. Respecto de la fecha de la Sesion Ordinaria N.10, se determina que se
discutira en su oportunidad.

10. Varios
No se tratan temas varios.

Siendo las 13:00 horas, el sefior Presidente da por concluida la sesion. /%7ﬂ\
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SESION ORDINARIA-N® 8/2019

ACUERDO N2 OR.-N28/2019-01

En Sesién Ordinaria N28/2019 del Consejo Directivo del Coordinador Eléctrico Nacional, efectuada
el dia 14 de agosto de 2019, se acuerda, por unanimidad, aprobar la Politica de Conflicto de Interés,
presentada por la Jefa de la Unidad de Auditoria y Cumplimiento, la que entrara en vigencia el 1 de
septiembre de 20109.

ACUERDO N2 OR.-N28/2019-02

En Sesién Ordinaria N28/2019 del Consejo Directivo del Coordinador Eléctrico Nacional, efectuada
el dia 14 de agosto de 2019, se acuerda, por unanimidad y en consideracidn a la presentacién de la
lefa de la Unidad de Auditoria y Cumplimiento, adjudicar la licitacion para contratacion de Auditores
Externos a Deloitte para los afios 2019 y 2020.

ACUERDO N2 OR.-N28/2019-03

En Sesidn Ordinaria N28/2019 del Consejo Directivo del Coordinador Eléctrico Nacional, efectuada
el dia 14 de agosto de 2019, se acuerda, por unanimidad y en consideracién a la presentacion del
Jefe de la Unidad de Monitoreo de la Competencia, aprobar la asignacidon directa del servicio
“Actualizacién Informe Condiciones de Competencia en Servicios Complementarios” a DICTUC.
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ACUERDO N© OR.-N28/2019-04

En Sesién Ordinaria N28/2019 del Consejo Directivo del Coordinador Eléctrico Nacional, efectuada

el dia 14 de agosto de 2019, se acuerda, por unanimidad, modificar la fecha de la Sesién Ordinaria
N.9, fijandola para el 4 de septiembre.

Sr. Juan Carlos Olmedo

idente

OIB/LHY% ‘

Sra. Pilar Bravo Rivera

Consejero Consejera

Sr.Cla a Moraga St Jaime/Peralta Rodriguez

,/Consejero Vicepresidente



