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SESION ORDINARIA N°7/2019
CONSEJO DIRECTIVO
COORDINADOR ELECTRICO NACIONAL

Fecha: 17 de julio de 2019

Inicio: 09:00 horas

Término: 13:00 horas

Lugar: Avenida Apoquindo N2 4501, Piso 18, Las Condes.

Asisten los siguientes Consejeros:

Sefior Juan Carlos Olmedo Hidalgo
Sefor Jaime Peralta Rodriguez
Sefior Andrés Alonso Rivas

Sra. Pilar Bravo Rivera

A

Sefior Claudio Espinoza Moraga

Preside la sesidn el sefior Juan Carlos Olmedo Hidalgo en su calidad de Presidente del Consejo
Directivo del Coordinador Eléctrico Nacional. El quérum de la sesién es de un 100%. Se encuentra
también presente en la Sala la sefiora Maria Consuelo Mengual, Abogada del Consejo Directivo y
Secretaria de la presente sesion. El Director Ejecutivo, sefior Rodrigo Bloomfield, ingresa para tratar
los puntos 5 y 6 de la Tabla. La Jefa de la Unidad de Auditoria y Cumplimiento, Sra. Paula Millar,
ingresa para tratar el punto 7 de la tabla. El Jefe de la Unidad de Monitoreo de la Competencia,
sefior Paulo Oyanedel, ingresa para tratar el punto 8 de la tabla.

TABLA:

Aprobacion Actas Sesiones Del Consejo Directivo.

Cuenta Presidencia.

Cuenta Consejeros.

Cuenta Comités del Consejo Directivo.

Cuenta Director Ejecutivo.

Renovacion de contratos de arrendamiento y otorgamiento de poderes especiales para la
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firma de dichas renovaciones.

Actualizacion Plan de Auditorias del ano 2019. ?} A
g

7.
8. Informe Bimensual de la Unidad de Monitoreo de la Competencia. ¢ A
9. Varios
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1. APROBACION ACTAS SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO

Se someten a aprobacion las actas de las sesiones del Consejo Directivo OR. 6-2019, y EX. 6-2019,
Se aprueban y firman las actas sometidas a aprobacion en la presente sesidn ordinaria, por todos
los miembros del Consejo Directivo.

2. CUENTA PRESIDENCIA
El sefior Presidente da cuenta de las actividades realizadas dentro del mes.

Inicia su cuenta, sefialando que el dia 20 de junio asistid, junto con la Consejera Sra. Pilar Bravo y el
Consejero Sr. Jaime Peralta, a la inauguracién de la Linea Cardones-Polpaico en Tierra Amarilla, la
gue conté con la presencia del Presidente de la Republica. Contintia informando que con fecha 2 de
julio el Ministro de Energia, Sr. Juan Carlos Jobet, visit6 la sede Teatinos con motivo del eclipse solar.
Luego, el 3 de julio participd, junto al Consejero Sr. Jaime Peralta, en la mesa de adaptacion al
cambio climatico. Con fecha 4 de julio asistié a la inauguracién de la muestra “Da Vinci” en el Museo
Artequin, patrocinada por Enel. El dia 8 de julio, participé del Canada day junto con la Consejera Sra.
Pilar Bravo, el Consejero Sr. Jaime Peralta, y el Consejero Sr. Andrés Alonso. Luego, el 9 de julio
asistio junto al Consejero Sr. Jaime Peralta al Foro Sur, celebrado en Concepcidn. En dicho Foro, el
Consejero Peralta participd en un panel sobre sobre transicion energética, y el Presidente expuso
en el foro y dio entrevista al Diario El Sur de Concepcion.

Finaliza recordando que se encuentra agendada una reunion protocolar con el ministro de Energia
y el Consejo Directivo para el 30 de julio.

3. CUENTA CONSEJEROS

El Consejero Sr. Andrés Alonso informa que durante junio participd en dos reuniones referentes a
la modificacion de la Ley General de Servicios Eléctricos referentes a distribucidn, a las que fue
invitado por el Ministerio de Energia. Ademas, sefiala que durante el segundo semestre de este afio
dictard el curso: “Mercados de la Energia y Libre Competencia” en el Diplomado en Libre
Competencia del Centro de Libre Competencia de la Universidad Catdlica de Chile.

No hubo cuenta de los demas consejeros. &

4.  CUENTA COMITES DEL CONSEJO DIRECTIVO

il
El sefior Presidente indica que las respectivas cuentas de los Comités ya fueron remitidas a |OS/W

sefiores Consejeros de forma previa a la presente Sesidn Ordinaria. En consecuencia, cada consejero »(\
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ha tomado conocimiento del trabajo realizado por los Comités durante el periodo informado,
ademds de haber asistido a cada uno de ellos. Estas cuentas se reproducen integramente en la
presente sesion.

Comité de Operacién del Sisterma Eléctrico

El Presidente del Comité de Operacion del Sistema Eléctrico, Consejero Sr. Andrés Alonso, sefiala
que los dias 19 y 26 de junio se realizaron reuniones extraordinarias del Subcomité de Seguridad de
la Informacién del Comité de Operacion del Sistema Eléctrico, en las cuales se traté la siguiente
materia:

Ciberseguridad

El Director Ejecutivo, Sr. Rodrigo Bloomfield y el Oficial de Seguridad, Sr. Alvaro Acoria, expuso el
plan de trabajo para avanzar en un estandar de ciberseguridad para el sector eléctrico, el cual serd
comunicado a la SEC, dando respuesta a su oficio 11508/2019 con fecha 1 de julio de 2017. Los
Consejeros transmitieron sus consultas y observaciones al Director Ejecutivo, para que sean
recogidos en dicho plan.

Cuenta Comité de Gestion, Auditoria y Cumplimiento

El Presidente del Comité de Auditoria y Cumplimiento, Consejero Sr. Jaime Peralta, sefiala que el dia
17 de junio se realizo una reunion extraordinaria del Comité, y el 26 de junio se realizo la reunion
ordinaria bimensual de Comité, en las cuales se trataron las siguientes materias:

Analisis de Contratos

El Director Ejecutivo, Sr. Rodrigo Bloomfield, sefiala que conformdé un Comité Especial de
Contrataciones integrado por los gerentes, el cual se reline en forma semanal, cuyo propésito inicial
ha sido efectuar un catastro de las contrataciones vigentes y posteriormente efectuar un analisis el
proceso de contrataciones para sugerir mejoras. Sefiala, ademas, que el criterio utilizado hasta la
fecha para incorporar servicios relacionados con el objeto principal del contrato por parte de las
distintas gerencias ha sido la suscripcion de adendas, no solicitando para estos efectos las
aprobaciones que constan en la normativa interna sobre procesos de contratacién y compras, esto
basado en la interpretacion de un documento emitido por la Gerencia de Asuntos Legales
denominado “ABC de Contratos” en el 2018. A continuacidn, el sefior Bloomfield, se refiere a 14
contratos que requieren una renovacion de servicios por un valor aproximado total de 25.398 UF.

Luego de una serie de consultas formuladas por los Consejeros, el Comité solicita al Director
Ejecutivo presentar a la brevedad una nueva propuesta para los casos urgentes, que requieren una
continuidad de servicios y/o que corresponden a servicios recibidos a conformidad por el
Coordinador y que se encuentran pendientes de pago. Adicionalmente, se solicita efectuar un
levantamiento de las adendas realizadas los afios 2017, 2018 y 2019 a presentar en la cuenta del
Director Ejecutivo en la sesidn ordinaria del Consejo en el mes de Julio. Lo anterior, ademas de
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suspender en forma definitiva la aplicacién del ABC de Contratos, en lo que respecta a “Adendas”,
y velar porque los procesos de contratacion se realicen conforme a la normativa interna.

Adicionalmente, el Comité solicita a la Jefa UAyC efectuar una auditoria al proceso de contrataciones
que abarque los afios 2017, 2018 y 2019.

Control de Gestion

La jefa de la Unidad de Auditoria y Cumplimiento (UyAC), Paula Millar se refiere al oficio recibido de
la CNE en el cual solicita informacién adicional sobre el reporte trimestral presentado por el
Coordinador, correspondiente al estado financiero y presupuestario, cumplimiento de la
programacion y proyecciones del cuarto trimestre del afio 2018. Al respecto agrega la sefiora Millar,
que la Gerencia de Administracion y Presupuesto ha confeccionado la respuesta, la cual se
encuentra en revision para su aprobacion final. Asimismo, agrega se encuentra revisado el informe
sobre esta misma materia, correspondiente al Reporte Trimestral del primer trimestre 2019 para su
envio a la CNE.

La sefiora Millar informa que se presentd, al Director Ejecutivo, el forecast al mes de mayo del
Consejo Directivo, Comités y unidades de apoyo.

Cumplimiento Normativo

En materia de cumplimiento normativo, la sefiora Millar informa sobre el resultado del analisis de
la consistencia de la normativa Interna, indicando que solo existen algunas precisiones menores que
se deben incorporar a algunas normas, que seran informadas a la Abogada del Consejo, para su
inclusién. No obstante, la sefiora Millar sugiere emitir una politica interna gue regule los tipos de
normativas internas, estructuras, instancias de aprobacién y difusidn, para asegurar la consistencia
de la normativa en el tiempo. El Consejo luego de algunos comentarios, solicita a la jefa de la UAyC
enviar la propuesta de “Politica para la elaboracidn, aprobacién y difusion de normativa interna” al
Presidente del Comité de Gobierno Corporativo para sus comentarios y posterior revision en la
instancia que corresponda.

En materia de identificacion de potenciales conflictos de interés por participacion societaria, la
sefiora Millar informa del resultado del servicio contratado a Equifax y el analisis posterior efectuado
por la UAyC para los afios 2018 y 2019, el cual da cuenta que no se observan situaciones relevantes.
El Consejo luego de algunas consultas, solicita a la jefa de la UAyC ampliar a revisién de los pagos a
proveedores relacionados al afio 2017.

A continuacion, la sefiora Millar presenta el estado de consultas y denuncias registradas a través del W g\
Canal Etico, indicando que se han recibido un total de 21 consultas las cuales se encuentran /-)
cerradas, en cuanto a las denuncias se han recibido 8 casos y todos estan cerrados. “(Sm //
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La sefiora Millar informa que el 17 de mayo concluyé la aplicacion del barémetro ético, alcanzando
un 71% de respuestas sobre el total de trabajadores. El resultado de la encuesta serd informado en
la préxima sesion del Comité de GRyA. Agrega, que en la presente semana se entregardn los
antecedentes a Fundacién Generacion Empresarial, con motivo de la participacion del Coordinador
en la Il Version del Premio Generacion Empresarial — Diario Financiero, al compromiso con la
integridad.

Contintia la sefiora Millar informando que luego de realizado un proceso de cotizacidn, se
adjudicaron los servicios de “Asesoria en la Implementacién Modelo de Prevencion de Delitos” a la
empresa KPMG.

Auditoria Interna

La jefa de la UAYCN informa que se efectud una revisién al Plan de Auditoria vigente, la cual
considero las siguientes actividades: (i) Identificacién de procesos y cruce de éstos con los objetivos
estratégicos; (ii) Matriz de riesgos vigente de procesos; v (iii) Reuniones con Consejeros y DE, para
determinar requerimientos de auditorias. Producto de las actividades realizadas se efectud un
ranking de los procesos a auditar y considerando los recursos existentes, se confeccioné un nuevo
Plan de Auditorias del afio 2019.

El Comité toma conocimiento del nuevo Plan de Auditorias 2019 y solicita enviarlo para aprobacion
del Consejo a la sesidn ordinaria de Julio.

Finalmente, agrega la sefiora Millar que estd en proceso la licitacion de Auditores Externos, y que
las ofertas se reciben el dia 8 de Julio, la licitacién sera para dos afios esto es auditoria 2019 y 2020.

Riesgos

La sefiora Millar, informa que se encuentra en proceso el levantamiento de la matriz de riesgos
estratégicos, trabajo que esta siendo realizado con el apoyo de un consultor externo, y que se estima
sera finalizado en el mes de julio.

Comité de Mercados Eléctricos

El Presidente del Comité de Mercados, Consejero Sr. Claudio Espinoza, informa que se realizd una
reunién extraordinaria del Comité el dia 26 de junio de 2019. En ella se trato la siguiente materia:

Plataforma de Subastas de Servicios Complementarios y su proceso de Licitacion

El Director Ejecutivo, Sr. Rodrigo Bloomfield, y el Gerente de Tecnologia (1), Sr. Patricio Valenzuela,
expusieron al Consejo respecto de los avances en la preparacion de bases para licitar la plataforma
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de subasta que se requerird en caso de que se determine la existencia de competencia es servicios
complementarios al 1 de enero del 2020. En particular, se hizo presente la necesidad de que la
misma fuera flexible y se considerara la posibilidad de crecimiento de la plataforma, ademds de la

autenticacion de los participantes en los procesos de subasta.

Comité de Gobierno Corporativo

El Presidente del Comité de Gobierno Corporativo y del Consejo, Consejero Sr. Juan Carlos Olmedo,
sefiala que el dia 26 de junio se realizd la reunidon ordinaria bimensual del Comité de Gobierno
Corporativo, en la cual se trataron las siguientes materias:

Propuesta del Director Ejecutivo de la Estructura Organizacional - actualizada

El Director Ejecutivo presentd una propuesta de nueva estructura organizacional actualizada en la
que ha tenido en cuenta los comentarios enviados por el Consejo, sefialando que se ha basado en
los estudios contratados para tales efectos por DNV GL y Universidad de Chile. Adicionalmente, se
considerd en su disefio, el mapa de procesos de la organizacidn y los objetivos estratégicos definidos
por el Consejo. Los Consejeros transmitieron sus consultas y comentarios al Director Ejecutivo,
considerando que se ha agendado una sesidn extraordinaria del Consejo Directivo para el 27 de
junio.

Situacion de Proyecto de desarrollo de aplicaciones para la operacién

El Director Ejecutivo, Sr. Rodrigo Bloomfield, junto al Gerente de Tecnologia (), expusieron la
situacion de los proyectos de tecnologia en desarrollo. Se presenta la metodologia de trabajo y los
requerimientos adicionales asociados a SGER (Synaptic), Pronéstico Demanda (Synaptic), Neomante
(Synaptic) y RIO (Kibernum) de forma de completar los desarrollos y disponer de soporte para ellos.
Tratdndose de materias que requieren aprobacidn por acuerdo del Consejo, seran presentadas en
sesion extraordinaria.

Tareas Claves Recursos Humanos

El Director Ejecutivo, Sr. Rodrigo Bloomfield, v la Gerente de Gestidn de Personas (1), Sra. Barbara
Kibler, dieron cuenta al Consejo de las directrices, avances y programa de trabajo de la consultoria
de Calidad de Servicio, que fue adjudicada a Mundi Consultores.

Por otro lado, se expuso respecto de los avances del proceso de identificacién de cargos criticos y
plan de sucesién dentro de la organizacion, junto con el calendario de actividades y pasos a seguir,
estimado contar con un plan de desarrollo de sucesores en los proximos meses.

Cuenta Comité de Planificacidon y Acceso Abierto il
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La Presidenta del Comité de Planificacién y Acceso Abierto, Consejera Sra. Pilar Bravo, informa que
la reunién bimensual se realizo el dia 27 de junio. En esta reunidn se trataron las siguientes materias:

Procesos de Planificacion de la Transmision 2018, 2019 y 2020

Respecto al proceso 2018 sefiala el estado actual del mismo, informando que se espera la dictacién
del decreto para fines de junio de 2019. En cuanto al plan de 2019, el Gerente de Planificacién de la
Transmision, Sr. Juan Carlos Araneda, actualiza el estatus de éste, sefialando que se espera que el
Decreto respectivo sea dictado en junio del 2020. Ademas, comenta que se ha programado una
reunion con la CNE para presentar la propuesta 2019, enviada en enero y complementada en mayo.

Acceso Abierto

En cuanto al acceso abierto, se revisa de manera mensual el estatus de las solicitudes de Res.
N°154/2017. A la fecha se han recibido 208 solicitudes, de las cuales 107 se encuentran en tramite
y 101 se encuentran cerradas/rechazadas. Se actualiza el estado de varias iniciativas internas y
externas de difusion e informacién del proceso, para perfeccionar y en atencidn al servicio al cliente.

Estudio de operacidn y desarrollo sin centrales a carbdn
Se informa que durante mayo se trabajé en andlisis de Descarbonizacion de acuerdo a dos
escenarios de salida actualizados.

Integridad del Sistema

Se revisaron las materias que dicen relacién con la integridad del sistema. El Gerente de Planificacién
de la Transmision, Sr. Juan Carlos Araneda, expone el seguimiento de las iniciativas WAC (Wide Area
Control), que identifica los recursos de control requeridos, los algoritmos y jerarquias de actuacion,
y sus restricciones. Sefiala, ademas, que el modelo conceptual se encuentra validado mediante
estudios DigSilent.

A continuacidn, se refiere a las iniciativas correspondientes al afio 2019, con especial énfasis en el
maximo nivel de corriente de cortocircuito en instalaciones del SEN: 100 kV, 110 kV y 154 kV. Luego,
se revisaron los avances Estudio de Diagndstico de Instalaciones Comunes 2019. Finalmente, se
comentaron aspectos generales referidos al Estudio Escenario Nuclear, en relacidn a este tema se
verificara el tratamiento de esta materia en sesidn especial del Comité en coordinaciéon con
Ministerio de Energia y Comisién Chilena de Energia Nuclear.

Interconexiones Internacionales

Se informa del estado de los proyectos denominados “Los Céndores” y “Cobos” de interconexion
con Argentina, ademas de los resultados del Informe “Actualizacion del Estudio de Planificacion de
la Interconexidén Eléctrica Pert — Chile 220 kV”, realizado por el Consultor AF Mercados ol

§

Procesos de licitacion %
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El gerente de Ingenieria y Proyectos, Sr. Gabriel Carvajal, presenta el estatus del proceso de
relicitacién de obras del Decreto Ex. N° 418/2017 del Ministerio de Energia y su cronograma, dando
cuenta que la apertura de las ofertas econdmicas se realizé el 16 de mayo. De las 25 obras
contempladas, sélo 4 resultaron adjudicadas. De las restantes 21, sélo dos fueron declaradas
desiertas por no recibir ofertas, y 19 fueron declaradas desiertas por superar el Valor M&ximo de
Reserva comunicada por la CNE. Se presento un cuadro con las variaciones existentes entre el VI
referencia, el VI de reserva que comunico la CNE y los valores ofertados, se analizé la situacién con

miras a definir el efecto que estd causando el monto del Valor Mdximo de Reserva y las

valorizaciones (V.I. referencial) en las posibilidades de éxito o fracaso de estas licitaciones.

Se informa, ademds, sobre procesos de licitacién en curso y para el futuro, dando cuenta de la
cantidad y tipo de obras, asi como su calendario estimado. Considerando el impacto del atraso en
la adjudicacién de las obras del Decreto Ex. N° 418/2017 del Ministerio de Energia, se iniciardn
conversaciones con la CNE para adecuar plazos estipulados en el Decreto Ex. N° 293/2018 del
Ministerio de Energia.

Informacién Técnica.
En esta materia informa el cumplimiento del calendario de actualizacién de Informacion técnica,
indicando que se ha alcanzado un 82% de completitud de entrega de informacion.

Gestion de Conexién

En el marco de los proyectos de gestion de conexion, actualiza la informacion que se entrega
mensualmente en esta materia, asi como el Seguimiento de Proyectos en particular. Ademas, se
presenta un listado con los proyectos en actual revision, asi como el detalle de las solicitudes
presentadas a la fecha y su estado actual. Adicionalmente se presenta un resumen del plan de
trabajo 2019 para la mejora en la gestidon de conexiones.

Proyectos decretados y asignados (art. 102 LGSE)

Se presenta la cantidad de Obras Nuevas en etapa de seguimiento (54), de Obras de Ampliacién en
etapa de seguimiento (46), junto con el Valor de adjudicacién (VI) obras en seguimiento (aprox.
USD1462MM).

Contratos
Se da cuenta de las licitaciones en actual ejecucidn, asi como de los contratos que se solicitaran sean
aprobados en la préxima sesion del Consejo.

—

ME
El punto 5 y 6 seran tratados a continuacién del punto 7 “ACTUALIZACION PLAN DE AUDITORIAS ”5

DEL ANO 2019”

L

/-)

W
/



&
]
[T
[ ]

*i: COORDINADOR

Siendo las 9:30 hrs. la Jefa de la Unidad de Auditoria y Cumplimiento, Sra. Paula Millar, ingresa
para tratar el punto 7 de la tabla.

7. ACTUALIZACION PLAN DE AUDITORIAS DEL ANO 20109.

El Presidente da la palabra a la Jefa de la Unidad de Auditoria y Cumplimiento, Sra. Paula Millar,
quien expone que el drea que dirige revisé el Plan de Auditorias aprobado para el presente afo,
incluyendo los procesos levantados por cada una de las gerencias, para luego hacer un cruce con los
objetivos estratégicos del Coordinador. Consideraron, ademds, la matriz de riesgos existente, que
incluye procesos operacionales y algunos no operacionales, y reuniones con cada uno de los
consejeros. Con esto se hizo un ranking de los aspectos claves a cubrir por el Plan de Auditoria,
proponiendo una actualizacion del mismo para enfocarlo en 7 auditorias. Explica, ademads, la
metodologia que se utilizara para determinar las muestras a revisar y linea de base.

Los Consejeros concuerdan en la necesidad de actualizar el Plan de Auditorias 2019, para enfocarlo
en los aspectos clave levantados por la Unidad de Auditoria y Cumplimiento. El Consejero Sr. Claudio
Espinoza, solicita, ademas, que una vez iniciada cada una de las Auditorias propuestas, se socialice
el plan de trabajo con las gerencias involucradas, a fin de que se obtenga la informacién y
colaboracién que se requiere.

En consideracién a lo expuesto, los Consejeros acuerdan, por unanimidad, aprobar la actualizacion
del Plan de Auditoria interna 2019 del Coordinador, presentada por la Jefa de la Unidad de Auditoria
y Cumplimiento.

Siendo las 9:50 hrs. se retira de la sala la Jefa de la Unidad de Auditoria y Cumplimiento, Sra. Paula
Millar, e ingresa el Director Ejecutivo, Sr. Rodrigo Bloomfield, para tratar los puntos 5 y 6 de la
tabla.

5. CUENTA DIRECTOR EJECUTIVO

Estadistica SEN
Generacion de energia

La tasa de generacidén el mes de junio, en comparacidn al afio 2018, presenta una disminucién de
0,8%. La generacion ERNC del mes, fue de 17,6%, en comparacion a un 16.2% en junio de 2018. Se
espera que la generacion total de energia cierre el afio 2019 con un aumento del 1,8% respecto del
afio anterior. Ademas, se identifica el afio 2019 como el 5to afio mas seco de la estadistica Q
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Se identifica una tasa de crecimiento de ventas negativo (0,7%). A mayo de 2019, existen 1304
clientes libres, de los cuales 71 corresponden a transmisién y acumulan el 76% del total de ventas

de energia a clientes libres en los Gltimos 12 meses.

Costos marginales.
Se presentan los costos marginales del sistema para el mes de junio, junto con una proyeccién para
los meses venideros, ante los cuales se levantan preguntas del Consejo respecto de los resultados.

Desacoples de Costos Marginales (CMg)

Se expone el efecto entrada en operacidn de LT 500 kV Nueva Pan de Azdcar — Polpaico, reduciendo
de manera significativa los desacoples en el sistema. Ademds, se expone una importante
disminucién de horas con CMg cero con anterioridad a la entrada en operacion de dicha linea, lo
que implica una menor reduccion ERNC. Asi, al cierre de junio la reduccién ERNC totalizaba 144
GWh, un 58% menor a lo registrado a igual fecha de 2018, momento en que la reduccién ERNC
alcanzaba los 343 GWh.

Otros
Se presentan numero de centrales conectadas y que se conectardan a lo largo del afio, por tipo de

tecnologia.

Actividades relevantes del Sistema Eléctrico Nacional

A continuacidn, se exponen aspectos relevantes de la labor del Coordinador dentro del mes.

a. Fallas acumuladas a junio 2019
Se presenta la estadistica de fallas en los tltimos dos afios. También se informa de reunién efectuada
el 25 de julio con la SEC respecto fallas y Ciberseguridad, y la manera de afrontar ambos temas.

b. Eclipse Solar

Se tomaron medidas preventivas, y como resultado la proyeccion fue ajustada a la realidad, por lo
que se reconocio al equipo que trabajo en el Estudio en un almuerzo de camaraderia. Se propone
efectuar una charla o presentacidn respecto al trabajo desplegado. Los Consejeros manifiestan sus
felicitaciones por el buen desempefio del equipo.

c. Aplicacion 114bis de la LGSE

En junio se emitid la version definitiva de la aplicacion al mes de abril. El 4 de julio se emitid la version
definitiva de mayo, entrando en régimen, donde se tiene considerado enviar las versiones
preliminares de un mes para observaciones a fines del mes siguiente, de modo de poder emitir la
version definitiva con el desfase de un mes del respectivo balance. Aqui se destaca el trabajo

conjunto con la CNE. ,\6\)3/
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d. Estado procesos de verificacion de costos

Se da cuenta de los procesos de verificacién que actualmente se encuentra llevando a cabo la
Gerencia de Mercados, con el apoyo de la gerencia legal. Se expone la discrepancia N.8. Al respecto
la Consejera Sra. Pilar Bravo y el Consejero Sr. Andrés Alonso, solicitan al Director Ejecutivo y a la
Abogada del Consejo el envio del escrito complementario y respuestas presentados al H. Panel de
Expertos, considerando que, sin perjuicio de los lineamientos entregados por el Consejo, se traté de
un trabajo realizado y presentado directamente por la linea.

e. Servicios Complementarios

Se presenta la ruta critica de la implementacion de la nueva regulacién de servicios
complementarios, en especial el informe del Coordinador publicado en el mes de junio y el proceso
de licitacion de la plataforma de subasta. Se informa que se presentaron dos discrepancias en el H.
Panel de Expertos, respecto del Informe de Servicios Complementarios presentado por el
Coordinador y publicado en el mes de junio. El Consejo sefiala que las mismas deben ser analizadas
en un Comité Extraordinario de Mercados, considerando la importancia de asunto. Ante lo cual, el
Consejero Sr. Claudio Espinoza, Presidente del Comité de Mercados, enviard la citacién
correspondiente.

f. Ciberseguridad.
Se presentan los avances del plan de Ciberseguridad para el Sistema Eléctrico Nacional.

g. Cargo por Servicio Publico (CSP)

En lo que respecta al proceso presupuestario afio 2019, al corte del mes de junio, los coordinados
han declarado la suma de MM$13.006 y han ingresado a caja MM$12.430 a la fecha; representando
un 96% de recaudacién en funcion a lo facturado por concepto de CSP del periodo indicado. Los
Consejeros sefialan que se debe revisar la factibilidad de implementar un sistema de cobro eficaz
para el tratamiento de coordinados morosos, y solicitan méas detalle respecto de las diferencias
entre las cifras declaradas y pagadas. La consejera Bravo solicita especialmente se incluya en cuadro
de montos declarados por las empresas, montos calculados por el Coordinador, monto facturado y
monto pagado.

h. Comité de contratos

Se presentan los avances del Comité de Contratos, entre los que se encuentra la presentacién de
flujos asociados a los procesos de compra (aprobacidn presupuestaria, licitacién y elaboracion de
contratos), para mayor profundizacidn y conocimiento de las gerencias. Ademas, se realizo el primer
levantamiento de contratos con solicitudes adicionales (adendas) asociadas a procesos y proyectos,
con la finalidad de determinar impacto en plazos, costos, objetivos y procesos criticos. Los
Consejeros intercambian comentarios al respecto, en especial referentes a la duracion del proceso
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de auditoria actualmente en curso. Respecto de la valorizacién de la base de datos levantada, el
Director Ejecutivo sefiala que esté en elaboracion.

i. Presupuesto
Al cierre de abril la ejecucién real acumulada alcanza al 76% respecto de lo presupuestado.

j» Consultoria Calidad de Servicio
El Director Ejecutivo presenta los avances de la Consultoria enfocada en incentivar una cultura
centrada en el cliente.

k. Propuesta estructura

El Director Ejecutivo expone que el proceso de consulta a la organizacién ha sido finalizado. Al
respecto, los resultados preliminares del mismo por ahora sélo arrojan informacion respecto de la
estadistica de participacidn, ya que esta siendo procesada. Finalmente, expone las proximas etapas
del proceso.

I. Jornadas Técnicas.

Finalmente, el Director Ejecutivo destaca las Jornadas Técnicas programadas para el mes de julio, a
celebrarse en Santiago, Concepcion y Antofagasta. Dichas Jornadas son una oportunidad de
encuentro con los coordinados. Por lo anterior, el foco se encuentra en el usuario y en el plan de
calidad de servicio.

6. RENOVACION DE CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO Y OTORGAMIENTO DE PODERES
ESPECIALES PARA LA FIRMA DE DICHAS RENOVACIONES.

El Director Ejecutivo expone gue, considerando la fecha probable en que el proyecto Nueva Sede se
encuentre habilitado, es necesario renovar los contratos de arrendamiento actualmente vigentes
para la sede Apoquindo (Pisos 13 y 5) hasta diciembre 2021, considerando un derecho eventual de
extension hasta septiembre de 2022, en caso exista alguna contingencia. Expone, ademas, los
precios identificados por metro cuadrado para instalaciones de similares caracteristicas a las
actuales, sefialando que el precio de la extensién se encuentra dentro de mercado.

Por su parte, considerando la modalidad de contratacidn y considerando el plazo maximo de
extension (septiembre 2022), el monto total de la extensién superaria las UF10.000, es necesaria la
aprobacion del Consejo. Ademas, se levanta el punto respecto que, para la celebracion o renovacion
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de los contratos de arrendamiento actualmente vigentes, la administracién del edificio levantd el
punto que los poderes vigentes del Director Ejecutivo no incluyen expresamente la facultad para
arrendar y/o subarrendar, por lo que en su oportunidad se solicité un poder especial al efecto.
Previniendo que lo mismo ocurra, el Director Ejecutivo solicita que se le extienda un poder especial,
con las mismas caracteristicas al anteriormente otorgado al Director Ejecutivo, para celebrar la

extension antes sefialada.

Los Consejeros estan contestes en la necesidad de extender los actuales contratos de
arrendamiento, considerando las fechas que se barajan para que la Nueva Sede esté habilitada,
contemplando la posibilidad de extensidn en caso de que surgiera cualquier contingencia. Por su
parte, el Presidente Sr. Juan Carlos Olmedo, y el Consejero Sr. Andrés Alonso, levantan el punto
sobre si la opcidon de extender el contrato es sélo por el bloque hasta el 2022, o es posible que se
extienda por un periodo menor, exponiendo que en lo posible es preferible lo Gltimo. El Director
Ejecutivo toma el punto para ser expuesto con la Administracion del Edificio.

En consideracion a lo solicitado y expuesto, los Consejeros acuerdan, por unanimidad, autorizar la
renovacion del contrato de arrendamiento de las oficinas ubicadas en Av. Apoquindo N°4501,
Comuna de Las Condes. Ademas, se acuerda, por unanimidad, otorgar poderes especiales al
Director Ejecutivo, sefior Rodrigo Bloomfield Sandoval, facultandolo a suscribir contratos de
arrendamiento y/o subarrendamiento respecto de los bienes ubicados en Avenida Apoquindo
N°4501, Comuna de Las Condes, considerando oficinas, estacionamientos, Bodegas y espacios
comunes. En el ejercicio de arrendar y/o subarrendar los bienes indicados, el Director Ejecutivo
debera actuar conjuntamente con alguna de las personas sefaladas en el N°1 del numeral QUINTO
del punto primero del acta de la sesion extraordinaria N°8/2016 de 29 de diciembre de 2016.

Conjuntamente, se acuerda facultar a la Abogada del Consejo Directivo, Sra. Maria Consuelo
Mengual Henrigquez a reducir a escritura publica el todo o parte de la presente Acta de Sesién
Ordinaria del Consejo Directivo.

Siendo las 12:00 hrs. se retira de la sala el Director Ejecutivo, Sr. Rodrigo Bloomfield, e ingresa el
Jefe de la Unidad de Monitoreo de la Competencia, sefior Paulo Oyanedel, para tratar el punto 8
siguiente de la tabla.

8. INFORME BIMENSUAL DE LA UNIDAD DE MONITOREO DE LA COMPETENCIA

El sefior Oyanedel toma la palabra y procede a realizar su presentacion, informando los avances en
los casos UMC 01-2019, UMC 02-2019, UMC 03-2019 y UMC 04-2019, respecto de los cuales
procede a exponer la situacion respectiva, su contexto y los antecedentes con los que cuenta,
agregando que se ha solicitado confidencialidad en su tratamiento.j 5
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Continua y propone desestimar los casos analizados por cuanto considera que, analizada la
informacién disponible, éstos no presentan indicios de actuaciones que podrian llegar a ser
constitutivas de atentados contra la libre competencia, solicitando al Consejo que analice y evalte
la misma, dando cumplimiento a lo establecido en el parrafo 30 del Procedimiento Interno de la

UMC.

El Consejo luego de un intercambio de opiniones, y dando cumplimiento a lo establecido en el
articulo 72°-10 de la Ley General de Servicios Eléctrico y en la letra e) del numeral 30 del
Procedimiento Interno de la UMC; acuerda por cuatro votos a favor, aprobar la propuesta del jefe
de la Unidad de Monitoreo de la Competencia (UMC) de desestimar los casos UMC 01-2019, UMC
02-2019, UMC 03-2019 y UMC 04-2019.

El Consejero Alonso emite en cardcter de confidencial su posicién, ratificando lo expresado en las
actas de marzo, mayo y junio de 2019; de que los casos UMC 01-2019, UMC 02-2019, UMC 03-2019
y UMC 04-2019 debieran ponerse en conocimiento de la Fiscalia Nacional Econémica por el Consejo
Directivo, indicando que en su opinién existen indicios de actuaciones que podrian llegar a ser
constitutivas de atentados contra la libre competencia, tal como lo establece el articulo 72°-10 de
la Ley General de Servicios Eléctricos, para que ésta realice la investigacién correspondiente.

El Presidente Sr. Juan Carlos Olmedo reitera lo sefialado en la sesion ordinaria de junio de 2019
2019, referente a la cuenta del Comité de Mercados, que, respecto a los casos UMC 01-2019, UMC
02-2019, UMC 03-2019 y UMC 04-2019UMLC, se hace presente que la UMC ha realizado un trabajo
acucioso con la informacién disponible, y si el Consejero Sr. Andrés Alonso dispone de antecedentes
los puede presentar personalmente en la Fiscalia Nacional Econémica como ciudadano.

El jefe de la UMC se retira luego de realizada su presentacion.

9. VARIOS Kg‘,‘,\

No se tratan temas varios.

Siendo las 13:00 horas, el seiior Presidente da por concluida la sesion. _
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SESION ORDINARIA-N2 7/2019

ACUERDO N2 OR.-N27/2019-01

En Sesion Ordinaria N27/2019 del Consejo Directivo del Coordinador Eléctrico Nacional, efectuada
el dia 17 de julio de 2019, se acuerda, por unanimidad, aprobar la actualizacién del Plan de Auditoria
interna 2019 del Coordinador, presentada por la Jefa de la Unidad de Auditoria y Cumplimiento.

ACUERDO N2 OR.-N27/2019-02

En Sesidn Ordinaria N27/2019 del Consejo Directivo del Coordinador Eléctrico Nacional, efectuada
el dia 17 de julio de 2019, se acuerda, por unanimidad y en consideracién a lo solicitado por el
Director Ejecutivo, autorizar la renovacion del contrato de arrendamiento de las oficinas ubicadas
en Av. Apoquindo N°4501, Comuna de Las Condes. Ademas, se acuerda, por unanimidad, otorgar
poderes especiales al Director Ejecutivo, sefior Rodrigo Bloomfield Sandoval, facultandolo a suscribir
contratos de arrendamiento y/o subarrendamiento respecto de los bienes ubicados en Avenida
Apoquindo N°4501, Comuna de Las Condes, considerando oficinas, estacionamientos, Bodegas vy
espacios comunes.

En el ejercicio de arrendar y/o subarrendar los bienes indicados, el Director Ejecutivo debera actuar
conjuntamente con alguna de las personas sefialadas en el N°1 del numeral QUINTO del punto
primero del acta de la sesidon extraordinaria N°8/2016 de 29 de diciembre de 2016.

Conjuntamente, se acuerda facultar a la Abogada del Consejo Directivo, Sra. Maria Consuelo
Mengual Henriquez a reducir a escritura publica el todo o parte de la presente Acta de Sesidn
Ordinaria del Consejo Directivo.

ACUERDO N¢ OR.-N27/2019-03

En Sesién Ordinaria N27/2019 del Consejo Directivo del Coordinador Eléctrico Nacional, efectuada
el dia 17 de julio de 2019, y dando cumplimiento a lo establecido en el parrafo 30 letra e) del
procedimiento de la Unidad de Monitoreo de la Competencia y tal como lo establece el articulo 72°-
10 de la Ley General de Servicios Eléctrico, se acuerda, por cuatro votos a favor, aprobar la propuesta
del jefe de la Unidad de Monitoreo de la Competencia de desestimar los casos UMC 01-2019, UMC
02-2019, UMC 03-2019 y UMC 04-2019. Se aprueba con el voto en contra del Consejero Sr. An»drés
N TS
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Alonso, quien manifiesta su posicién de que los casos UMC 01-2019, UMC 02-2019, UMC 03-2019 y
UMC 04-2019 debieran ponerse en conocimiento de la Fiscalia Nacional Econémica.

Sr. Juan os Olmedo
Presidente

Dapor,

Sra. P1P ravo Rivera
Consejera

Sr. Jaime Peralta Rodriguez
Vicepresidente




