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SESION ORDINARIA N°6/2019
CONSEJO DIRECTIVO
COORDINADOR ELECTRICO NACIONAL

Fecha: 12 de junio de 2019

Inicio: 09:00 horas

Término: 13:00 horas

Lugar: Avenida Apoquindo N2 4501, Piso 18, Las Condes.

Asisten los siguientes Consejeros:

Sefior Juan Carlos Olmedo Hidalgo
Sefior Jaime Peralta Rodriguez
Sefior Andrés Alonso Rivas

Sra. Pilar Bravo Rivera

Sefior Claudio Espinoza Moraga

O e

Preside la sesion el sefior Juan Carlos Olmedo Hidalgo en su calidad de Presidente del Consejo
Directivo del Coordinador Eléctrico Nacional. El quérum de la sesidn es de un 100%. Se encuentra
también presente en la Sala la sefiora Maria Consuelo Mengual, Abogada del Consejo Directivo y
Secretaria de la presente sesién. El Director Ejecutivo, sefior Rodrigo Bloomfield, ingresa para tratar
los puntos 5 a 10 de la Tabla.

TABLA:

APROBACION ACTAS SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO.

s

Cuenta Presidencia.

Cuenta Consejeros.

Cuenta Comités del Consejo Directivo.

Cuenta Director Ejecutivo.

Aprobacidn designacion y contratacion Gerente de Tecnologia.

Aprobacion asignacion directa certificacion Uptime TIER Ill para Data Center de nueva
sede.

Aprobacion inicio licitacion ITO (CEN) para proyecto nueva sede.

9. Aprobacion adjudicacion Jornadas Técnicas 2019.

M\
10. Aprobacién asignacion directa para sistema de consulta de propuesta de nueva /)"{y

estructura.
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1.  APROBACION ACTAS SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO.

Se someten a aprobacion el acta de la sesién del Consejo Directivo OR. 5-2019. Se aprueba y firma
el acta sometida a aprobacién en la presente sesi6n ordinaria, por todos los miembros del Consejo
Directivo.

2. CUENTA PRESIDENCIA.
El sefior Presidente da cuenta de las actividades realizadas dentro del mes.

El dia 10 de mayo, asisti6 a la cuenta publica del Ministerio de Energia junto a la consejera Bravo, la
cual se realizé en Valparaiso.

Comenta que entre el 13 y 17 de Mayo se realizé la gira tecnolégica sobre Transicién energética,
descarbonizacién y almacenamiento organizada por CAMCHAL a la cual asistié junto a la consejera
Bravo y el ingeniero Alberto Trigueros.

El dia 24 de mayo asistié a la cuenta publica de la SEC el Consejo en pleno y el dia 30 de mayo a la
cuenta publica de la Fiscalia Nacional Econédmica junto al Sr. Paulo Oyanedel.

EL 4 de Junio asistio junto al vicepresidente a la ceremonia oficial en que se efectud el lanzamiento
del Plan del Gobierno de Chile para la Descarbonizacién de la Matriz, presentando un cronograma
de retiro de 1000 MW en centrales generadoras a carbén.

Finalmente, el dia 6 de Junio asistid junto a la plana ejecutiva del Coordinador y los Consejeros a
una reunion desayuno con ACERA.

3. CUENTA CONSEJEROS.

El Consejero Sr. Andrés Alonso informa que con fecha 29 de mayo he dejado la Presidencia de los
exalumnos chilenos del London School of Economics, la cual habia sido informada en la sesién
ordinaria de abril del 2018. También sefiala que durante el segundo semestre de este afio dictars el
curso: “Mercados de la Energia y Libre Competencia” en el Diplomado en Libre Competencia del
Centro de Libre Competencia de la Universidad Adolfo Ibéfiez.

No hubo cuenta de los demds consejeros.

4. CUENTA COMITES DEL CONSEJO DIRECTIVO.

El sefior Presidente indica que las respectivas cuentas de los Comités ya fueron remitidas a los
sefiores Consejeros de forma previa a la presente Sesién Ordinaria. En consecuencia, cada consejero
ha tomado conocimiento del trabajo realizado por los Comités durante el periodo informado,
ademas de haber asistido a cada uno de ellos. Estas cuentas se reproducen integramente en la
presente sesion.

Comité de Gobierno Corporativo

El Consejero Sr. Olmedo sefiala que el dia 29 de mayo se realizé una reunién extraordinaria del
Comité de Gobierno Corporativo, en la cual se trataron las siguientes materias:
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Estructura organizacional

El Director Ejecutivo presenta un andlisis de los elementos que ha tenido en cuenta para plantear
adecuaciones a la actual estructura organizacional del Coordinador, destacando que ha considerado
el alineamiento con los objetivos estratégicos definidos por el Consejo. Se efecttia un intercambio
de opiniones con el Consejo y entregan comentarios y sugerencias al DE a la propuesta presentada.

Seleccion del Gerente de Tecnologia

El Director Ejecutivo describe el proceso de seleccién efectuado con la empresa especializada en
seleccion de ejecutivos, el perfil de los candidatos de la terna y los fundamentos de su decisién de
seleccion del candidato al cargo. El Consejo coincidié con los planteamientos del Director Ejecutivo,
por lo que se debe proceder con las instancias de aprobacién y formalizacién de su nombramiento.

Comité De Gestidn, Riesgo v Auditoria

El Consejero Sr. Peralta sefiala que el dia lunes 27 de mayo se realiz6 una reunién extraordinaria del
Comité de Gestion, Auditoria y Riesgos, en la cual se trataron las siguientes materias:

Auditoria seguro de vida y complementario de salud, catastrofico y dental

La jefa de la UAYCN, Sra. Paula Millar expuso las principales observaciones y oportunidades de
mejoras identificadas como resultado de la auditoria realizada al proceso de contratacion del seguro
de vida y complementario de salud, catastréfico y dental de los afios 2017, 2018 y 2019.

Normativa aplicable a conflictos de Interés

La Sra. Millar expuso la normativa interna que regula las materias de conflicto de interés y como
deben ser gestionados, refiriéndose en especial a los mecanismos existentes en el Codigo de
Gobierno Corporativo y en el Cédigo de Etica del Coordinador.

Renovacion Arriendos Oficinas

El Director Ejecutivo expuso los avances en la negociacién de la renovacion de los contratos de
arrendamientos de las oficinas ubicadas en Apoquindo, asi como los plazos involucrados y costos
asociados.

Sistema ERP

El Director Ejecutivo expuso respecto del proceso de licitacion de los servicios para la
implementacion de ERP World Class. Luego de exponer los antecedentes y de las necesidades
administrativas del Coordinador, se explicd la decision de aplazar el inicio del proyecto de
implementacion del ERP, manteniendo su inicio dentro del 2019. Lo anterior, a fin de realizar los
trabajos requeridos previo a la toma de decision y definicién de los pasos a seguir para su correcta
implementacidn (prioridad, gradualidad de implementacién, plazos, etc).

Comité de Operacion del Sistema Eléctrico
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El Consejero Sr. Andrés Alonso sefiala que el dia 27 de marzo se realizé la reunién mensual del
Comité de Operacion del Sistema Eléctrico, en la cual se trataron las siguientes materias:

Operacién Segura del Sistema

ElI DE da cuenta de los hechos relevantes de la operacién del sistema eléctrico nacional de los Gltimos
dos meses y presenta la estadistica de fallas del sistema en los Gltimos 12 meses. Destaca la
Desconexion de linea 2x220 kV Los Vilos - Las Palmas ocurrida el 10 de abril, y la Desconexidon de
linea 2x220 kV Quillota — Polpaico ocurrida el 13 de mayo de 12019.

A continuacion, se presentan las estadisticas de fallas y la energia no suministrada (ENS) del sistema
en el acumulado para el periodo enero.

El DE presenta informe de seguridad de abastecimiento del sistema para los préximos 12 meses,
donde no se observa déficit en el periodo de analisis en todos los casos (6 meses), tampoco a un
afio.

Luego, procede a informar el pronéstico de caudales de deshielo de fines de febrero. Paras las
cuencas de la zona centro (Aconcagua, Maipo, Cachapoal, Tinguiririca) se observan probabilidades
de excedencia alrededor de 88%. Al 15-mayo0-2019 la probabilidad de excedencia de la energia
afluente acumulada del sistema es de 91 %.

Interconexiones Eléctricas

El Gerente de Operaciones, Sr. Ernesto Huber, actualiza sobre el estado de la linea Cardones-
Polpaico. Indicando que en atencién al informe que presentd la empresa ha confirmado la fecha de
programacion para el 11 de junio, no obstante existe informacién extraoficial respecto de que dicha
fecha se adelantara.

Estudios Operacionales y Resonancia Subsincrona

El Sr. Huber se refiere al Plan de Defensa de Contingencias Extremas (PDCE) Zona Norte, cuyo
objetivo es verificar y definir las especificaciones técnicas para un disefio de detalle que asegure la
factibilidad de su implementacién. Dicho estudio fue desarrollado por Estudios Eléctricos S.A. y SEIS.
En relacidn al fendmeno de Resonancia Subsincrona, se informan los avances de dicho estudio.

Auditorias Técnicas y Parametros Operacionales
Se exponen a las Auditorias en actual ejecucidn, tanto correctivas como preventivas.

Parametros Operacionales de Unidades Generadoras

Se da cuenta del estado de avance en la revision de minimos técnicos, asi como el estado de avance
de la revision de parametros de partida/detencion. Finalmente, se refiere al embancamiento de
Unidades, respecto a lo cual se estan agendando reuniones con Coordinados para entregar mas <
antecedentes de la informacidn requerida 0

Mesa Binacional Chile-Argentina. Conexion Andes-Cobos 345 kV Operacion SEN-SADI

Se da cuenta de las diferentes reuniones bilaterales celebradas al efecto, donde se ha determinado -
que, en las actuales condiciones, la operacidn cerrada de la linea Andes-Cobos 345 kV no constituye /@f
una interconexidn robusta para el sistema nacional. /

Avance del Estudio Operacional Eclipse Solar del 02.07.2019 W
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A continuacion, se da cuenta de las medidas y del plan de contingencia en que se esta trabajando
de manera adecuada, considerando el eclipse anunciado para inicios de julio. Ha sido clave entender

la experiencia internacional y la necesidad de planificar las medidas a adoptar con anticipacién.

Cuenta Comité de Mercados Eléctricos

El Presidente del Comité de Mercados informa que se realizd la reunién bimensual del Comité
efectuada el dia 30 de mayo de 2019 con la participacién de todos los consejeros en ejercicio.
También asistio el Director Ejecutivo y el Gerente de Mercados. En ellas se trataron las siguientes
materias:

Servicios Complementarios
El Director Ejecutivo, Rodrigo Bloomfield, actualizé al Consejo de los avances del plan desplegado,
tareas cumplidas, pendientes y ruta critica, todo lo anterior a efectos de cumplir en tiempo y forma
con las responsabilidades del Coordinador durante el afio 2019, en especial el informe que debe ser
publicado en junio de 2019.

Reasignacion Ingresos Tarifarios art. 114 bis.

El Gerente de Mercados, Sr. Rodrigo Barbagelata, se refiere a los avances en el trabajo interno
relacionado con la Resolucién Exenta CNE N°190 que complementa Resolucidén Exenta N°385, que
establece plazos requisitos y condiciones aplicables a la recaudacién, pago y remuneracién de los
sistemas de transmision, asi como la fijacién del cargo a que se refiere el articulo 115° de la Ley. El
Director Ejecutivo sefialé que los cdlculos de febrero y marzo de 2019 se enviaron a los coordinados
en su version preliminar el martes 30 de abril. Se otorgd plazo para observaciones hasta el 8 de
mayo, de modo de emitir las versiones definitivas durante el mes de mayo.

Verificacion de Costos de Combustibles
El Gerente de Mercados, Sr. Rodrigo Barbagelata, se refiere a distintos procesos de verificacién de
combustible que se estan llevando a cabo, tanto respecto de carbén como de GNL.

Pagos Transmisién Nacional (Reliquidacién por CET)

La CNE emitié el 9 de mayo de 2019 las Re. Extas. que aprobaron el CET para los clientes regulados
y los incorpord en el informe preliminar de precio nudo promedio para observaciones. Se espera
que en las préximas semanas se emitan las Re. Extas. para los clientes libres.

Para que el Coordinador retrotraiga el célculo del 30 de nov de 2018 que aplica para el afio 2019
respecto a las nuevas exenciones de peajes de inyeccién y pago de retiro de clientes no
individualizados es necesario que disponga de todos los CET aprobados y que la CNE actualice los Cl

y nuevas tablas 2 y 3 del Art 25 Transitorio. El Coordinador necesita de un plazo de 2 o 3 semanas

para retrotraer el calculo de nov18. Posteriormente, en un plazo de dos o tres meses, se podrian ’%u/
aplicar las respectivas reliquidaciones.

Desempeiio del Sistema Eléctrico y Materias relevantes que se prevén relevantes en los siguientes

12 meses.
A
El Director Ejecutivo, Rodrigo Bloomfield, informa sobre el desempefio del Sistema Eléctrico /b/v
Nacional (SEN), destacando los episodios de GNL inflexibles durante el 2019.

Unidad de Monitoreo de la Competencia \h@/ 7]
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El jefe de la UMC sefior Paulo Oyanedel, informé de los analisis que se encuentra realizando en el
ambito de sus funciones, y la informacién que se ha recibido de terceros.

Asimismo, comentd que el primer Reporte de Competencia en el Mercado Eléctrico Chileno,
elaborado por la UMC, estara finalizado a fines de mayo para ser dado a conocer a través del sitio
WEB del Coordinador.

En relacion a la cuenta del Comité de Mercados, el Consejero Sr. Andrés Alonso ratifica su posicién
en la presente sesion, expresada en las actas de la sesiones ordinarias de marzo y mayo de 2019; de
que los casos UMC 01-2019, UMC 02-2019, UMC 03-2019 y UMC 04-2019 debieran ponerse en
conocimiento de la Fiscalia Nacional Econdmica, tal como lo establece el articulo 72°-10 de la Ley
General de Servicios Eléctricos. Ademas, manifiesta que debiera avanzarse en el caso UMC 07-2019
dadas las fechas involucradas en este caso.

El Consejero Sr. Claudio Espinoza sefiala que dicho caso no se destaca dentro de las prioridades de
la UMC, considerando que no existe informacién publica disponible.

El Presidente Sr. Juan Carlos Olmedo sefiala que, respecto a los casos UMC 01-2019, UMC 02-2019,
UMC 03-2019 y UMC 04-2019UMC, se hace presente que la UMC no ha planteado tal materia, y si
el Consejero Sr. Andrés Alonso dispone de antecedentes los puede presentar personalmente en la
Fiscalia Nacional Econdmica como ciudadano. Respecto al caso UMC 07-2019, esta institucién no
cuenta con antecedentes que permita avanzar en dicho analisis.

Siendo las 10:00 hrs. ingresa a la sesion el sefior Rodrigo Bloomfield, Director Ejecutivo, solo para
los efectos de los siguientes puntos 5 a 10 de la tabla.

5. CUENTA DIRECTOR EJECUTIVO.

Reporte Mensual al Consejo Directivo

El Director Ejecutivo sefiala que, en relacién con las actividades del mes de mayo de 2019, se ha
enviado al Consejo Directivo el Reporte Mensual correspondiente, por lo que procede a dar cuenta
de sus aspectos mas relevantes.

Estadistica SEN

Generacion de energia

La tasa de generacién mes de mayo: comparando 2019 con el 2018, existié un aumento del 1,1%
dando un total de 6.578,2 GWh, de los cuales un 16% correspondié a ERNC. Se espera que la
generacion de energia cierre el afio 2019 con un aumento del 1,3%. Ademads, se identifica el 3er afio
mas seco de la estadistica.

Ventas de energia

Se identifica un crecimiento de ventas mayor que el crecimiento en generacién. A abril de 2019,
existen 1293 clientes libres, de los cuales 71 corresponden a transmisién y acumulan el 77% del total
de ventas de energia a clientes libres en los tltimos 12 meses.

Costos marginales. @' %
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Se presentan los costos marginales del sistema para el mes de mayo, junto con una proyeccién para
los meses venideros, que el Consejo solicita revisar.

Desacoples CMg

Se expone el efecto entrada en operacién de LT 500 kV Nueva Pan de Azlcar — Polpaico, reduciendo
de manera significativa los desacoples en el sistema. Ademds, se expone una importante
disminucién de horas con CMg cero con anterioridad a la entrada en operacién de dicha linea, lo
gue implica una menor reduccién ERNC. Asi, al cierre de mayo la reduccién ERNC totalizaba 145
GWh, un 54% menor a lo registrado a igual fecha de 2018, momento en que la reduccién ERNC
alcanzaba los 317 GWh.

Otros
Se presentan nimero de centrales conectadas y que se conectardn a lo largo del afio, por tipo de

tecnologia.

Actividades relevantes SEN

1. Gerencia de Operacion
a. Fallas acumuladas a mayo 2019
Se presenta la estadistica de fallas en los Gltimos dos afios.

b. Falla SEN 13 de mayo
Se presenta el andlisis efectuado respecto de la desconexién de la linea 2x220 kV Quillota-
Polpaico, ocurrida el 13 de mayo.

c. Estudio Operacional Eclipse Solar de 02 de julio

Se exponen los avances en los analisis de seguridad de la operacidn, programa diario de
generacion, capacitacion OTS a los despachadores y despliegues especiales SCADA para el
eclipse.

2. Gerencia de Mercados

a. Aplicacion 114bis.

El 31 de mayo se emitid la versién preliminar del abril. Se debe tener presente que para iniciar el
célculo se requiere la informacion del respectivo balance de transferencias (aprox. dia 20 del mes
siguiente). En régimen se tiene considerado enviar las versiones preliminares de un mes para
observaciones a fines del mes siguiente, de modo de poder emitir la versién definitiva con el
desfase de un mes del respectivo balance.

b. Reliquidacion Decreto 14
Se presenta un calendario actualizado del proceso de religuidaciones que se encuentra en curso.

c. Estado procesos de verificacidn de costos
Se da cuenta de los procesos de verificacidn que actualmente se encuentra llevando a cabo la
gerencia, con el apoyo de la gerencia legal.

F o
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d. Servicios Complementarios: Ruta critica ??
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Se presenta la ruta critica de la implementacién de la nueva regulacion de servicios
complementarios, en especial el informe que debe ser publicado en el mes de junio, y de los
temas normativos que fueron levantados a la CNE. A este respecto, los Consejeros y el Director
Ejecutivo intercambian respecto del informe y los Servicios Complementarios contenidos en
este, destacando que el informe realizado por el DICTUC es sélo un antecedente del informe
preparado por el Coordinador, junto con otros.

Gerencia de Ingenieria y Proyectos

a. Cronogramas procesos de licitacidn en curso y futuros

Obras de Ampliacion Zonales (Decreto 418/2017) 2° Llamado: Relicitacién 25 OAZ. El Llamado a
licitacion fue realizado el lunes 8 de octubre 2018, y se recibieron ofertas de 17 empresas para
23 obras (2 obras se declaran desiertas por no recibir ofertas). El 22 de mayo se procedié a la
apertura de ofertas econdmicas, junto con los precios de reserva comunicados por la CNE.
Producto de lo anterior, sélo fueron adjudicadas 4 obras. En los demas grupos, las ofertas
presentadas superaban hasta en un 42% el valor determinado como precio de reserva. La
Gerencia de Ingenieria se encuentra trabajando con la CNE para a futuro realizar el cilculo de
estos montos identificando adecuadamente los costos de construccidn y los riesgos asociados a
un contrato tipo EPC.

b. Revision de informacidn técnica de instalaciones existentes

A la fecha se alcanza una completitud general de un 79,96% y una calidad general de 66,091%,
por lo que se expone el plan de accidn y actividades relevantes referente a aquellos coordinados
que no han dado cumplimiento con la obligacién referida.

¢. Acceso ala Linea de Transmisién San Fabidan —Ancoa2x220 kV
Se expone desarrollo del tema, y acciones desplegadas tanto por el Coordinador, como por la
SEC.

Gerencia de Planificacion de la Transmision
a. Planificacion de la transmision 2018 y 2019
Se expone calendario de actividades y avances de los procesos correspondientes al afio 2018 y
20109.

b. Analisis de la operacidn del sistema eléctrico en escenarios sin carbdn

El lunes 20 de mayo se recibié el “Estudio Prospectivo de Escenarios de Descarbonizacién”,
realizado por la consultora KAS Ingenieria para Chile Sustentable, con el fin de que el Coordinador
entregue observaciones correspondientes a este estudio. El estudio busca evaluar el impacto
econdmico sobre el Sistema Eléctrico Nacional con un tren de salida de las unidades de
generacion de carbén al afio 2030. Luego, el jueves 23 de mayo el Coordinador participé con
comentarios al estudio anterior en el “Seminario Perspectivas de Descarbonizacién al afio 20307,
organizado por Chile Sustentable.

Ademids, se expone que el 7 de junio se dio inicio al proceso de Descarbonizacién con una
actividad en instalaciones del Coordinador en la cual estuvo presente el Ministerio de Energia 'y
la CNE, entre otros, y donde se informd la materializacion de la salida de las Unidades de la
Central Tocopilla U12 y U13.
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c. Interconexion Chile — Perti

Los dias 9 y 10 de mayo se realizaron reuniones para la presentacién del Informe “Actualizacién
del Estudio de Planificacién de la Interconexién Eléctrica Perd — Chile 220 kV”, realizado por el
consultor AF Mercados y encargado por el Ministerio de Energia de Chile y el Ministerio de
Energia y Minas de Peru. En esta instancia se presentaron los resultados de los estudios eléctricos
y economicos de la interconexién en HVDC de 200 MW entre las subestaciones Parinacota (Chile)
y Los Héroes (Pert).

Gerencia de Tecnologia
a. Nuevo Sitio WEB del Coordinador
Se cred un Comité WEB, el cual se encargaréd de levantar, priorizar e implementar los nuevos
requerimientos asociados al sitio web. Asimismo, el Comité elaboré una propuesta para
regularizar el soporte y mantenimiento de la Web y el desarrollo de mejoras.

b. CiberSeguridad.
Se presentan los avances del plan de Ciberseguridad para el Sistema Eléctrico Nacional.

Gerencia de Asuntos Legales
a. Discrepancias
N°5-2019. Discrepancia de AES Gener con el Coordinador por la reliquidacién de los balances de
transferencia de energia en su version definitiva para el pago del periodo sep-dic 2011. Se
presentd el escrito de respuesta al Panel el 25 de marzo. Audiencia realizada el 26 de abril. Se
espera que el Dictamen sea dictado el 11 de junio.

N°6-2019. Discrepancia de AES Gener con el Coordinador por la reliquidacion de los balances de
transferencia de energia en su version definitiva para el pago del periodo enero a diciembre de
2012. Se present6 el escrito de respuesta al Panel el 16 de abril. La audiencia publica estd
programada para el 10 de mayo y se prevee el Dictamen para el 24 de junio.

N°8-2019. Discrepancia de Guacolda con el Coordinador respecto del costo de descarga en
muelle. Se informa de la presentacién de una discrepancia por parte de Guacolda Energia S.A.
contra el Coordinador Eléctrico Nacional, relativa a los costos de descarga en muelle que debe
declarar Guacolda respecto el carbdn descargado por el puerto Guacolda I.

b. Funcidn y apoyo transversal a distintas gerencias, entre las que se destacan:
Ingenieria y Proyectos
Apoyo integral en los diversos Procesos de Licitacion de las Obras de Transmisién de Obras de
Ampliacion y Nuevas de los Decretos 418, 293 y 4. Ademas, se realizd analisis y estudio de la
situacién de Conexion de la Central El Romero a la SE Don Héctor (normalizacion de su conexion
en derivacion). También destaca la respuesta a la SEC por denuncia sobre normalizacion de
Central el Romero a SE Don Héctor.

Mercados

La Gerencia de Asuntos Legales continta apoyando a la Gerencia de Mercados en la revisién de
contratos y antecedentes de reemplazo de Coordinados, participacién en verificacion de costos
combustibles. También se trabajo en conjunto para analizar la remuneracion de InterChile y las
obligaciones de KDM en el Balance ERNC.
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Operacion

Analisis de casos concretos por interpretacién de contratos suscritos con Auditores Técnicos
respecto de cobro de lucro cesante, cambio de fechas para realizar pruebas y contingencias
varias en relacion con las pruebas de Potencia Maxima y de Consumo Especifico.

Planificacidn de la Transmisién

La Gerencia de Asuntos Legales trabajé en conjunto con la Gerencia de Planificacion en el
requerimiento SEC de interpretacion de la normativa sobre acceso abierto y la obligatoriedad
de presentacion de declaracién de cumplimiento. Ademas, los apoya en la revisién de
comunicaciones que se envian a coordinados para la declaracién de proyectos fehacientes y en
la revision de Revision de antecedentes para validacion del proyecto.

Nueva Sede

La Gerencia de Asuntos Legales se encuentra trabajando con la Gerencia del Proyecto,
otorgando un apoyo integral y transversal en el Proceso de Licitacidn de la Construccion de la
Nueva Sede, con analisis y levantamiento de potenciales riesgos a los que puede verse expuesto
el Coordinador, revisidn y respuesta de consultas, entre otros.

Unidad de Monitoreo de la Competencia

El trabajo de la Gerencia ha estado enfocado en la identificacion riesgos relacionados con la
UMC en distintas Gerencias (Acceso abierto, licitaciones, etc.), para que la misma se involucre
de manera temprana en dichos asuntos. Ademads, le presta apoyo legal en casos abiertos.

7. Gerencia de Administracion y Presupuesto
a. Cargo por Servicio Publico
En lo que respecta al proceso presupuestario afo 2019, al corte del mes de mayo, los
coordinados han declarado la suma de MMS$10.433 y han ingresado a caja MMS$10.287 a la fecha;
representando un 99% de recaudacién en funcidn a lo facturado por concepto de CSP del periodo
indicado.

b. Comité de contratos

Durante el mes de mayo, se cred el Comité de Contratos para dar seguimiento semanal a los
procesos de las gerencias. Se presentan flujos asociados a los procesos de compra (aprobacién
presupuestaria, licitaciéon y elaboracién de contratos), para mayor profundizacién vy
conocimiento de las gerencias. Se realizé el primer levantamiento de contratos con solicitudes
adicionales (adendas) asociadas a procesos y proyectos, con la finalidad de determinar impacto
en plazos, costos, objetivos y procesos criticos.

c. Presupuesto
Al cierre de abril la ejecucion de presupuesto acumulado alcanza al 84%.

a. Programa de Formacion
Se expone que durante el presente afio se registra un total de 155 personas capacitadas (57% de
cobertura), abarcando 746 horas de capacitacion. §' ?

)6\55 -
8. Gerencia de Gestion de Personas di)
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b. Atraccidn de Personas
Se da cuenta que durante mayo se cerrd un total de 4 procesos de seleccién de personas, los
cuales fueron cubiertos en su totalidad por personas externas. Adicionalmente, en este mes se
mantuvieron abiertos 7 procesos, 5 de los cuales son de bisqueda externa y 2 de modalidad
mixta.

c. Calidad de Vida
En mayo se llevaron a cabo 2 talleres, uno en Teatinos y otro en Apoquindo, respecto de
Alimentacidn, Vida Sana y Actividad fisica.

d. Leyde Inclusion.

Existe una propuesta de cumplimiento de las obligaciones que impone la Ley de Inclusion, que
incluye la contratacién de al menos una persona con discapacidad. La Consejera Sra. Pilar Bravo
solicita que la factibilidad del plan presentado sea analizado desde el punto de vista legal,
considerando las instalaciones vigentes del Coordinador, y considerando el analisis que la
gerencia legal presenté hace un tiempo al efecto.

. Otros

a. Agenda Publica.
Se destacan las audiencias celebradas en el mes de mayo.

b. Servicio al cliente.
Se hace referencia al promedio mensual de respuestas emitidas por el Coordinador segtlin se
indica: (Periodo enero - mayo 2019). Cada mes, en promedio, se emiten en total 220 respuestas:
- 144 por Sistema de Correspondencia (66%).
- 51 por Transparencia (23%).
- 25 por Atencion & Contacto (11%).
Se da cuenta en los avances en la reduccion de tiempo de respuesta del Coordinador, donde un
84% de las respuestas son emitidas en menos de 10 dias habiles.

c. Transparencia

A partir del 24 de abril, el Area de Reportabilidad estd a cargo del sistema de transparencia activa
y pasiva y, ademas, apoya directamente la gestion del canal Atencién & Contacto.

Durante 2019 los requerimientos por canal transparencia totalizan 252 solicitudes, de las cuales,
el 100% ha sido respondidos en los plazos estipulados para ello, siendo las consultas mds
recurrentes sobre cifras del mercado, procesos de licitacidn, instalaciones de coordinados, entre
otros.

d. Consultoria Calidad de Servicio.

El Director Ejecutivo presenta los avances de la cotizacion multiple realizada para adjudicar los
servicios de Consultoria enfocada en incentivar una cultura centrada en el cliente. Da cuenta,
que luego de un proceso de cotizacion multiple resulté adjudicada la empresa Mundi Consultores

APROBACION DESIGNACION Y CONTRATACION GERENTE DE TECNOLOGIA

El Director Ejecutivo presenta al Consejo Directivo el proceso de seleccidon del Gerente de
Tecnologia, en el que participaron candidatos de alto nivel, proponiendo dentro de una terna de

<
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tres profesionales, la contratacién del Sr. Octavio Donoso, quien cuenta con vasta experiencia en
Tecnologia e Innovacidn.

Los Consejeros intercambian ideas respecto de los perfiles presentados, sus habilidades y
conocimientos. Luego del analisis realizado, concuerdan con la propuesta del Director Ejecutivo y
acuerdan, por unanimidad, la designacion del Sr. Octavio Donoso como nuevo Gerente de
Tecnologia e Innovacion. Ademas, le solicitan expresamente al Director Ejecutivo que, al momento
de realizarle la oferta formal de trabajo, se le entregue y explique al Sr. Octavio Donoso el Cédigo
de Conducta y normativa interna respecto a conflictos de interés, a efectos de que conozca desde
los inicios la politica del Coordinador a este respecto.

7.  APROBACION ASIGNACION DIRECTA CERTIFICACION UPTIME TIER IIl PARA DATA CENTER DE
NUEVA SEDE

El Director Ejecutivo solicita al Consejo Directivo la aprobacién de Asignacién Directa al Uptime
Institute, organismo que otorga la certificacion TIER Ill, para el Datacenter del Proyecto Nueva Sede.
Lo anterior, debido a que dicha certificacion (Instalaciones Concurrentemente Mantenibles) es
condicion de proyecto. A su vez, el Uptime Institute es el tnico organismo a nivel mundial encargado
de otorgar esta certificacion.

El monto total de la certificacién TIER [l es de USD 65,000 (mas retenciones y viaje y hotel de
profesional certificador al comisionamiento de las instalaciones).

Los Consejeros comparten la necesidad de contar con dicha certificacion, considerando la criticidad
de un Datacenter de alto nivel para las labores del Coordinador, y que la certificacion solicitada sélo
es otorgada por un organismo. Por tanto, acuerdan, por unanimidad, aprobar por unanimidad la
contratacion via asignacion directa de la certificacién Uptime TIER Ill para el data center del Proyecto
Nueva Sede.

3. APROBACION INICIO LICITACION ITO PARA PROYECTO NUEVA SEDE

El Director Ejecutivo solicita al Consejo Directivo la aprobacion del inicio del proceso de licitacion
del ITO (Inspector Técnico en Obra) para la construccién del Proyecto Nueva Sede. Lo anterior,
debido a que se estima que las ofertas sobrepasarédn las UF10.000 y por tanto se requiere
aprobacidn del Consejo Directivo para iniciar dicha licitacién.

A continuacién, expone el listado de empresas que se invitara a participar, seleccionadas luego de
la revision de antecedentes comerciales. Luego, expone el proceso de licitacidn que se llevara a
cabo, con sus distintas etapas, comités evaluadores y criterios de evaluacion.

Los Consejeros intercambian ideas respecto de lo expuesto. En particular, la Consejera Sra. Pilar
Bravo recuerda que la adjudicacion de esta licitacion, ademas de necesitar la aprobacidon del Consejo
Directivo, requiere contar con la aprobacion de financiamiento por parte de la CNE del Proyecto S
Nueva Sede, conforme lo dispuesto en el art. 212-11 inc. IV y VIII. Ademas, los Consejeros solicitan M
gue la Gerencia de Asuntos Legales y la Unidad de Monitoreo de la Competencia estén involucradas
en el proceso desde el primer momento, asegurando la correcta prosecucion del proceso.

aprobar por unanimidad el inicio del proceso de licitacion para la contratacidn de la Inspeccidn

En consideracion a lo anterior, y de los comentarios efectuados por los Consejeros, se acuerda/kl)/
i
Técnica de Obra (ITO) para el Proyecto Nueva Sede. : g , ?
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9. APROBACION ADJUDICACION JORNADAS TECNICAS 2019

El Director Ejecutivo y el Jefe de Comunicaciones solicitan al Consejo Directivo aprobar la
adjudicacion del disefio y organizacion de las Jornadas Técnicas que se realizardn el presente afio.
Para este 2019 estdn programadas un total de 6 Jornadas Técnicas, distribuidas en las ciudades de
Santiago, Concepcion y Antofagasta (meses de julio y noviembre).

En dicho proceso de cotizacion multiple, se invitd a las empresas IMAK, BlowUp y Emew, todas con
experiencia en este tipo de eventos. Presentaron presupuestos a través del portal, 2 empresas:
IMAK y BlowUp. Sin embargo, los montos ofertados exceden el presupuesto esperado y aplicable a
una cotizacion multiple (UF1.000).

Considerando que la primera ronda de jornadas esté agendada para julio, y la importancia de dichas
jornadas para los coordinados, se solicita al Consejo Directivo autorizar la adjudicacién del proceso
a la empresa que presentd la mejor oferta econémica (BlowUp, $45.032.462) de tal manera de
comenzar rapidamente la organizacion de las jornadas.

Los Consejeros concuerdan con la importancia de las Jornadas Técnicas en la relacion del
Coordinador con las empresas coordinadas, en las que en el afio 2018 asistieron mds de 800
personas a dichos eventos. Por tanto, y considerando que la primera ronda de Jornadas estd
agendada para Julio del presente afio, acuerdan aprobar por unanimidad la adjudicacidn del proceso
de cotizacion multiple realizado para la contratacién de las Jornadas Técnicas 2019 a la oferta
realizada por BlowUp.

10. APROBACION ASIGNACION DIRECTA PARA SISTEMA DE CONSULTA DE PROPUESTA DE
NUEVA ESTRUCTURA

El Presidente, en su calidad de Presidente del Comité de Gobierno Corporativo, expone la propuesta
ya analizada en el respectivo Comité de contratar el sistema de consulta de la propuesta de nueva
estructura a la Organizacidn, via asignacion directa, a Deloitte. Lo anterior, debido a que dicha
empresa también llevé a cabo el proceso de consulta llevado a cabo el 2017, que se considera
exitoso por la Organizacion. Ademas, Deloitte asegura que proceso en tiempo y acorde a lo
requerido y los honorarios propuestos (UF250) parecen adecuados para dicho ejercicio. Asi, se
propone mantener formato de consulta del afio 2017, en términos de la presentacion de la
estructura, descripcion de funciones de las gerencias y cantidad de preguntas, lo que permitiria
medir y comparar comportamientos y resultados. Deloitte emitird informe de resultados y resumen
de los comentarios de la Consulta.

Los Consejeros intercambian ideas acerca de lo ocurrido el 2017, concordando que la propuesta del
Comité de Gobierno Corporativo se adecua de manera correcta a las necesidades de la Organizacién
y la importancia del proceso de consulta de la propuesta de nueva estructura. Por lo anterior, se
acuerda aprobar, por unanimidad, la contratacion via asignacidn directa del sistema de consulta de
la propuesta de nueva estructura a la Organizacidn, a Deloitte.

11. VARIOS

No se tratan temas varios. @l

Siendo las 13:00 horas, el seiior Presidente da por concluida la sesidn.
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ACUERDOS
CONSEJO DIRECTIVO
SESION ORDINARIA-N2 6/2019

ACUERDO N2 OR.-N26/2019-01

En Sesién Ordinaria N26/2019 del Consejo Directivo del Coordinador Eléctrico Nacional, efectuada
el dia 12 de junio de 2019, y en consideracidn de la propuesta del Director Ejecutivo, se acuerda
aprobar por unanimidad la designacidn y contratacion del Sr. Octavio Donoso como Gerente de
Tecnologia, iniciando sus funciones con fecha 1 de julio de 2019.

ACUERDO N2 OR.-N26/2019-02

En Sesion Ordinaria N26/2019 del Consejo Directivo del Coordinador Eléctrico Nacional, efectuada
el dia 12 de mayo de 2019, y en consideracion de la propuesta del Director Ejecutivo, se acuerda
aprobar por unanimidad la contratacién via asignacidn directa de la certificacion Uptime TIER Ill para
el data center del Proyecto Nueva Sede.

ACUERDO N2 OR.-N26/2019-03

En Sesién Ordinaria N26/2019 del Consejo Directivo del Coordinador Eléctrico Nacional, efectuada
el dia 12 de mayo de 2019, y en consideracion de la propuesta del Director Ejecutivo y de los
comentarios efectuados por los Consejeros, se acuerda aprobar por unanimidad el inicio del proceso
de licitacion para la contratacion de la Inspeccién Técnica de Obra (ITO) para el Proyecto Nueva
Sede.

ACUERDO N2 OR.-N26/2019-04

En Sesion Ordinaria N26/2019 del Consejo Directivo del Coordinador Eléctrico Nacional, efectuada
el dia 12 de mayo de 2019, y en consideracién de la propuesta del Director Ejecutivo, se acuerda
aprobar por unanimidad la adjudicacién del proceso de cotizacion multiple realizado para la
contratacion de las Jornadas Técnicas 2019 a la oferta realizada por BlowUp.
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ACUERDO N2 OR.-N26/2019-05
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En Sesién Ordinaria N26/2019 del Consejo Directivo del Coordinador Eléctrico Nacional, efectuada
el dia 12 de mayo de 2019, y en consideracién de la propuesta del Comité de Gobierno Corporativo,
se acuerda aprobar, por unanimidad, la contratacién via asignacién directa del sistema de consulta
de la propuesta de nueva estructura a la Organizacién, a Deloitte.

oL -

Sra. Pilar Bravo Rivera
Consejera

ime’Peralta Rodriguez
_Vicepresidente



