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SESION ORDINARIA N°9/2018
CONSEJO DIRECTIVO
COORDINADOR ELECTRICO NACIONAL

Fecha: 7 de septiembre de 2018

Inicio: 11:00 horas

Término: 15:30 horas

Lugar: Avenida Apoquindo N2 4501, Piso 18, Las Condes.

Asisten los siguientes Consejeros:

ke N e

Sefior German Henriquez Véliz
Sra. Pilar Bravo Rivera

Sefior Andrés Alonso Rivas
Sefior Claudio Espinoza Moraga
Sefior Jaime Peralta Rodriguez

Preside la sesidn el sefior German Henriquez Véliz en su calidad de Presidente del Consejo Directivo
del Coordinador Eléctrico Nacional. El quérum de la sesidn es de un 100%. Se encuentra también
presente en la Sala la sefiora Valeria Gonzélez, Abogada del Consejo Directivo y Secretaria de la
presente sesion. El sefior Paulo Oyanedel ingresa para tratar exclusivamente el punto 6 de la tabla.
El Director Ejecutivo, sefior Daniel Salazar, ingresa a partir del punto 7 de la Tabla.

TABLA:
1. Aprobacién Actas Sesiones del Consejo Directivo.
2. Cuenta Presidencia.
3. Cuenta Consejeros.
4.  Cuenta Comités del Consejo Directivo.
5. Revision y aprobacién de Politica de Gestién y Control de Riesgos.
6. Presentacién de la Unidad de Monitoreo de la Competencia.
7.  Aprobacién de Focos Estratégicos 2019.
8.  Aprobacién del protocolo para actuaciones ante eventos y amenazas de seguridad de Ia
informacién y aprobacién de actualizacién del manual de crisis.
9. Aprobacién de contratacién directa: Asesoria Plan de Monitoreo y Andlisis de Oscilaciones
Torsionales Subsincronas. N
10.  Aprobacion de contratacion directa: Evaluacion y Capacitacién Metodologia Hay. &
11. Cuenta Director Ejecutivo. &, )
12. Varios.
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1. APROBACION ACTAS SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO.

Se somete a aprobacidn las actas de las sesiones del Consejo Directivo OR. 8-2018 y EX. 7-2018. Se
aprueban y firman las actas sometidas a aprobacién en la presente sesién ordinaria.

2. CUENTA PRESIDENCIA.
El presidente da cuenta de las actividades realizadas dentro del mes.

Informa que el dfa 17 de agosto se reunié con la Ministra de Energia en la cual trataron en general
temas relacionados con el Coordinador.

El dia 23 de agosto, el Coordinador Eléctrico Nacional llevé a cabo el Seminario Internacional de
Monitoreo de la Competencia, en el cual pronuncio el discurso inaugural. Agrega que dentro del
plan de relacionamiento del Coordinador y de capacitacién a sus trabajadores se enmarca el
presente seminario. Debido a ello, los profesores invitados a participar, se reunieron con los
miembros del Panel de Expertos, el Secretario Ejecutivo de la Comisién Nacional de Energia,
personeros del Ministerio de Energia, las Universidad de Chile y Santa Maria y con un grupo de
trabajadores del Coordinador con quienes realizaron charlas internas, lo cual fue muy valorado por
todos los participantes.

En este contexto, los consejeros felicitan al presidente del Comité de Mercado, y le solicitan que
traspase dichas felicitaciones al jefe de la UMC y a todo el equipo que participé en la organizacién
del seminario, calificandolo de exitoso.

Finalmente, el presidente informa que el dia 5 de septiembre asisti6 a la CEPAL al taller “Integracién
de energias renovables e interconexiones regionales en Sudamérica”, organizado por SERC Chile, el
Coordinador Eléctrico Nacional, el Comité Solar de Corfo, y patrocinado por el Ministerio de Energia.

3. CUENTA CONSEJEROS.

No hay mds cuentas de consejeros.

4. CUENTA COMITES DEL CONSEJO DIRECTIVO.

El sefior Presidente indica que las respectivas cuentas de los Comités ya fueron remitidas a los
sefiores Consejeros de forma previa a la presente Sesion Ordinaria. En consecuencia, cada Consejero
ha tomado conocimiento detallado del trabajo realizado por los Comités durante el periodo
informado, no siendo necesario describirlos en la sesién. Sin perjuicio de lo anterior, indica que,
para efectos de disponer de informacién en la presente acta, se resumiran en ella los aspectos
destacables de lo tratado en cada uno de los Comités.
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Comité de Operacién del Sistema Eléctrico

El consejero Sr. Peralta sefiala que el dia 16 de agosto, con presencia de todo el Consejo, a excepcion
del presidente German Henriquez quien excusé su asistencia, se realizé la reunién mensual del
Comité de Operacién del Sistema Eléctrico. También asistié el Director Ejecutivo y gerentes
invitados. En dicha reunién se trataron las siguientes materias:

1. Operacion del Sistemay Seguridad de Abastecimiento

EISr. Peralta comenta que el Director Ejecutivo Sr. Daniel Salazar dio cuenta de los hechos relevantes
de la operacion del sistema eléctrico nacional del ultimo mes y presenta la estadistica de fallas del
sistema por regién en los dltimos 12 meses. Destacan la falla en la linea 110 kV El Salto - Los
Almendros y la falla en la linea 110 kV Maitencillo — Vallenar. Se comentaron los avances en el
andlisis de cada falla y los planes de accién. A continuacion, se presentaron las estadisticas de fallas
y la energia no suministrada (ENS) del sistema para el periodo enero-julio 2018, clasificando su
origen por segmento.

ElSr. Salazar presentd la situacién de abastecimiento del sistema indicando que no se observa déficit
de suministro en el periodo observado de 6 meses para los escenarios analizados. Se presentd
ademas la energia embalsada histérica, los costos marginales proyectados y la probabilidad de
excedencia cuyo valor acumulado al 7 de agosto para el afio hidroldgico 2018-19 es de 73%.

2. Interconexiones Eléctricas

El Gerente de Operacién Sr. Ernesto Huber presento el cronograma actualizado de la puesta en
servicio de las obras de interconexién SIC-SING entregada por los Coordinados y dio cuenta del
avance de los estudios internos del proyecto. A continuacion, se presentd el avance en los estudios
técnicos, asi como de la implementacién de las medidas de mitigacién contra el fenémeno de
resonancia subsincrona y los planes de pruebas en terreno de los equipos a instalar por parte de los
Coordinados.

3. Seguridad de la Informacion e Infraestructura Critica

En relacion a la seguridad de la informacién, el Sr. Salazar presento la version revisada del protocolo
para regular las actuaciones y responsables ante un evento o amenaza contra la seguridad de la
informacién del Coordinador. Los consejeros entregaron sus comentarios y observaciones al
protocolo y solicitaron al DE actualizar el manual de crisis a fin de incorporar los requisitos en
materia de seguridad de la informacién. El protocolo y la actualizacién del Manual de Crisis deberan
ser aprobados por el Consejo en la presente sesién ordinaria.

4. Auditorias Técnicas

En materia de auditorias técnicas correctivas, el Sr. Huber presentd los avances de la auditoria de
protecciones de la S/E Colbun vy las auditorias técnicas preventivas a los sistemas de protecciones
de las subestaciones 220kV Temuco, Valdivia y Puerto Montt. En relacién al plan de trabajo y estado
de revision de informes de parametros operacionales de unidades generadoras, el Sr. Huber indicé

que se avanza de acuerdo a lo programado.
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5. Nueva Metodologia para Pronéstico de Caudales

El Sr. Huber presenté la nueva metodologia para el prondstico de caudales a implementar en los
modelos PLP y Plexos dando respuesta a las consultas realizadas por el Consejo en el comité del mes
anterior. El Consejo solicité al Director Ejecutivo una reunién con el consultor en donde se puedan
presentar mds detalles de Ia metodologia y sus criterios de aplicacién para distintos escenarios, asi
como un analisis sobre el impacto de la nueva metodologia en los costos de operacién del sistema.
La reunidn se programé para la semana del 10 septiembre.

Comité de Mercados Eléctricos

El consejero Sr. Alonso sefiala que el dia 16 de agosto, con presencia de todo el Consejo, se realizd
la reunién mensual del Comité de Mercados Eléctricos correspondiente al mes de agosto. Con
excepcion del punto 10, también asiste el Director Ejecutivo y gerentes invitados. En dicha reunién
se trataron las siguientes materias:

1. Desempeiio del Sistema Eléctrico y Materias que se prevén relevantes en los siguientes 12
meses

El Sr. Salazar informa sobre situacién del Sistema Eléctrico Nacional (SEN): Evolucidn de ventas de
energia, costo marginal promedio mensual en principales nudos, costo marginal de la energia en los
altimos 13 meses, costo medio de operacion vs costo marginal y disponibilidad de GNL en los
proximos 12 meses. En cuanto a la disponibilidad de GNL, el Gerente de Mercados Sr. Rodrigo
Barbagelata se refiere en particular a que ésta aumenté en el dltimo mes en Quintero, debido a que
se informd un barco adicional para la empresa Enel.

2. Implementacion de Respuesta SEC por Consulta NT GNL

En esta materia el Sr. Salazar procede a explicar el Oficio SEC al Coordinador, el cual responde a la
consulta efectuada previamente por el mismo, en cuanto a la aplicacion de la NT de GNL y que
ratifica la forma en que el Coordinador Ia ha aplicado y, agrega en este documento, que la condicién
de inflexibilidad debe ser verificada por el Coordinador.

En esta materia, se solicita que se lleve a cabo un analisis legal del oficio SEC para entender el alcance
de lo requerido al Coordinador, sin perjuicio de lo cual se informa respecto de las acciones que
actualmente realiza en esta materia.

3. Estatus acuerdos suministro de GNL

El Sr. Barbagelata informa sobre el ndimero total de acuerdos de suministro GNL Y sus respectivos
informes ejecutivos a la fecha, los cuales alcanzar a 81. Agrega que se han aprobado 72 informes
ejecutivos, 7 se encuentran en revisidn identificando a que empresa corresponden tales revisiones
y dos de ellos observados. La seccién 1 de dichos informes se encuentra publicada en la web del

Coordinador. Q‘
@) ,
/)
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4. Modificaciones a las declaraciones de disponibilidad de GNL.

El Sr. Barbagelata se refiere al nimero total de modificaciones a las declaraciones vigentes (51) y
que en su mayoria corresponden al traspaso de volumen GNL no consumidos en las semanas ya
terminadas (casos de Enel, Colbun, Tamakaya). Asimismo, se refiere a modificaciones particulares:
Numeral 7: Cambio en la condicién de suministro de volimenes GNL de Tamakaya y Numeral 9:
Diferencia en el volumen GNL de un buque recepcionado por Engie respecto del volumen
originalmente programado (1,9 MMm3 de diferencia).

5. Estudio de Proyeccién de Generacién de Unidades de GNL

El sefior Barbagelata sefiala que ya hay algunos resultados del estudio. Indica que se estdn
considerando 2 escenarios para la Proyeccién de la demanda:

Escenario Coordinador: Considera Demanda y Costos Combustibles segun proyecciones realizadas
por el Coordinador.

Escenario Precio de Nudo CNE: Considera las proyecciones del Informe Técnico del Precio de Nudo
de Corto Plazo. Ademds, se indican los supuestos en cuanto a Plan de Obras de Generacién y de
Transmisién y proyeccién de costos y disponibilidad de combustibles.

A continuacién, muestra los resultados preliminares de los escenarios de generacién mensual
esperada para los préximos 5 afios y los resultados de consumo anual de GNL para los siguientes 5
afos, precisando las diferencias y coincidencias existentes en los resultados para los escenarios del
Coordinador y CNE.

Se indica ademds que de acuerdo a lo comprometido se espera emitir el informe preliminar para
observaciones de los Coordinados a fin del mes de agosto.

6. Discrepancias.

El Sr. Salazar se refiere a la Discrepancia N°9/2018 de Enel Generacién Chile S.A. contra el
Coordinador Eléctrico Nacional por el Célculo de Peajes por el Sistema de Transmisién Nacional
(Troncal), afio 2017.

ENEL plantea que se aplique un criterio de asignacién de pagos de forma separada para generadores
e instalaciones del Sistema de Transmisién Troncal del SIC y generadores e instalaciones del Sistema
de Transmisién Troncal del SING. Esto es, que en los pagos de Peajes de Inyeccién de las centrales
del SIC se incluya participacién exclusivamente en las instalaciones del SIC y que en los pagos de
peajes de Inyeccién de las centrales del SING se incluya participacion exclusivamente en las
instalaciones del SING.

El Coordinador respondié en su oportunidad lo siguiente: Tal como lo indica la nueva Ley, “En el
periodo que medie entre la entrada en vigencia de la presente ley y el 31 de diciembre de 2018, las
normas que esta ley deroga en relacion al régimen de recaudacion, pago y remuneracion se
aplicaran integramente”. Es decir, sin diferenciar entre instalaciones SIC y SING.

La Audiencia Publica se realizara a las 10:00 horas del lunes 27 de agosto de 2018

7. Balances de transferencias.

Se informa y detalla la cantidad de empresas que entregan la informacién con atraso. Se comenta

que el atraso ha bajado en el Gltimo mes tanto en la cantidad de empresas como en su promedio

de dias de atraso en la entrega de la informacién. Agrega que se ve un mejor comportamiento ®
general de parte de las empresas no obstante atin no se obtienen los resultados requeridos por lo
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cual se mantendra el criterio de que aquellas empresas que se atrasan en los plazos, sean
informadas a la SEC.

8. Incumplimiento cadena de pagos, caso KDM.

En esta materia, se refiere a la falta de pago de parte de la empresa KDM a diferentes empresas y
las gestiones realizadas al efecto. Se verifica que existe un pendiente de alrededor de 490 millones
de pesosy que al menos dos empresas informaron eventual inviabilidad comercial, lo cual debe ser
analizado. Para ello, en caso que el andlisis legal concluya que la empresa deba ser suspendida, el
consejero Alonso solicita evaluar los caminos a seguir en una sesién ordinaria.

9. Plan de Normalizacién del Departamento de Transferencias.

A continuacién, el sefior Barbagelata realiza una actualizacién de la informacién entregada
previamente, revisando cada una de las actividades en detalle y presentando el porcentaje de
avance de cada una de ellas. En este caso se le solicita incorpore las expectativas de cumplimiento
para fin de afio, actualizando las fechas. Los consejeros se detienen en los proyectos de plataforma
comercial y de la estandarizacién, documentacién de modelo de datos y migracién Balance a una
Base de Datos por la importancia que revisten para el Coordinador y la necesidad de tener los
proyectos mds importantes resueltos lo antes posible. Al respecto, los consejeros solicitan una
reunion antes del préximo Comité para tener una explicacién mas detallada sobre los procesos
involucrados.

10. Unidad de Monitoreo de la Competencia

El jefe de la UMC sefior Paulo Oyanedel, procede a realizar su presentacidn, refiriéndose a las
actividades realizadas durante el mes. Dentro de ellas destaca los contactos realizados con terceros
para obtener la experiencia comparada respecto a plataforma de monitoreo. Luego se refiere a las
actividades propias de la unidad y los analisis que se encuentra realizando con la informacion del
Coordinador, y aquella que se ha recibido de terceros sefialando el actuar de Ia misma conforme al
Procedimiento Interno segun la naturaleza de la informacién. Finalmente, se refiere a la necesidad
de contar con la asesoria de un abogado externo, experto en libre competencia, a fin de recurrir en
tematicas y casos especificos. Al respecto se le solicita proceda a una licitacién y presente el
resultado de la misma para la sesién ordinaria correspondiente.

Comité de Gestion, Riesgo y Auditoria (GRyA)

La Consejera Sra. Bravo informa que la presente cuenta corresponde a la reunién mensual del dia
28 de agosto de 2018 del Comité de Gestion, Riesgo y Auditoria, a la cual asistieron todos los
consejeros, a excepcion del Consejero Andrés Alonso. A partir el punto 4, también asistieron el
Director Ejecutivo y gerentes invitados y en la cual se trataron las siguientes materias:

1. Control de Gestién

La jefa de la UAC sefiora Fabiola Becar informa de la revisién del informe de KP] y que se han
realizado ajustes tales como, el criterio utilizado para los niveles de cumplimiento definidos -
incorporando proyecciones de cumplimiento y otras mejoras que dan mayor consistencia a las@- <.
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distintas presentaciones entre los target y valores. Estos ajustes fueron incorporados en el Reporte
Trimestral que se enviara a la CNE para el caso de calcular niveles de cumplimiento.

En general, respecto al Reporte Trimestral, fueron entregados una serie de comentarios y
observaciones al Director Ejecutivo y Gerente GAP subrogante, y se solicitd al Director Ejecutivo
presentar un plan para resolver los temas pendientes a la brevedad y antes del inicio de la auditoria

externa del afio 2018. No obstante lo anterior, se procederd con el envio del Reporte Trimestral a la
CNE.

2. Cumplimiento Normativo

Informa sobre el estado de las consultas y denuncias recibidas por el canal de denuncias, sefialando
que respecto a la denuncia pendiente, estaria cerrada y podria reabrirse solo en el caso que el
denunciante decidiera aportar mayor informacién.

Adicionalmente, informa que a partir del 1 de octubre se implementard el canal de denuncia en su
version externa, aplicando a proveedores, coordinados u otros.

3. Auditoria Interna

La sefiora Becar informa sobre el estado de las Revisiones Especiales, sobre el informe de
recomendaciones realizado y entregado al Consejo para su revision, y da cuenta del avance del plan
de auditoria 2018, en particular se refiere a la elaboracién del Procedimiento Interno de la unidad.

4. Presupuesto 2018

El Director Ejecutivo realiza su presentacion, la cual se refiere al resultado para el cierre de julio,
agrega que se repite el patréon de meses anteriores en término de estudios y asesorias con la
ejecucion mas baja y en remuneraciones en linea con un pequefio nivel de sobre ejecucidn. Presenta
la ejecucion presupuestaria de julio por item, la preliminar de agosto y una comparacién entre la
ejecucion real a la fecha comparada con la misma de 2017.

Indica que la ejecucién acumulada real comparada con el presupuesto alcanza un 68%.
A continuacién, da cuenta de las ejecuciones por gerencia, indicando que éstas repiten el
desempefio mostrado en el mes anterior.

En materia de Cargo por Servicio Pdblico. (CPS). El Director Ejecutivo sefiala que existe un
comportamiento similar a los meses anteriores y que se ha facturado el 64,2% de los presupuestos
que lo incluyen.

5. Indicadores de gestién 2018

En esta materia se han entregado los KPI corporativos indicando que se repiten aquellos con mds
bajo desempefio que corresponden a eficacia de prondsticos, ejecucion presupuestaria y costo de
administracién del Coordinador, ademas informa sobre los KPI del Director Ejecutivo.

a,

6. Presupuesto 2019
Se informa que se encuentra en desarrollo el plan de presupuesto para el 2019. El Comité manifiesta
su preocupacion por el atraso respecto del cronograma definido para la presentacion al Conse'%o del /\2
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presupuesto 2019 y solicita al Director Ejecutivo acelerar la entrega y hacer los méximos esfuerzos
por cumplir los plazos establecidos en dicho cronograma. Se llevara a cabo una reunidn especial de
Comité el dia 11 de septiembre a efectos de revisar el avance del mismo, para luego aprobar en

sesion extraordinaria anterior al 30 de septiembre el presupuesto definitivo a efectos de enviarala
CNE.

7. Sistema de administracién de Contratos.
Se actualiza la informacién del sistema de administracion de contratos registro de proveedores,
portal de compras, el cual se espera esté implementado a finales del 2018.

8. Sistema de contabilidad ERP.

Se discute la necesidad de contar con un sistema ERP para el Coordinador, para lo cual el Director
Ejecutivo informa sobre el analisis de distintos proveedores y sistemas a efectos de llevar a cabo
una licitacién. En esta materia se solicita al Director Ejecutivo detener la decisién de implementar
un sistema ERP hasta la contratacién del nuevo gerente de Administracién y Presupuesto de modo
que éste participe en el proceso desde el comienzo.

Comité de Gobierno Corporativo

El consejero Sr. Espinoza, informa que la presente cuenta corresponde a la reunién mensual
realizada el dia 21 de agosto, con la asistencia de todos los consejeros, el Director Ejecutivo y
gerentes invitados, cuyo resumen de temas se presenta a continuacion:

1. Tecnologia e Innovacién.

El Gerente de Tecnologia e Innovacién, Sr. Rafael Carvallo presenta el estado del proceso de
transformacion digital del Coordinador y la forma en que se estd abordando ésta. El Presidente del
Consejo, Sr. German Henriquez, hace ver su preocupacion por la lentitud en que se ha ido
implementando el cambio tecnoldgico en la organizacion y que el plan presentado se asemeja mas
bien a uno que apunta a definir cémo preparar un plan definitivo. Considera que después de un afio
y medio no parecemos tener claro hacia dénde dirigirnos en esta materia. Solicita que se revise el
plan presentado y acelere la transformacion.

Al respecto, el Sr Carvallo se refirié al estado de avance de homologacién, implementacién y
automatizacion de los 9 procesos criticos definidos para el Coordinador. El plan de trabajo avanza
con un nivel de cumplimiento del orden de 50% promedio para los distintos procesos, sin perjuicio

que algunos presenten un nivel més avanzado de desarrollo e implementacién. Se solicité para el
siguiente Comité el detalle de los planes de trabajo a efectos de visualizar aquellos que tendrdn un® \

100% del plan finalizado al 31 de diciembre. (
/U/ 9

¥
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Por su parte, el Consejero Sr. Peralta sefialé que a casi dos afios de inicio del Coordinador considera
que el foco en el proceso de interconexién ya no debiera ser una excusa respecto de los atrasos en
la homologacién y mejoras de los procesos internos definidos como criticos y le preocupa el lento
avance y nivel de cumplimiento de los objetivos trazados a tres meses del término del afio. En
particular le preocupan los procesos de programacion de la operacidn, transferencias y balances,
solicitudes de conexiones y de capacidad de lineas de transmisién. Esta lentitud también se
evidencia en los procesos de las dreas transversales o apoyo donde tampoco ha habido un avance
significativo. Por lo anterior, cree necesario contar con informaciéon mds clara sobre los avances
reales de los proyectos y las mejoras concretas en términos de eficiencia interna que se conseguiran
a fin de afio respecto de los procesos criticos y su impacto en la calidad de los servicios entregados
por el Coordinador.

Asimismo, el Consejero Espinoza manifesté su preocupacion respecto de la factibilidad de concretar
los cambios tecnoldgicos, que tanto el Coordinador y los stakeholders requieren para sus funciones
y actividades hacia finales de afio.

En consideracién a lo anterior, el Comité solicité que se revise de manera urgente la planificacion a
este respecto, se acelere la transformacion tecnoldgica requerida, y que para el siguiente Comité se
detalle los planes de trabajo a efectos de visualizar el impacto de aquellos procesos criticos que
tendrdn un 100% del plan finalizado al 31 de diciembre.

Finalmente, el Sr. Carvallo informé respecto de los proyectos Tl incluidos en el Presupuesto 2018,
que alcanza a un total de 75 peticiones, de los cuales 25 se encuentran finalizados, indicando que
se espera tener todos los proyectos finalizados al 31 de diciembre 2018. Sin perjuicio de lo anterior,
sefiala que respecto del presupuesto asignado a la Gerencia para desarrollar proyectos 12D, no se
ejecutard la totalidad del monto asignado para el afio 2018.

2. Gestion de Personas

La Gerenta de Gestion de Personas, Sra. Paola Visintini comienza su exposicion refiriéndose al tema
de clima y relaciones laborales, donde se encuentra en curso el Plan de Clima Organizacional, que
abarca temas como Calidad de Vida, Coordinador en familia, y actividades de clima por gerencia.
Indica que la préxima medicién del GPTW serd en el mes de octubre de este afio.

En relacién al tema Mesa de Género, informa que el Ministerio de Energia estd en etapa de
contratacion de un estudio para evaluar la equidad de género en la industria eléctrica, y que en el
ambito interno se estadn levantando estadisticas y lineas de accién que serdn presentadas en el
proximo Comité de septiembre.

En cuanto al Plan de Sucesion del Coordinador, la Sra. Visintini menciond que para los Ultimos meses
del afio estd programado realizar el proceso de analisis e identificacién de las Posiciones Criticas
para la organizacién, para luego pasar a la etapa en la que se debe identificar si en dichas posiciones
existen posibles sucesores. El Plan de trabajo para estos efectos se extenders hasta el segundo

.

trimestre del afio 2019.
N
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Finalmente, sefiala que se ha redisefiado el Plan o mecanismo de Induccién para las nuevas
contrataciones que deba realizar el Coordinador, y que tendra por objetivo acompafiar desde el dia
uno al nuevo trabajador, a través de charlas y material escrito en distintas modalidades, respecto
de las funciones tanto personales como de las distintas gerencias.

Comité de Planificacién y Acceso Abierto

El presidente del Consejo y del Comité informa que la reunién mensual correspondiente al mes de
agosto se realizo el dia 21 de agosto con la asistencia de todos los consejeros, el Director Ejecutivo
y gerentes invitados. En esta reunidn se trataron principalmente las siguientes materias:

1. Planificacién de la Transmisién

El sefior Juan Carlos Araneda, gerente de Planificacion de la Transmisién, se refiere inicialmente al
proceso de planificacion y plan de expansién correspondiente a 2017, respecto a la discrepancia
N°7, en particular al dictamen emitido el dia 13 de agosto. Destaca la importancia de revisar los
argumentos del Panel de Expertos, pues se considera internamente que la linea HVDC debe llevarse
a cabo.

Respecto al proceso de planificacién y plan de expansion correspondiente al 2018, se sefiala que
avanza de acuerdo a lo programado y en cuanto al estado actual, informa que la CNE debe emitir
un Informe Técnico Preliminar para el 31 de octubre y que las empresas pueden observar el mismo
hasta el 16 de noviembre.

En cuanto al proceso de planificacién y plan de expansion correspondiente al 2019, informa que los
avances dicen relacién con la definicién de escenarios de descarbonizacién para el plan de expansién
(hay sinergias con el plan que se esta realizando), la actualizacién de bases de datos va finalizada, el
tratamiento de informacién de demanda para transformadores AT/MT a partir de informacién
solicitada a las empresas, la solicitud de informacién de traspasos de carga en distribucién, la
adjudicacién del estudio de previsién de demanda del SEN y la adjudicacion de un segundo estudio
de expansion urbana para un conjunto de ciudades.

2. Descarbonizacion

En cuanto al Estudio de Operacién de mediano y largo plazo sin centrales a carbén que esta
realizando el Coordinador, sefiala que se continta con los estudios y que, de acuerdo al calendario
previsto, actualmente se encuentra finalizando la etapa 3 Estudios Eléctricos, en particular referida
a estudios de estabilidad angular. Agrega que en cuanto a la participacidon del Coordinador en la
mesa de descarbonizacién que lleva a cabo el ministerio, le corresponde presentar el dia 21 de
septiembre y que se coordinard una presentacién al Consejo alrededor del 14 de septiembre.

3. Integridad del sistema

Informa sobre la licitacién para el disefio conceptual para un modelo WAC para el SEN, la cual se
adjudicard en septiembre acorde a las bases y tendrd una duracién de 3 meses. Actualiza la

W
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informacién referida a auditorias técnicas preventivas de malla a tierra y diagnésticos SS/AA,
informe preliminar que se enviar4 a los coordinados para sus consultas y observaciones.

4. Acceso Abierto

En esta materia, el Sr. Araneda se refiere a las solicitudes de acuerdo a la REx 154/2017, informando
que para el mes de agosto se han efectuado dos y a la fecha para el afio 2018 se han presentado 48
solicitudes para uso de capacidad técnica (SUCT). A continuacién, da cuenta del estado de las

solicitudes de aprobacién de solucién de conexién (SASC) sefialando el estado de cada una de ellas
e informando que existen 15 a la espera de revisidn.

Asimismo, se refiere a los proyectos fehacientes los cuales se encuentran en etapa de observacidn
de parte de los coordinados y los tratamientos de costos de conexidn. Para el caso de los costos de
conexion, precisa que de acuerdo al articulo 12° de Ia RE CNE N°154/2017 le corresponde realizar
dicha tarea al Coordinador.

Finalmente, el Gerente de Planificacién se refiere a las asesorias y proyectos internos que debe
gestionar la gerencia durante este afio, su estado de avance y las posibilidades de cumplimiento, a
lo que el Consejo le solicita para la préxima reunién de Comité el estado detallado de los proyectos
Yy su proyeccion de cumplimiento para el 2018.

5. Procesos de Licitacién de transmisién.

En materia de procesos licitatorios, informa el Gerente de Ingenieria y Proyectos, sefior Gabriel
Carvajal, dando cuenta del estado de cada uno de ellos y su estado de avance. Sefiala que respecto
a las Obras Nuevas zonales del Decreto 418 (31 obras), se llevé a cabo el periodo de recepcién de
propuestas, y fueron recibidas 32 ofertas para 31 obras Yy que solo una de las obras no tuvo
propuesta (linea Chiloé Gamboa-Chonchi).

Respecto a las Obras de Ampliacion zonal del decreto 418, informa que actualmente se encuentran
en proceso de firma los contratos entre los propietarios y los adjudicatarios a lo que el Consejo
solicita informe una vez que éstos se encuentren firmados. Continda explicando la propuesta de
mejora para la relicitacion de las obras de Ampliacién que no fueron adjudicadas, proceso que se
espera llevar a cabo durante el afio 2018. Finalmente se refiere al decreto 422 B Obras Nuevas
nacionales, y las adjudicaciones respectivas.

6. Contratos internos de la Gerencia de Ingenieria y Proyectos.

En materia de contratos, informa que es necesario licitar auditorias técnicas por las Obras Nuevas
de transmisién troncal del decreto 373. Es un item relevante y su presupuesto es de aquellos que
requiere aprobacién del Consejo. Para ello el Consejo le solicita que informe los alcances de las
auditorias en la préxima reunién de comité de septiembre, explicando lo que se licita y las
diferencias con las auditorias previas a la ley y la responsabilidad del Coordinador.

7. Informacién Técnica. ®

El Sr. Carvajal presenta el calendario de actualizacién de la informacién técnica precisando que Ia/Q

entrega de informacién entre junio y julio no tiene un avance significativo. y
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Agrega que las actividades que se programan en esta materia se detallan en el calendario que
presenta, el cual se subdivide en 6 etapas: Revisién de datos obligatorios, revisién de lineas y
subestaciones, creacién de un diccionario y validacion por celda, mejoras en pégina web, envio de
informes de calidad a los coordinados y finalmente validacién de pardmetros.

5. REVISION Y APROBACION DE POLITICA DE GESTION DE RIESGOS.

El presidente sefiala que la jefa de Unidad de Auditoria y Cumplimiento (UAC), sefiora Fabiola Becar,
ha enviado al Consejo la versién final de la Politica de Gestidn y Control de Riesgos, la que incluye
los comentarios de los consejeros y del Director Ejecutivo.

Sefiala que para el Coordinador, la gestion y control de riesgos es considerada como una actividad
critica para su funcionamiento, y que Ia politica tiene como objetivo: “establecer los lineamientos
necesarios que permitan implementar y operar adecuadamente el Sistema de Gestion de Riesgos
del Coordinador, de modo que los riesgos a los cuales estd expuesta la organizacién puedan ser
gestionados de forma eficaz e integral”.

A continuacion, los sefiores Consejeros proceden a efectuar una Gltima revisién en detalle del
documento remitido, efectuando sus respectivas observaciones. El Consejo Directivo, luego de un
breve intercambio de opiniones acuerda, por unanimidad, aprobar la “Politica de Gestién y Control
de Riesgos”, del Coordinador Eléctrico Nacional.

6. PRESENTACION UMLC.
Siendo las 12:00 hrs. ingresa a la sesién el sefior Paulo Oyanedel, jefe de la UMC, a realizar su
presentacion.

El presidente sefiala que con anterioridad a la presente sesion el jefe de la UMC, Sr. Paulo Oyanedel
envio un documento a los consejeros, actualizando la informacién del expediente de
recomendacién normativa que lleva el TDLC respecto a la presentacidn realizada por la empresa
Celeo Redes. Recuerda que la materia es en particular el articulo 7mo de la LGSE, cuyas limitaciones
la empresa solicita eliminar o aminorar.

El Sr. Oyanedel procede a realizar su presentacién y resume la posicidn inicial del Coordinador
manifestada con anterioridad al TDLC. Agrega que el dia 23 de agosto la empresa Celeo Redes realizd
una presentacion al TDLC en la cual propone cambios a la normativa del articulo 7 de la LGSE,
informando sobre el contenido del escrito de Celeo Redes.

La propuesta del jefe de la UMC es que el Coordinador presente un escrito, insistiendo en la postura
del Coordinador y eventualmente plantear una redaccién alternativa. En todo caso, precisa que este
no es un mandato legal, no obstante es probable que el TDLC espere que los drganos que han

aportado antecedentes participen. s
V1
/K )
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El Consejo le instruye al jefe de la UMC que proceda a presentar el escrito propuesto, reforzando la
postura del Coordinador.

El jefe de la UMC se retira luego de realizada su presentacidn.

7. APROBACION DE FOCOS ESTRATEGICOS PARA EL ANO 2019.

El presidente sefiala que en la reunién extraordinaria de Consejo Directivo sostenida el 28 de agosto
recién pasado se revisé la propuesta de focos estratégicos, presentada por el Director Ejecutivo.
Esta fue discutida ampliamente por el Consejo en conjunto con el Director Ejecutivo, y se le solicitd
la reformulacién de los mismos, teniendo presente que los principales focos estratégicos para Ia
gestion correspondiente al afio 2019 serdn: Informacién (Tecnologias y Sistemas de Informacién),
para avanzar en la interoperabilidad de las plataformas e implementar un sistema de gestién de
seguridad de la informacién; Procesos (Excelencia en los Procesos), que permitird consolidar las
oportunidades de mejora que se han detectado con el levantamiento, homologacién y
automatizacion de los principales procesos institucionales y; finalmente, Personas (Desarrollo de
Personas), para seguir fortaleciendo el capital humano de nuestra organizacién.

Respecto de los tres focos mencionados por el presidente, el Director Ejecutivo comenta que el
objetivo es dar una mirada mds especifica y renovada. El 2018 el foco de informacién estuvo
centrado en los datos, ahora corresponde que la mirada sea en infraestructura, tecnologias y
sistemas de informacién, conjuntamente con materias de seguridad de la informacion.

La consejera Bravo aclara que no debe ser continuidad del 2018, sino que es una siguiente fase sin
dejar de preocuparse por lo ya realizado y que esto es aplicable también a los otros focos definidos
en el 2018.

El consejero Espinoza considera correcta la aspiracion de los focos, pero quisiera comprender de
qué manera el Director Ejecutivo los va a implementar y de qué manera éstos se alinean con la visién
que tiene el Coordinador.

El consejero Peralta entiende que estos focos tendrian otro énfasis, manteniendo continuidad en
las algunas iniciativas del 2018, pero avanzando en una transformacién tecnoldgica el 2019.

El presidente sefiala que existe mucha informacién y es necesario que sea transversal, por lo que la
interoperabilidad de las plataformas es uno de los énfasis en esta materia. Asi como también la
seguridad de la informacion.

El Director Ejecutivo indica que en materia de informacién se han desarrollado seminarios y talleres
en el Coordinador de donde se han detectado oportunidades de mejora en pequefios proyectos,

previo a la mirada de foco estratégico de 2019. S
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El consejero Peralta se manifiesta conforme en lo que dice relacién con el foco de la informacién.

Entiende que esto incluye plataformas y sistemas, modelos de datos, interoperabilidad e
infraestructura critica.

El presidente solicita que en la explicacién de los focos se precise la forma en que se implementaran.

La consejera Bravo sefiala que le parece adecuado el documento de los focos estratégicos para su
aprobacién, el cual debe vincularse con el presupuesto 2019.

En cuanto al foco de procesos, el consejero Espinoza manifiesta que es necesario declarar lo
avanzado en el 2018 y la etapa en la que culmina, para que desde alli, se proyecten las mejoras del
2019.

El Director Ejecutivo explica que durante este afio ha habido planes y programas de trabajo con
trazabilidad, cuyos resultados se mostrardn mas claramente en diciembre de 2018. Los procesos
tienen distintos niveles de automatizacién, pero el trabajo continda en 2019 tanto en los procesos
criticos como en otros.

El consejero Peralta se manifiesta conforme con el documento, pero sugiere no mezclar los temas
de 2018 con 2019. Entiende que muchas de las mejoras a los procesos criticos se terminaran de
implementar el 2019, pero que es importante la medicién de los niveles de eficiencia que se lograra.
Por ello, solicita que los KPI que se definan sirvan para medir las eficiencias internas y las mejoras
en la calidad del servicio entregado a los coordinados.

Por dltimo, en el foco personas, el despliegue considera tres ambitos principales: las competencias
de las personas, con especial acento en la identificacién de cargos criticos, sucesores y talentos; a la
vez de desplegar un mejor proceso de deteccién de necesidades de entrenamiento; el desarrollo de
una cultura Unica, mediante el fortalecimiento del liderazgo interno y mejores estrategias de
comunicacion que acerquen a los distintos estamentos; y la construccién de un clima laboral
positivo, mediante la promocién de una vida saludable, desarrollo de actividades artistico-
culturales, y la conciliacién de la vida laboral y familiar.

El Consejo Directivo luego de efectuar algunas precisiones a la presentacién efectuada por el
Director Ejecutivo, acuerda, por unanimidad, aprobar los focos estratégicos del Coordinador para el
afio 2019.

8. APROBACION DEL PROTOCOLO PARA ACTUACIONES ANTE EVENTOS Y AMENAZAS DE
SEGURIDAD DE LA INFORMACION Y APROBACION DE ACTUALIZACION DEL MANUAL PARA EL
MANEJO DE SITUACIONES DE CRISIS.

El Director Ejecutivo sefiala que dentro del plan de Seguridad de la Informacién 2018 y de sus
principales iniciativas en curso, en el Comité de Operacién correspondiente al mes de julio, se ‘
present6 por el Oficial de Seguridad, el “Protocolo para actuaciones ante eventos y amenazas de
seguridad de la informacién” cuyo objetivo es contar con una definicién clara de la forma de actuar W
o /Q\/)'/;“ ;
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frente a amenazasala seguridad de la informacién del Coordinador. Este protocolo fue discutido en
presencia del Consejo y se efectuaron solicitudes de modificaciones para ser presentada la nueva
version en la presente sesion.

El protocolo contempla principalmente las instancias necesarias que deben existir para abordar las
amenazas, evaluando la existencia o no de afectacién del servicio para los efectos de determinar el
nivel de involucramiento de los directivos dentro del Coordinador. Incluye informes permanentes
del estado de las mismas al Consejo y define las formas de comunicacién internas y externas.

Consistentemente con el protocolo, se ha hecho una revision y actualizacién del Manual de
Comunicaciones para enfrentar situaciones de crisis, la cual se propone aprobar en esta sesién.

A continuacién, los sefiores Consejeros proceden a efectuar una ultima revisién en detalle de los
documentos remitidos, quienes luego de un breve intercambio de opiniones acuerdan, por
unanimidad, y conforme a la propuesta presentada por el Director Ejecutivo, aprobar el protocolo
para actuaciones ante eventos y amenazas de seguridad de la informacién y la actualizacién del
Manual de Comunicaciones para enfrentar situaciones de crisis del Coordinador.

9, APROBACION DE CONTRATACION DIRECTA: ASESORIA PLAN DE MONITOREO Y ANALISIS
DE OSCILACIONES TORSIONALES SUBSiNCRONAS.

El Director Ejecutivo sefiala que ha solicitado al Consejo una aprobacién de contratacién directa
para Asesoria de Plan de Monitoreo y analisis de Oscilaciones Torsionales Subsincronas con un
proveedor especifico, el cual inicialmente habfa aceptado realizar una propuesta para el servicio
requerido. No obstante y luego que se revisara en detalle el alcance del servicio, no se logré acuerdo
entre las partes contratantes.

Este servicio estaba compuesto de dos partes, estudio y anilisis Y por otra monitoreo y registro.
Debido a lo sucedido, el Consejo instruye al Director Ejecutivo que explore alternativas de prestacion
del servicio y realice una nueva propuesta, sea mediante contratacién directa o mediante licitacion.

10. APROBACION DE CONTRATACION DIRECTA: EVALUACION Y CAPACITACION
METODOLOGIA HAY.

El Director Ejecutivo presenta una solicitud de contratacién directa con el objetivo de evaluar los
cargos dentro del Coordinador segin la metodologia Hay y realizar talleres de capacitacién de
evaluacion de cargos. Agrega que esta contratacién la informd previamente en el Comité de
Gobierno Corporativo. El servicio se llevard a cabo con la empresa Korn Ferry, quien ademas de
tener experiencia en esta materia, cuenta con la licencia del sistema de evaluacidn. S
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El Consejo procede a revisar la propuesta presentada, y acuerda por unanimidad, conforme a los
antecedentes presentados por el Director Ejecutivo, aprobar la contratacién directa del servicio de
evaluacién y capacitacion de metodologia Hay, a la empresa Korn Ferry.

11.  CUENTA DIRECTOR EJECUTIVO.

Reporte Mensual al Consejo Directivo
El Director Ejecutivo sefiala que, en relacién con las actividades del mes de agosto de 2018, se ha

enviado al Consejo Directivo el Reporte Mensual correspondiente, por lo que procede a dar cuenta
de sus aspectos mas relevantes.

El Director Ejecutivo presenta indicadores de generacién mensual, da cuenta de la produccién y
venta de energia para el mes de agosto de 2018, datos de evolucién de energia y costo marginal de
los Gltimos 12 meses, evolucién de ventas de energia y evolucién de venta de energia por tipo de
cliente.

Activadas Relevantes SEN
A continuacién, el Director Ejecutivo se refiere a los aspectos mas relevantes de la labor del
Coordinador en cada una de sus Gerencias.

En materia de Operacidn se refiere a los parametros, en particular sefiala que a fin de afio deberian
estar cubiertos los minimos técnicos y a principios de 2019 haber terminado las pruebas de potencia
maxima. Dentro del drea de control de Ia operacion, se incorpora el comportamiento de las fallas
efectuando una comparacién con los afios anteriores a esta fecha. Aclarando en esta materia, que
pese a las fallas, se mantuvo el desempefio del sistema a un nivel similar al afio anterior. Finalmente
sefiala que en materia de abastecimiento de hidrologia, existe una probabilidad de excedencia
acumulada que alcanza al 79%, lo que representa una energia afluente menor que la temporada
anterior, equivalente a 2801 GWh menos que la temporada anterior.

En relacion a Mercados y los procesos de potencia de suficiencia, indica que el dia 21 de agosto se
publicd una segunda versién del calculo definitivo, cuyo plazo para observaciones de los
coordinados vencié el dia 4 de septiembre. En cuanto a pagos de transmision, indica que el dia 30
de agosto se publicaron los cuadros de transmisién zonal y dedicada correspondiente al mes de
julio.

En relacion a las materias referidas a Planificacin de la transmisién sefiala que habiéndose emitido
el dictamen de la discrepancia nimero 7 por el Panel de Expertos, es necesario efectuar el analisis
para los préximos planes de expansién y la propuesta del Coordinador que debe realizar en el mes
de enero de 2019.En esta materia, para el ejercicio de planificacién se considerard algin escenario
de descarbonizacién y el andlisis de la resonancia subsincrona, que también presenta una

singularidad respecto a planes anteriores. g'
°
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En el drea de Tecnologia e Innovacién, sefiala que actualmente se encuentra migrado el 83% de las
sefiales del sistema SING al SCADA ABB Y que se espera se encuentre finalizado en diciembre de
2018. En cuanto al laboratorio de simulacién, comenta que habiendo sido adjudicado el laboratorio
a la empresa RTDS Technologies se avanza en su implementacidn.

En lo que se refiere a materias de Administracién y Presupuesto, la ejecucién acumulada real en
comparacion con la proyeccién de enero a agosto, alcanza un 68%.

Otras materias relevantes

El Director Ejecutivo se refiere a temas especiales ocurridos durante el mes de agosto que quiere
resaltar al Consejo.

En particular quiere destacar el trabajo que se estd realizando para la propuesta del Plan de
Expansion de la Transmision del 2019, el cual considera la definicién de escenarios de
descarbonizacidn; la actualizacién de bases de datos, considerando las subestaciones primarias de
distribucién; el tratamiento de informacién de demanda para transformadores AT/MT, a partir de
informacién solicitada a las empresas; la solicitud de informacién de traspasos de carga en
distribucién, la adjudicacién del estudio de prevision de demanda del SEN; y la adjudicacién del
segundo estudio de expansién urbana para un conjunto de ciudades.

Respecto a la descarbonizacién, recuerda que el dia 25 de septiembre el Coordinador debe
presentar a la mesa de descarbonizacién que lidera el Ministerio de Energia, las conclusiones del
estudio realizado al respecto.

A continuacién, presenta el cronograma de licitacién de las obras de ampliacién declaradas desiertas
correspondientes al decreto 418. Este cronograma considera que las bases sean publicadas en el
mes de octubre, para que la adjudicacién se realiza en marzo de 2019. En esta materia se solicita al
Director Ejecutivo que se le informe a la CNE del nuevo proceso licitatorio y su calendario.

Continda el Director Ejecutivo y procede a presentar los KPI corporativos, los que incluyen la
proyeccion de cumplimiento para fin de afio. Se revisan en detalle los KP| de eficacia en los
prondsticos, implementacién de procesos criticos, mesa 12D, ejecucidn presupuestaria, laboratorio
e innovacion.

Dentro del marco de la innovacién, sefiala que el dia lunes 10 septiembre, se llevara a cabo en el
Coordinador el “demo day”, en el cual se presentara al jurado del concurso Desafio Infinito, las ideas
finalistas para ser conocidas y con posterioridad evaluadas.

El Director Ejecutivo informa al Consejo que se estd llevando a cabo un programa de mejoramiento
de gestion financiera y presupuestaria, cuyo objetivo es perfeccionar la capacidad de gestién del
Coordinador lo que incluye aumentar las competencias internas en materias contable y
presupuestaria.

W
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En materia de Interconexién, en lo que se refiere a la auditoria que se lleva a cabo de Ia linea
Polpaico-Pan de Azicar, sefiala que se ha solicitado al auditor que dentro de la auditoria incluya un
informe que considere registro y matriz de riesgos levantados del proyecto, escenarios, distribucion
de probabilidades para posibles fechas de término del proyecto y recomendaciones.

Finalmente, se refiere al Proyecto Sede del Coordinador, para lo cual presenta un nuevo cronograma
de ejecucion del proyecto, cuya finalizacién se estimaria para fines del 2021. Agrega que se ha
reformulado el proyecto, considerando una reduccién del 20% de la infraestructura respecto del
anteproyecto inicial. En este contexto, el consejero Peralta solicita al Director Ejecutivo se realice
una reunion del Subcomité Sede, para la primera semana de octubre a fin de revisar el nuevo
anteproyecto y el cronograma actualizado en mas detalle.

12.  VARIOS.

No se discutieron temas varios.

¢l

w@\. /

Siendo las 15:30 horas, el sefior Presidente da por concluida la sesidn. /-)\
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ACUERDO
CONSEJO DIRECTIVO
SESION ORDINARIA-N¢ 9/2018

ACUERDO N2 OR. -N29/2018-01

En Sesién Ordinaria N29/2018 del Consejo Directivo del Coordinador Eléctrico Nacional, efectuada
el dia 7 de septiembre de 2018, se acuerda, por unanimidad, aprobar la Politica de Gestién y Control
de Riesgos del Coordinador Eléctrico Nacional.

ACUERDO N2 OR. -N29/2018-02

En Sesién Ordinaria N29/2018 del Consejo Directivo del Coordinador Eléctrico Nacional, efectuada
el dia 7 de septiembre de 2018, y conforme a Ia propuesta presentada por el Director Ejecutivo se
acuerda, por unanimidad, aprobar los focos estratégicos del Coordinador para el afio 2019.

ACUERDO N? OR. -N29/2018-03

En Sesion Ordinaria N29/2018 del Consejo Directivo del Coordinador Eléctrico Nacional, efectuada
el dia 7 de septiembre de 2018, se acuerda, por unanimidad, conforme a la propuesta presentada
por el Director Ejecutivo, aprobar el protocolo para actuaciones ante eventos y amenazas de
seguridad de la informacién y la actualizacién del manual para enfrentar situaciones de crisis del
Coordinador.

ACUERDO N2 OR. -N292018-04

En Sesion Ordinaria N29/2018 del Consejo Directivo del Coordinador Eléctrico Nacional, efectuada
el dia 7 de septiembre de 2018, se acuerda, por unanimidad, y conforme a la propuesta presentada
por el Director Ejecutivo, aprobar la contratacion directa del servicio de evaluacién y capacitacion

de metodologia Hay, a la empresa Korn Ferry. S
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