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SESION ORDINARIA N°7/2017
CONSEJO DIRECTIVO
COORDINADOR ELECTRICO NACIONAL

7 DE JULIO DE 2017
Fecha: 7 de julio de 2017
Inicio: 09:00 horas
Término: 13:30 horas
Lugar: Avenida Apoquindo N2 4501, Piso 18, Las Condes

Asisten los siguientes Consejeros:

Sr. German Henriquez Véliz
Sra. Pilar Bravo Rivera

Sr. Andrés Alonso Rivas

Sr. Claudio Espinoza Moraga
Sr. Jaime Peralta Rodriguez

ol ol =

Preside la sesién el sefior German Henriquez Véliz en su calidad de Presidente del Consejo
Directivo del Coordinador Eléctrico Nacional. El quérum de la sesién es de un 100%. Se
encuentra también presente en la Sala el sefior Cristian Poblete C., Abogado del Consejo
Directivo y Secretario de la presente sesion.

TABLA:

Aprobacién Actas Sesiones del Consejo Directivo.

Cuenta Presidencia.

Cuenta Consejeros.

Cuenta Comités del Consejo Directivo.

Oficina de Partes del Coordinador.

Licitaciéon Estudio nueva sede del Coordinador.

Licitacién buisqueda Jefe de la Unidad de Monitoreo de la Competencia.

Aprobacién de Politica de Viajes.

Aprobacién Politica de Investigacién, Desarrollo e Innovacion. :?
Aprobacién Politica de Agenda Publica. J
Aprobacion del Presupuesto 2018.

Aprobacion de Actividades Estratégicas - Planificacion Estratégica. - -@y
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13. Aprobacién de Politica de Inversiones de Caja.

14. Decisién sobre Estudio Econémico sobre declaraciones de gas (NT GNL).
15. Estudio de Clima 2017 Coordinador.

16. Realizacién Jornadas Técnicas Coordinador 2017.

17. Cuenta Director Ejecutivo.

18. Varios.

1. Aprobacién Actas Sesiones del Consejo Directivo.

Se somete a aprobacion el acta de la sesion del Consejo Directivo OR. -6-2017. Se aprueba
y firma el acta sometida a aprobacion en la presente sesién ordinaria.

2. Cuenta Presidencia.

Acuerdos e Instrucciones del Consejo Directivo

El sefior Presidente da cuenta del estado de ejecucion de los acuerdos adoptados y de las
instrucciones impartidas por el Consejo Directivo.

Reuniones

e FElsefor Presidente da cuenta de las reuniones sostenidas durante el respectivo periodo,
indicando que se sostuvieron reuniones con Empresas Eléctricas AG, ocasion en que la
entidad gremial informé del proyecto de Laboratorios SmartGrid, y con el Ministerio de
Energia en materia de Interconexiones Internacionales.

o Agrega el sefior Presidente que asisti6 a la Region del Biobio, con ocasion del Foro Sur
2017 y del Taller de Energia organizado por la Secretaria Ministerial de Energia,
oportunidad en que expuso respecto de la actualidad del Coordinador Eléctrico, sus
desafios y el futuro del sector eléctrico.

3. Cuenta Consejeros.

El sefior Alonso sefiala que agradece la oportunidad y apoyo brindado por este Consejo con
ocasién de la invitacién a desarrollar una pasantia en el Energy Policy Research Group
(EPRG) de la Universidad de Cambridge, para realizar una investigacién relativa a la

tarificacion y asignacién eficiente de Servicios Complementarios en Chile. = 2
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El sefior Alonso solicita al Consejo pueda definir una fecha de reunién a objeto de
desarrollar una presentacion con las conclusiones de la referida pasantia.

Agrega el sefior Alonso que, en materia de Servicios Complementarios, resta definir la
posicién del Coordinador al respecto, opinidn que eventualmente pueda ser requerida por
la autoridad, lo que demandara, en su caso, la realizacidn de los estudios respectivos.

El Consejo comparte la apreciacion del sefior Alonso y solicitara al sefior Director Ejecutivo,
en adelante DE, la elaboracion de una propuesta con la posicion del organismo en la
materia.

El sefior Alonso sefiala que la Camara Chilena Norteamericana de Comercio (Amcham), a
través de su Grupo de Energia, ha extendido una invitacién a las autoridades sectoriales,
empresas miembros de Amcham y al Coordinador con la finalidad de reactivar el grupo de
discusién en materia energética de ese organismo.

El Consejo manifiesta su decisidn de participar en el grupo de energia de la Amcham a través
de la concurrencia rotativa de Consejeros dependiendo de la materia de discusion
respectiva.

El sefior Alonso informa al Consejo de su nombramiento como investigador asociado del
Advanced Center for Electrical and Electronic Engineering de la Universidad Técnica
Federico Santa Maria. El Consejo felicita al sefior Alonso por el nombramiento y lo insta a
desarrollar un trabajo de excelencia en investigacion que sin duda aportara en el ejercicio
de sus funciones.

El sefior Espinoza da cuenta de una solicitud del Ministerio de Energia realizada con el
objeto de informar respecto del alcance del Seminario de Interconexion SIC-SING que
realizara el Coordinador, tentativamente en el mes de octubre del afio en curso. Indica el
sefior Espinoza que se comprometio la asistencia del sefior Ministro de Energia al Seminario
el que también contard con la presencia de expertos de EE.UU., Europa y América Central.
En adelante, agrega, se desarrollardn reuniones de coordinacién con la autoridad.

La sefiora Bravo da cuenta de reunién con la CNE en materia de presentacion del
Presupuesto 2018 y respecto del Plan de Cuentas que el Coordinador remitié a la CNE, en
atencion a lo dispuestos en la Resolucion Exta. N° 333 del 2017 de la Comisién Nacional de
Energia. En la reunion se revisaron los términos y alcances de la resolucién, especialmente
en torno a los plazos involucrados, al disefio y envio del modelo de administracién
financiera de la provisién presupuestaria, acordando que se enviara junto a la propuesta de
presupuesto 2018, antes del 18 de julio conforme se sefiala en la Resolucion Exta. N® 333
de 2017 de la Comisién Nacional de Energia.



4. Cuenta Comités del Consejo Directivo

Comité de Operacidn del Sistema Eléctrico

El Sr. Peralta sefiala que el dia 28 de junio se realizé la reuniéon mensual del Comité de
Operacion del Sistema Eléctrico, en la cual se trataron las siguientes materias:

Operacion del Sistema Eléctrico — Informe de fallas y planes de accién

El sefior Peralta comenta que el Gerente de Operacidn, sefior Huber, dio cuenta de los
hechos relevantes de la operacidn del sistema eléctrico del dltimo mes tanto en el sistema
SIC como SING. Destaca en el SING la falla en la linea 220kV Lagunas — Collahuasi por
condiciones climaticas.

El sefior Peralta sefiala que en relacién al plan de capacitacion de los Centros de Operacion
Regionales (COR) en el Sistema de Entrenamiento de la Operacién, (OTS por sus siglas en
inglés), el sefior Huber comentd que se programo para el dia 27 de junio la primera sesion
de entrenamiento para operadores de Transelec. Se indicé que la evaluacion de esa primera
sesidn, en conjunto con Transelec, permitira realizar la adaptacion de casos en el OTS, de
manera de simular de mejor manera la funcion que ejercen los operadores de Transelec
durante su funcién de COR en la recuperacién de servicio de una zona del SIC.

Indica el sefior Peralta que la Gerencia de Operacion sefialé que una vez que se complete la
elaboracion del PRS con la interconexion, se contempla la programacién de entrenamientos
en la aplicacion de dicho PRS con la participacion de Transelec, TEN e INTERCHILE.

Seguridad de Abastecimiento

El sefior Peralta comenta que el sefior Huber fue consultado por la seguridad de
abastecimiento del sistema en consideracién al bajo nivel histérico que enfrentan los
embalses, para lo cual indicé que no se observa déficit en el periodo de andlisis (12 meses)
en ninguno de los casos estudiados. No obstante, segun indicé la Gerencia de Operacién,
procedié a presentar la energia embalsada y la disponibilidad para los préximos seis meses
del afio, junto con un resumen de las condiciones hidrolégicas esperadas para lo que resta
del invierno.

El sefior Peralta indica que el Comité consulté sobre el analisis complementario al estudio
mensual de seguridad de abastecimiento del sistema que considere un escenario mas
restrictivo respecto de las hidrologias utilizadas en la programacién semanal para las
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primeras semanas de operacion, para lo cual el sefior Huber indicé que dicho analisis sera
incorporado a partir del préximo Comité.

Interconexion Eléctrica SIC-SING

El sefior Peralta comenta que la Gerencia de Operacidon dio cuenta del avance de los
estudios de interconexién del proyecto SIC-SING realizados por el Coordinador con el
consultor Estudios Eléctricos considerando ademas la interconexion SIC-SING-SADI, asi
como también los estudios de contingencias extremas y planes de defensa, y los de
resonancia sub-sincrona para las centrales térmicas del SING y SIC Norte.

En la oportunidad, agrega, se le consultéd al sefior Huber por el plazo de término de
diciembre para los estudios de resonancia subsincrona lo cual podria ser un poco tarde dado
que la interconexién se espera para el mes de octubre, para lo cual el sefior Huber indicé
que estos son estudios internos de contraparte y que los Coordinados presentaran sus
analisis y resultados antes de la puesta en servicio de las instalaciones.

Finalmente, la Gerencia de Operacion informé que el proceso de envio de sefiales al CDC
por parte de los Coordinados sigue en curso y que la capacitacidn a operadores de ambos
sistemas SING y SIC en el OTS, para supervisar la interconexién SIC-SING, avanza de acuerdo
a lo programado y se espera se extienda hasta fines de octubre.

Infraestructura Critica

El sefior Peralta indica que durante la reunién del Comité se dio cuenta del avance de los
proyectos de infraestructura critica, en particular los proyectos AGC (Automatic Generation
Control) de GE y ABB, redes WAM (Wide Area Monitoring), Sistema de Registro de
Protecciones (SIREP) y Sistema de Lectura Remota de Protecciones (SLRP).

Al respecto, agrega, que los proyectos AGC SIC y SING estan avanzando de acuerdo a lo
programado. Asimismo, se comentd que el proyecto de red WAM integrada también estd
dentro de cronograma definido.

Indica el sefior Peralta que la Gerencia de Operacion presentd el avance del plan de trabajo
para el proyecto de migracion del SCADA/EMS del SING a la plataforma de ABB, asi como
también de la implementacién de la operacidn jerarquica paralela de los sistemas AGC en

preparacion para la interconexion SIC-SING. .
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Materias Propuestas por el Consejo

El sefior Peralta comenta que, en relacion a la auditoria técnica de Guacolda, el DE informé
que el dia 1 de junio, el Coordinador envié carta DE 02373-17, adjuntando el protocolo
definitivo para la realizacién de las pruebas, que especifica los ajustes que debe realizar
sobre las unidades de Central Guacolda, dando un plazo para observaciones de 10 dias
habiles. Estas actividades seran realizadas por la empresa MPR Associates, Inc. Asimismo,
el DE informé que el dia 23 de junio, el Coordinador envié carta DE 02731-17, donde solicita
a central Guacolda implementar los cambios ya indicados por el organismo. El DE indicé que
las pruebas de minimo técnico de Guacolda se estarian programando para el mes de agosto.

Materias Propuestas por el Director Ejecutivo.

El sefior Peralta comenta que el DE presenté la definicion y método de calculo de los KPI
asociados a la Operacién. El Comité decidi6é que en adelante se incorporaria el seguimiento
mensual de estos indicadores en las reuniones de Comité.

Comité de Mercados Eléctricos

El sefior Alonso sefiala que el dia 28 de junio se realizd la reunién del Comité de Mercado
Eléctrico, en la cual se trataron las siguientes materias:

Desempefio del Sistema Eléctrico

Se informa sobre situacion SIC y SING (Generacidn, ventas, precios combustibles, costo
marginal y medio, transferencias, embalses, disponibilidad de gas natural, previsién
hidrolégica, proyeccién de costos marginales, auditorias realizadas, remuneracién de
servicios complementarios y exportacion al SADI).

Se hace notar, que, a la fecha, hay una mayor disponibilidad de gas a la informada en la
reunién del Comité del 7 de junio.

Status del desarrollo de Reglamento de Servicios Complementarios (SSCC)

Se informa sobre la evolucién del grupo de trabajo convocado por la CNE para el desarrollo
del Reglamento de SSCC y lo realizado por el grupo de trabajo interno al respecto. _
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Norma Técnica GNL

Se informa sobre status de los informes de los contratos de GNL y de las 23 modificaciones
de disponibilidad de GNL efectuadas hasta el momento. Se indica que el trabajo realizado
por el equipo a cargo corresponde a una revision formal de la aplicacién de la NT GNL. Se
discute respecto de la necesidad de realizar un andlisis econdmico de las modificaciones
realizadas, lo cual se discutird en préxima reunién ordinaria del Consejo.

Se menciona ademas sobre la informacién preparada para responder la solicitud de la
Fiscalia Nacional Econdmica.

Propuesta de tratamiento de facturas impagas entre Coordinados

El sefior DE presenta una nueva propuesta de tratamiento de comunicaciones enviadas al
Coordinador respecto de facturas impagas entre Coordinados. El Comité esta de acuerdo
con lo presentado, por lo que se presentara para aprobacion en préxima sesion ordinaria
del Consejo.

Comité de Gestion, Riesgo y Auditoria

El sefior Peralta sefiala que, en ausencia de la Presidenta del Comité por vacaciones, y en su
rol de Vice-presidente del mismo, los dias 27 y 29 de junio se realizaron reuniones del
Comité de Gestidn, Riesgo y Auditoria, en las cuales se trataron las siguientes materias:

Presupuesto 2018 del Coordinador — Versidn preliminar

El sefior Peralta comenta que el dia 27 de junio el DE, en conjunto con los Gerentes,
presentd el detalle y la justificacion de la propuesta de presupuesto 2018 y el plan de
inversiones 2019-2022 preliminar para las Gerencias de Operacion, de Tecnologia e
Innovacidn y de Ingenieria y Proyectos. Asimismo, el dia 29 de junio el DE, en conjunto con
los Gerentes, presenté el detalle y la justificacion del presupuesto 2018 y el plan de
inversiones 2019-2022 preliminar para las Gerencias de Mercados y de Planificacion de

Transmision. K>\



Comité de Gobierno Corporativo

El sefior Espinoza indica que en reunion del Comité efectuada el dia 1 de julio se trataron
las siguientes materias:

Comunicaciones Externas y Relaciones Institucionales

Seminario Internacional

Se informd del avance del seminario Internacional en el marco de la interconexion SING-
SIC, para el mes de octubre de este afio, indicando que el objetivo es compartir experiencias
de interconexiones de sistemas eléctricos con coordinadores de EE.UU., América Central y
Europa. Se destaca la importancia de este evento para el Coordinador en términos de su
posicionamiento en relacién al nuevo escenario eléctrico del pais.

Participacion Ferias Laborales Universitarias

Se presentd la propuesta de participacion en esta actividad, que consisten en la instalacion
de un stand en el cual se realizan entrevistas a estudiantes universitarios, previamente
inscritos, y que estén interesados en trabajar en el Coordinador. A la fecha se ha recibido la
invitacién a participar e inscribirse con un stand de parte de la Universidad Catélica y la
Universidad de Chile.

El Comité consideré apropiado en lo inmediato proceder a la inscripcion en ambas
instituciones para la instalacién de un stand este afio, pero solicita a Comunicaciones
Externas la presentacién de un plan de trabajo que detalle forma y contenidos que se
incluirian en el stand, asi como también la participacién de profesionales del Coordinador
en sus diferentes areas. La presentacion de este plan se realizard en la préxima reunion del
Comité. La coordinacidon de esta actividad estara a cargo del Jefe de Comunicaciones
Externas y Relaciones Institucionales.

Presupuesto de Comunicaciones Externas

Se realizé la presentacion de las actividades requeridas para el afio 2018 en el marco de la
elaboracién del presupuesto respectivo. Este se compone de actividades habituales de
comunicaciones a realizar durante dicho afio, asi como también de aquellas que tendrén
como objetivo posicionar al Coordinador en relacion a sus funciones y quehacer en el marco

de la nueva Ley. L\/



El Comité considera apropiado los items presentados, salvo ajustes en algunos de ellos, y
solicita complementar el presupuesto en forma plurianual, conforme al requerimiento
indicado en la resolucion CNE para el presupuesto 2018.

Planificacion estratégica y Politicas Corporativas
Avance de KPl's

indica el sefior Espinoza que el DE expuso el avance a la fecha de la definicion de los KPI’s
construidos en la Jornada de Planificacion Estratégica realizada el 30 de marzo del presente
afio. El Comité realizo algunas observaciones y recomendaciones para algunos de los KPI’s,
permitiendo despejar el avance para su medicién, pero solicita al DE la presentacién en el
préximo Comité de un plan de trabajo para aquellos que requieren de un mayor grado de
trabajo en su conceptualizacion y formas de medicién.

Iniciativas Estratégicas

Sefiala el sefior Espinoza que el DE informé que las fichas de las Iniciativas Estratégicas se
encuentran 100% completadas, pero se requiere de un analisis final de capacidad de
ejecucion, ademas de una estimacion de las HH estimadas para algunas de ellas.

El Comité solicitd al DE verificar y asegurar la consistencia entre las Iniciativas Estratégicas
definidas por el Coordinador y el Presupuesto 2018, para lo cual se pide incluir las fichas de
las Iniciativas Estratégicas en el Presupuesto que se envie a la CNE.

Respecto de la Carta Gantt para la Planificacion Estratégica, el DE solicita trabajar en
establecer las prioridades y su desarrollo para los préoximos afios, para lo cual presentara su
vision en el préximo Comité.

Asimismo, el Comité hace ver al DE que es necesario establecer a la brevedad la definicidn
de la o las personas que realizaran el control periddico del avance de las Iniciativas
Estratégicas, de modo que dicho control de avance puede ser reportado al Consejo respecto
de aquellos KPI’s definidos por éste para tal efecto. El DE informara en la préxima reunion
de Comité los profesionales asignados a esta labor de seguimiento.

Politicas Corporativas

Se informa que se realizo el envio de la propuesta para Politica de Viajes Corporativos y
Politica de Inversiones de Caja, para la revision y aprobacion del Consejo. - \ /9@
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Agrega el sefor Espinoza que a la fecha se encuentra elaborado el Reglamento Interno de
Orden, Higiene y Seguridad, el que se enviara al Consejo para su conformidad junto con la
propuesta del procedimiento de revision/consulta de acuerdo a la normativa laboral
respectiva.

Para aquellos documentos corporativos que deban ser enviados por el DE al Consejo y que
aun no se han elaborado, se solicita que el DE presente en el préximo Comité un plan de
trabajo que permita al 31 de diciembre de 2017, contar con dichos documentos aprobados
o revisados segln corresponda.

Sistema de Informacién Publica

Sistema de Informacion Publica

Se informé de la construccion del Backend (base de datos), la que sera abordada dentro del
contrato marco de sistemas de informacién que se encuentra vigente desde el afio 2015
con la empresa Unholster, y cuyo inicié del trabajo esta considerado para el mes de julio
conforme al cronograma entregado en reunién anterior del Comité.

Para la construccién del Frontend (despliegue gréfico) se cuenta con una cotizacién de la
empresa IDA, la cual desarroll6 el sitio web actual. Se realizara una reunion de Comité en la
cual se presentaran los principales despliegues que se propone para la pagina web actual y
se evaluarj si es necesario buscar otras empresas especialistas en la materia o se procedera
a sistema de contratacion directa.

Nuevo sitio WEB

Se presentd al plan de trabajo para el desarrollo de un nuevo sitio Web. El sitio Web debiera
estar en funcionamiento durante el segundo trimestre del afio 2018.

App del Coordinador

Se encuentra definido el disefio y su implementacién, y se esta trabajando actualmente en
fas fuentes de datos de todas las secciones de la aplicaciéon que debieran alimentar esta
aplicacién (App). A la fecha se tiene un avance del 80% en este proyecto y se espera finalizar
su desarrollo el 14 de julio, con una fecha estimada del 21 de julio para su publicacién en

plataformas App Store y Google Play. E ‘f
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Tecnologia e Innovacién
Comité 12D

Se entregé informacion respecto del avance en la elaboracion del presupuesto 12D para los
préximos 5 afios, en cuanto a lineas y prioridades de trabajo.

En lo que resta del afio 2017 y principios de afioc 2018, el trabajo tendra como base la
implantacion de una Cultura Innovadora y la definicion del Modelo de Gestién de
Innovacion, tanto interno como externo.

Asimismo, se trabajard en el disefio y mecanismos de vinculaciéon con Universidades,
Centros de Investigacion, clusters de innovacion regionales y organismos coordinadores de
sistemas eléctricos de otros paises: Asimismo se analizard y trabajara en la posibilidad que
el Coordinador disponga de un Laboratorio de Simulacién de alto estandar a nivel
generacion-transmision.

Se potenciaran lineas de trabajo investigativo en materias de interés para el desarrollo de
las funciones del Coordinador, como son el manejo de recursos hidricos, predicciones de
recursos renovables, ciberseguridad, simulacion en tiempo real, modelo y plataforma de
subastas y licitaciones, tratamiento econémico de los Servicios Complementarios,
generacion distribuida, entre otras.

Homologacion de procesos

Se informé de la planificacion inicial disefiada para realizar la Homologacién de Procesos
del Coordinador, que tenia como etapas centrales el Levantamiento de Procesos Criticos, la
Homologacion de los Procesos, para finalmente pasar al Redisefio y Elaboracion de Bases
de Datos Unicas utilizando las mejores practicas y estdndares mundiales para
organizaciones como el Coordinador.

Asimismo, se presenté una vision de aquellas materias qué se consideré necesario
homologar, las que fueron clasificadas en tres ambitos: (i) Herramientas y Procesos CDC; (ii)
Programacion de la Operacion; y (i) Transferencias Econémicas.

Gestion de Personas
Se presentaron las asesorias y actividades en materia de Desarrollo Organizacional que

estan en curso, conforme se sefiala a continuacion: k\
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Competencias v gestion de Desempefio

Levantamiento Competencias Conductuales: se espera esté concluido durante el mes
de septiembre 2017.

Evaluacion de Desempefio afio 2017: conforme a la etapa de transicién que vive la
organizacidn, se requiere de criterios para aplicar la evaluacién este afio. Se solicité al
DE que en la préxima sesion ordinaria presente al Consejo una propuesta para tal efecto.
Respecto del sistema definitivo en este tema, el DE presentara en la reunién de este
Comité de fines del presente mes, una propuesta preliminar general al respecto.

Compensaciones vy Beneficios

Estudio de Descriptores y Evaluaciones de Cargo: debiera comenzar durante este mes
de julio, con una duracion estimada de 5 meses. Luego del proceso de licitacion
respectivo, el estudio fue adjudicado a la empresa Ricardo Velasco Company. El Comité
hace ver por un lado que el Consejo requiere estar informado del estado de avance de
este estudio, para lo cual se debe reportar dicha situacién en las reuniones de este
Comité, y por otro gue se necesita de sus conclusiones y productos finales a mas tardar
a fines de octubre o principios de noviembre 2017, dado que serd un insumo para el
estudio de Estructura y Dotacién que encargara el Consejo, en virtud de lo dispuesto en
la Resolucién Exenta N° 333, del 30 de junio del 2017 de la Comisidn Nacional de Energia.

Estudio de Remuneraciones: Luego del proceso de licitacion, el estudio sera realizado
por Korn Ferry entre octubre de 2017 y marzo de 2018. El Comité hace notar que, si bien
este estudio tendra informacion mds actualizada, la Gerencia de Gestién de Personas
podra utilizar los estudios de que disponga actualmente para los procesos de revision
en la materia que a la fecha se encuentran en curso.

Clima Organizacional

Esta materia se esta abordando en tres ambitos o actividades: Jornada Construcciéon de
Gerencia, Encuestas ISTAS 21 y Gestion del Cambio. En particular respecto de este
Gltimo, el sefior Espinoza, en su calidad de Presidente del Comité hizo hincapié en la
necesidad que el “cambio” en la organizacién sea analizado en una concepcion global,
esto es, que incluya los aspectos regulatorios y legales que han motivado esta nueva
institucion denominada Coordinador Eléctrico Nacional. Esto se ve reflejado en los
documentos corporativos de la organizacion (Estatutos, Cédigo de Gobierno
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Corporativo y politicas aprobadas a la fecha por el Consejo), asi como también en las
nuevas funciones y responsabilidades, y otras materias propias del cambio y transicién
que vive la organizacion, que se suman a los efectos de la reubicacion de personas,
cambios en los equipos de trabajo, etc.

Indica el sefior Espinoza que, en opinidn de la Gerencia de Gestién de Personas, en
conjunto estas actividades permiten levantar informacion para establecer o evaluar el
estado del clima organizacional del Coordinador en la actualidad. Agrega que, sin
perjuicio que en términos generales se esta de acuerdo con lo sefialado por la Gerencia
de Gestidn de Personas, ninguna de las actividades o estudios sefialados constituyen
una Encuesta de Clima propiamente tal, lo que provocara una distorsién en la medicion
de la linea base de lo que se quiere levantar y su comparacién con el afio 2017 cuando
se realice la encuesta de clima el afo 2018, por lo que el Comité analizara
detalladamente la materia y hara una propuesta en la préxima sesidén ordinaria del
Consejo.

Comité de Planificacion y Acceso Abierto

Indica el sefior Henriquez que el Comité se reunid el dia 28 de junio de 2017, dedicandose
al andlisis de las diversas funciones que cumple el Coordinador en aquellas materias que
tienen relacion con este Comité. En consecuencia, agrega el sefior Henriquez, se
describieron y analizaron las siguientes materias:

Cronograma Planificacién Transmisién 2017

Se informa el avance de los cronogramas de planificacion de la Transmisidn Troncal segin
ley antigua, de la planificacion Zonal Urgente (articulo 13° transitorio de la Ley 20.936) y del
derivado del Art. 91 de la LGSE. Este ultimo proceso concluiria en marzo de 2018.

Plan de Expansién del Sistema de Transmision Troncal

Se informa respecto del listado de obras 2016-2017 consideradas en el Plan de Expansion
del STT por un total de 398 MMUSD. Conjuntamente, se informa respecto del estado de
tramitacion de las discrepancias presentadas ante el Panel de Expertos. - S
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Obras Urgentes del Sistema de Transmisién Zonal

Se indica que esta materia corresponde a la revision de la CNE del mes de junio de 2017. Se
informa que la CNE present6 finalmente un total de 98 proyectos en la Resolucidn Exenta
320/2017, donde se agregan 8 obras y se eliminan 4 del informe preliminar. Esta resolucién
modifica la Res. Exta. N° 211/2017, la que contenia un total de 94 obras. Proyectos que las
empresas presentarian via Articulo 102°: (i) CGE: Compensacién Reactivos en SS/EE: Parral,
Cocharcas, Cauquenes y Santa Elvira; (ii) Transelec: Cambio de Conexién del BBCC en S/E
itahue y Tap off para Conexion de lineas 66 kV: Colbin-Chiburgo y Ancoa-Panimavida.

Adicionalmente, se agrega, se incorporaron proyectos zonales relevantes en el
Complemento del Plan de Expansion del Coordinador: (i) Zona Aconcagua-Esperanza 110
kV y (ii} Sistema 154 kV entre Itahue y Charrua.

Proceso de Planificacion de Transmision 2017

Se informa respecto del Informe Complementario enviado a CNE - 23 junio 2017. Se
informan las propuestas de obras de enero de 2017 y junio de 2017. En definitiva, serian 21
Proyectos por un monto estimado de 577 MMUSD.

Visidn de Largo Plazo Transmision Nacional

Indica el sefior Henriquez gue se efectud una presentacion respecto de la vision de largo
plazo de la transmisién nacional.

Proceso de Planificacién Energética de Largo Plazo

Se informa respecto del proceso de Planificacion segin Ley 20.936/2016 Proceso de
Planificacion Energética de Largo Plazo (PELP), desarrollado cada 5 afios por el Ministerio
de Energia. Conjuntamente se presentaron las etapas del proceso de Planificacion y
Escenarios energéticos propuestos en el Informe Preliminar del PELP (20 de junio).

Proceso de Acceso Abierto

Se indica que con fecha 7 de abril la CNE publicé su Resolucién Exenta N° 154, que
“Establece Términos y Condiciones de Aplicacién del Régimen de Acceso Abierto a que se
refieren los Articulos 79° y 80° de la Ley General de Servicios Eléctricos”. Agrega que la
Resolucidon establece la participaciéon de cada uno de los agentes involucrados en los

T
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procesos, indicando responsabilidades y plazos. Se preparé Minuta con comentarios,

dentro de los que cabe mencionar:

La R. Ex. no regula ni hace referencia a la regulacién aplicable a la retribucién a quien
realiza modificaciones que luego beneficien a futuros entrantes.

Se establece como requisito para la Aprobacion de la Solucién de Conexidn, que los
proyectos se encuentren declarados en construccion.

No se establece un valor minimo para la Garantia que debe presentar el interesado en
hacer uso de la capacidad disponible.

Con fecha 9 de junio la CNE organizé mesa de trabajo para el Reglamento de los Sistemas
de Transmisién y de la Planificaciéon de la Transmisién. Una nueva reunion fue fijada
para el 4 de julio.

Ingenieria y Proyectos: Personal y contrataciones

Indica el sefior Henriquez que se presentd el cronograma de la Gerencia con una Evolucién
de la carga de proyectos del quinquenio 2017-2021, detalldndose la carga de trabajo del
Departamento de Informacion Técnica y Departamento de Proyectos. Adicionalmente, se
presenté una propuesta de organigrama y dotacion estimada necesaria para la Gerencia de

Ingenieria y Proyectos, con sus respectivas funciones, un cronograma de contrataciones y

un estado de contrataciones a la fecha y ubicacién del personal.

Proceso de licitacion Articulo 13° Transitorio LGSE

Se informa sobre el avance y cronograma de proyectos en curso.

CNE comunica lista preliminar de obras mediante Resolucion Exenta 211/2017: 26 de
abril 2017

CNE comunica lista final de obras mediante Resolucién Exenta 320/2017: 22 de junio
2017

El listado contempla 98 obras de expansion, de las cuales 67 son obras de ampliacién y
31 son obras nuevas, donde se consideran: 6 obras para el SING (5 de ampliaciony 1
obra nueva), cuya inversion total estimada es de 32,4 MMUSS, y 92 obras para el SIC

.
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(62 de ampliacién y 30 obras nuevas), cuya inversién estimada es de 728,9 MMUSS,
total inversion de 761,3 MMUSS.

CNE emite RE N° 269, del 31 de mayo 2016, que establece términos y condiciones
estrictamente necesarios para la realizacién de los procesos de licitacion de las obras de
ejecucion obligatoria de expansién zonal, considerando un Unico proceso para las 98 obras
antes indicadas. La sefialada resolucién considera:

e Plazo para desarrollar las Bases de Licitacién: 45 dias habiles desde la publicacién del
Decreto que fija instalaciones de Transmision Zonal de ejecucién obligatoria.

e Plazo para completar el Proceso de Licitacion: 8 meses.
e Plazo para revisar Ofertas: 60 dias habiles.

e Si no hubiera discrepancias y considerando los plazos establecidos, el proceso se inicia
a principios de octubre de 2017 y finaliza en junio de 2018.

El Comité hizo presente la necesidad de solicitar dos meses mas para licitar las obras nuevas.
Avance Implantacién Nuevo Proceso de Licitacion

Bases de Licitacién Obras de Ampliacién Zonal

Se informa sobre el Estado de Desarrollo, indicando que se trabaja en la elaboracion de las
Bases Administrativas y en la preparacién de las Bases Técnicas, donde se han sostenido
reuniones con los propietarios de instalaciones zonales sujetas a ampliacién para conocery
promover avances en desarrollo de ingenieria para la licitacién. Conjuntamente, se indicé
que se encuentra en preparacion el alcance de Estudio de Mercado de Contratistas EPC,
Empresas de Ingenieria y de ITO. Adicionalmente se informé sobre las proximas etapas
Licitacion Obras Ampliacién (Gnico proceso), el Desarrollo Bases de Licitacién: Junio —
octubre 2017 e inicio de licitacion de proyectos: octubre 2017.

Plataforma de Licitaciones.

Se informo sobre la determinacion de requerimientos y seleccion de proveedores para la
provision de esta plataforma de licitaciones, la que considera una evaluacion referencial de
conformidad con los requerimientos funcionales del Coordinador. Se hard una licitacion
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privada con 3 empresas, por licencia de uso de la plataforma por 12 meses y las eventuales
adecuaciones a los requerimientos del Coordinador.

Contrato Ingenieria.

El Departamento de Ingenieria y Disefio realizé las bases de licitacion para la contratacion
de servicios de ingenieria que apoyaran en el proceso de licitacién de las obras zonales.
Actualmente se encuentra en revision por la Gerencia de Asuntos Legales.

Sistema de Gestién Documental

Se trabaja en la elaboracion de las bases para licitar el sistema de gestién documental. Se
planifica enviar la invitacion a las empresas dentro de la primera semana de julio.

Planificacion Road Show

Se trabaja en la elaboracion de un plan de difusidon internacional de Licitaciones de
transmisién en sus diversos aspectos, a saber: informacién respecto de construccion de
obras de transmision, contratos de Ingenieria, Suministro y Construccion (EPC, sigla en
inglés) etc. Esta trabajando el Coordinador, la CNE, InvestChile y Empresas Eléctricas AG; en
la traduccién de Bases de Licitacion al inglés (referencial) y en la preparacion de un Brochure
al respecto. Se realiz6 una reunién con InvestChile y CNE para identificar oportunidades
globales de competencia el 28 de junio. La CNE considera: China, Canadd y USA. El
Coordinador considera conveniente ir a Brasil, Argentina y Colombia.

El Comité indicé que el road show debe ser hecho a mas tardar en el mes de septiembre si
se quiere contar con la participacion de inversores y empresas que desarrollen obras con
contratos EPC en el mes de octubre.

Informacion Técnica

Cumplimiento del Art. 21-Transitorio

Se informé que en cumplimiento del Art® 21T, con fecha 12 de abril a través de su Of. Ord
N°173/2017, la CNE instruy6 a los Coordinados propietarios de instalaciones de transmision
enviar la informacién correspondiente a los literales a) y j) del articulo 72-8, el cual establece
que el Coordinador debe implementar un Sistema de Informacion Publica, pero no existe
completitud de respuestas al instructivo emanado por CNE en Oficio Ord. 173/2017.

N
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Se ha establecido la necesidad de un plan de trabajo de corto y de mediano plazo para
responder al requerimiento de informacién para los procesos de Tarificacion de la
Transmisién que elabora la CNE.

5. Oficina de Partes del Coordinador.

Indica el sefior Espinoza que se han detectado oportunidades de mejorar el manejo de
correspondencia del organismo, principalmente, asociadas a la centralizaciéon de la
recepcién y despacho de la misma, por lo que viene en proponer la creacion de una Oficina
de Partes integrada del Coordinador.

Luego de un breve debate de opiniones, el Consejo acuerda, por unanimidad, instruir al
sefior DE la implementacién de la Oficina de Partes Integrada del Coordinador Eléctrico
Nacional durante el presente afio. El sefior DE deberd dar cuenta del avance de la
implementacion y la fecha de puesta en funcionamiento el afio 2017 de la Oficina de Partes
Integrada durante la préxima sesién ordinaria de este Consejo Directivo.

6. Licitacion Estudio nueva sede del Coordinador.

Indica la sefiora Bravo que el Comité de Gestion, Riesgo y Auditoria, que preside, ha
remitido a los sefiores Consejeros las evaluaciones de las ofertas técnicas y econdmicas
recibidas dentro del proceso de licitacién de la asesoria en materia Estudio de la nueva sede
del Coordinador. Agrega que, vistos los resultados de las evaluaciones efectuadas por el
equipo evaluador segun lo define las bases de licitacion, el Estudio resulté adjudicado a la
empresa “Lagos, Levrini Arquitectura y Disefio Limitada” / BBL arquitectos. Por tanto, el
Comité propone al Consejo su contratacion.

El Consejo procede a revisar las evaluaciones del proceso de licitacion efectuadas y acuerda,
por unanimidad, aprobar la adjudicacion y la contratacion de los servicios de la empresa
“Lagos, Levrini Arquitectura y Disefio Limitada” / BBL arquitectos, para realizar el “Estudio
de evaluacién de alternativas para nueva Sede del Coordinador”. -
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7. Licitacion para la empresa especializada en bisqueda de profesionales, para el cargo
de Jefe de la Unidad de Monitoreo de la Competencia.

El sefior Alonso, en el marco de las funciones del Comité de Mercados, que preside, ha
remitido a los sefiores Consejeros las evaluaciones de las ofertas técnicas y econémicas
recibidas, de distintas empresas especializadas en busqueda de profesionales, dentro del
proceso de licitacién de la empresa que se encargara de la busqueda del Jefe de la Unidad
de Monitoreo de la Competencia.

Agrega el sefior Alonso que, vistos los resultados de las evaluaciones efectuadas, por el
equipo evaluador segun lo define las bases de licitacién, viene en proponer al Consejo se
adjudique y se proceda a la contratacién de la empresa “Seminarium”.

El Consejo procede a revisar las evaluaciones del proceso de licitacion efectuadas y acuerda,
por unanimidad, aprobar la adjudicacion y la contratacion de los servicios de la empresa
“Seminarium” para realizar la bisqueda de candidatos al cargo de “Jefe de la Unidad de
Monitoreo de la Competencia” del Coordinador.

8. Aprobacidn de Politica de Viajes

Indica el sefior Presidente que se ha remitido a los sefiores Consejeros una version final de
la Politica de Viajes corporativos del Coordinador. Los sefiores Consejeros proceden a
efectuar una Gltima revision en detalle del documento remitido, efectuando sus respectivas
observaciones.

El Consejo Directivo acuerda, por unanimidad, aprobar la Politica de Viajes Corporativos del
organismo, la cual se adjunta en el Anexo N° 1 de la presente acta.

9. Aprobacién Politica de Investigacién, Desarrollo e Innovacién.

Sefiala el sefior Espinoza que el Comité de Gobierno Corporativo ha trabajado en la
elaboracién de la Politica de Investigacién, Desarrollo e Innovacion, la que cuenta con los
alcances y observaciones de las gerencias y unidades que participan en el Comité respectivo
de la organizacion, asi también de los Consejeros, y que se presenta al Consejo para su

aprobacién. KB\ ,
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Conforme a lo anterior, indica el sefior Espinoza que se ha remitido a los sefiores Consejeros
una version final de la Politica de Investigacidn, Desarrollo e Innovacién del Coordinador.
Los sefiores Consejeros proceden a efectuar una ultima revision en detalle del documento
remitido, efectuando sus respectivas observaciones.

El Consejo Directivo acuerda, por unanimidad, aprobar la Politica de Investigacion,
Desarrollo e Innovacién del organismo, la cual se adjunta en el Anexo N° 2 de la presente
acta.

10. Aprobacién Politica de Agenda Publica

Indica el sefior Espinoza que, conforme a lo solicitado en la sesién anterior, el Comité de
Gobierno Corporativo y el abogado del Consejo han trabajado en esta Politica, la que se
presenta al Consejo para su aprobacion.

Conforme a lo anterior, indica el sefior Espinoza que se ha remitido a los sefiores Consejeros
una versién final de la Politica de Agenda Publica del Coordinador. Los sefiores Consejeros
proceden a efectuar una ultima revision en detalle del documento remitido, sin
observaciones.

El Consejo Directivo acuerda, por unanimidad, aprobar la Politica de Agenda Publica del
organismo, la cual se adjunta en el Anexo N° 3 de la presente acta.

Se incorpora a la presente sesion ordinaria el sefior DE, Daniel Salazar.

11. Aprobacién del Presupuesto 2018.

El sefior Presidente sefiala que de acuerdo a lo dispuesto por el articulo 212°-11 del Decreto
con Fuerza de Ley N°4 de 2006, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de
la ley General de Servicios Eléctricos, el Consejo Directivo tiene la funcién de presentarala
Comisién Nacional de Energia, antes del 30 de septiembre de cada afio, el presupuesto
anual del Coordinador, el que ademas debera detallar el plan de trabajo para el respectivo
afio calendario, identificando las actividades que se desarrollaran, los objetivos propuestos

y los indicadores de gestién que permitan verificar el cumplimento de dichos objetivos.
\__}\\
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Indica el sefior Presidente que el presupuesto debe permitir cumplir con los objetivos y
funciones establecidas para el Coordinador en la normativa eléctrica vigente.

Adicional y especificamente, para el presupuesto del afio 2018, la CNE emitié la Resolucién
Exenta N° 333/2017, que indica que el Coordinador debe enviar la propuesta de
presupuesto 2018 antes del 18 de julio préximo.

Conforme lo anterior, agrega el sefior Presidente, se procedera en esta sesion ordinaria con
el andlisis detallado del Presupuesto Anual 2018 del Coordinador, elaborado y presentado
previamente por la Direccion Ejecutiva.

El sefior Salazar procede a efectuar la presentacion del Presupuesto Anual 2018 del
organismo, indicando que el presente presupuesto ha sido elaborado sobre la base de los
lineamientos entregados por el Consejo Directivo en materia presupuestaria y la
planificacion efectuada por las respectivas gerencias del organismo.

Agrega el sefior Salazar que se ha considerado en su elaboracién aspectos indicados por la
Comision Nacional de Energia (CNE) en su Resolucién Exenta N2 333 de fecha 30 de junio
del 2017.

Continua el sefior Salazar con su presentacion refiriéndose a partidas asociadas a gastos de
personal, bienes y servicios, capacitacion, servicios informaticos, inversiones en activos no
financieros ordinarios, gastos administrativos, contratacion de estudios o consultorias
ordinarios, contratacién de estudios y consultorias extraordinarias, inversiones en activos
no financieros extraordinarios y resumen de presupuesto de integracion.

Se indica también, el plan de trabajo para el afio 2018, identificando las actividades que se
desarrollaran, los objetivos propuestos y los indicadores de gestion que permitan verificar
el cumplimento de dichos objetivos

Los sefiores Consejeros proceden a efectuar consultas al sefior DE relativas a las partidas
presentadas.

El Consejo Directivo acuerda, por unanimidad, aprobar el Presupuesto Afio 2018 del
organismo, el que deberd ser presentado a la Comisién Nacional de Energia de conformidad

a lo dispuesto por la Resolucién Exenta N° 333/2017, antes del 18 de Julio del 2017.
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12. Aprobacién de Actividades Estratégicas - Planificacion Estratégica.

Indica el sefior Presidente que, de conformidad a la Planificacidn Estratégica del organismo,
procede efectuar la aprobacién de aquellas Actividades Estratégicas que se encuentran
orientadas a efectuar la ejecucion de las respectivas Iniciativas Estratégicas definidas por
este Consejo Directivo. Procede el sefior Salazar a dar cuenta de las actividades estratégicas
propuestas.

Los sefiores Consejeros proceden a efectuar una revisién de los alcances, plazos y recursos
asociados de las Actividades Estratégicas.

El Consejo Directivo acuerda, por unanimidad, aprobar las “Actividades Estratégicas”
propuestas por la Direccién Ejecutiva para dar cumplimiento a las Iniciativas Estratégicas
contempladas en el Plan Estratégico del organismo.

13. Aprobacidn de Politica de Iinversiones de Caja.

Indica el sefior Presidente que se ha remitido a los sefiores Consejeros una version final de
la Politica de Inversiones de Caja del Coordinador. Los sefiores Consejeros proceden a
efectuar una ultima revisién en detalle del documento remitido, efectuando algunas
observaciones.

Se indica por los sefiores Consejeros que esta Politica debe contener el tratamiento del 6,7%
de provisién presupuestaria dispuesto por la Res. Ex. N° 333/ 2017 de la CNE y disponiendo
que la administracion externa debera ser una institucién ubicada en la categoria superior
de la calificacién general de instituciones administradoras de fondos.

El Consejo Directivo acuerda, por unanimidad, la Politica de Inversiones de Caja del
organismo, la cual se adjunta en el Anexo N° 4 de la presente acta.

14. Decisién sobre Estudio Econdmico respecto de declaraciones de gas (NT GNL) y sobre
Estudio de Proyeccién de Generacion de Unidades GNL.

El sefior Alonso sefiala que ha solicitado tratar sobre la decision de efectuar un Estudio
Econdmico respecto de las declaraciones de gas segln NT GNL, por cuanto la Gerencia de
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Mercados ha informado que el andlisis realizado hasta ahora por el Coordinador a las
modificaciones de declaraciones de GNL se ha enfocado en el cumplimiento formal de la NT
GNL, por tanto, resulta conveniente realizar un analisis econémico de las mismas.

Los sefiores Consejeros proceden a debatir ideas sobre el estudio propuesto, coincidiendo
en la necesidad de mostrarse proactivos en la materia en virtud de eventuales efectos
asociados y permitir visibilizar el analisis del organismo en el mercado eléctrico. Asimismo,
el Consejo Directivo manifiesta su conformidad en el sentido que, dada la relevancia de la
materia en estudio, éste se realice con recursos internos del Coordinador.

El Consejo Directivo, acuerda, por unanimidad, instruir al sefior DE en orden a realizar, con
recursos internos, un estudio econémico respecto de las modificaciones realizadas a las
declaraciones de disponibilidad de GNL, informadas segin la Norma Técnica para la
“Programacion y Coordinacién de la Operacion de Unidades que utilicen GNL regasificado”.

Se discute respecto de los efectos que tiene la disponibilidad de GNL regasificado en los
costos, tanto operacionales como marginales, en el sistema eléctrico, ademas del impacto
que tuvo la disminucion de esa disponibilidad a contar del 1° de junio del presente afio en
el Sistema Interconectado Central.

Considerando lo anterior, el Consejo Directivo, acuerda, por unanimidad, instruir al sefior
DE en orden a adelantar, en la medida de los recursos internos disponibles, la elaboracion
del “Estudio de Proyeccién de Generacion de Unidades GNL”, contemplado en el articulo 4-
4 de la Norma Técnica para la “Programacion y Coordinacion de la Operacién de Unidades
que utilicen GNL regasificado”.

15. Estudio de Clima 2017 Coordinador.

Indica el sefior Espinoza que, tal como adelantd en la cuenta del Comité de Gobierno
Corporativo, la Gerencia de Gestion de Personas se encuentra abordando esta materia en
tres ambitos o actividades, a saber, Jornada Construccion de Gerencia, Encuestas ISTAS 21
y Gestion del Cambio, velando en términos generales por efectos en reubicacion de
personas, cambios en los equipos de trabajo, funciones y otras materias propias del cambio
y transicién que vive la organizacién. Agrega que, en opinién de la Gerencia de Gestion de
Personas, en conjunto estas actividades permiten levantar informacion para establecer o
evaluar el estado del clima organizacional del Coordinador en la actualidad. ¢ =0
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Continua el sefior Espinoza sefialando que, sin perjuicio que en términos generales esta de
acuerdo en lo que sefiala la Gerencia de Gestion de Personas, entiende que dichos trabajos
no constituyen una Encuesta de Clima propiamente tal, lo que provocara una distorsion en
la medicién de la linea base de lo que se quiere levantar y su comparacion con el afio 2017
cuando se realice la encuesta de clima el afio 2018. Por lo anterior, agrega, y luego de ser
analizada la materia al interior del Comité de Gobierno Corporativo, propone al Consejo la
realizacion de un Estudio de Clima propiamente tal lo antes posible para el presente afio.

La sefiora Bravo sefiala que no obstante estar de acuerdo con la propuesta del sefior
Espinoza, le preocupa el tiempo disponible del personal, para evitar sobrecargarlo de
actividades por lo que solicita se pueda dilatar este proceso, dentro del presente afio.

El sefior Peralta entiende que la implementacion de una encuesta de clima podria ser
realizada por la Gerencia de Gestion de Personas y a través de recursos online, que son
métodos poco invasivos por lo que no debiese implicar una carga significativa para la
organizacion.

El sefior Presidente concuerda en que existen variados procesos en curso relativos a
conocer la situacién general de los trabajadores del organismo por lo que se podria esperar
que éstos arrojen sus resultados de forma previa a realizar una encuesta de clima.

El sefior Espinoza sefiala, que sin perjuicio de concordar con las apreciaciones de los sefiores
Consejeros, estima que los procesos en curso tienen una mirada parcial y la encuesta de
clima arroja un panorama global, donde cada trabajador puede exponer su situacién
representando una visién del 100% de la organizacion.

A lo anterior, agrega el sefior Espinoza, se debe sumar que una encuesta de clima es un
procedimiento estandar y rapido de implementar y que lo que propone es que sea realizado
a partir del mes de octubre del presente afio.

El Consejo manifiesta su conformidad con la propuesta del sefior Espinoza en el sentido de
realizar una encuesta de clima de forma anual al interior de la organizacidn.

Asimismo, manifiesta su conformidad en que la referida encuesta de clima afio 2017,

presente sus resultados a mas tardar en el mes de noviembre del afio en curso.
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16. Realizacion Jornadas Técnicas Coordinador 2017.

El sefior Espinoza sefiala que, en atencion a la necesidad de ilustrar a los Coordinados en
materia de las funciones, potestades y procedimientos del Coordinador, propone al Consejo
el desarrollo de Jornadas Técnicas impulsadas por el organismo durante el segundo
semestre del presente afio.

Los sefiores Consejeros muestran su conformidad con la propuesta del sefior Espinoza
concordando en que en lo que resta del 2017 se desarrollen al menos dos jornadas técnicas,
una en la ciudad de Antofagasta y otra en la ciudad de Concepcion.

17. Cuenta Director Ejecutivo.
Reporte Mensual al Consejo Directivo

El sefior Salazar sefiala que, en relacién con las actividades del mes de junio de 2017, se ha
enviado al Consejo Directivo el Reporte Mensual correspondiente, procediendo a dar
cuenta de sus aspectos mas destacados.

Indicadores SIC-SING

El DE da cuenta de la produccién mensual de marzo de 2017 a la fecha, indicadores de la
evolucién de ventas de energia, y evoluciéon del costo marginal versus costo medio de
operacion.

Actividades relevantes Operacion

Estudios de Operacion Interconectada

e A fines de junio se dio inicio al Estudio Interconexion SIC-SING-SADI.

e Al inicio del mes se invitd a |a licitacién del Estudio de Contingencias Extremas y Planes
de Defensa, a 6 empresas consultoras.

e La segunda semana de junio se solicitaron cotizaciones por el Estudio de Resonancia
Subsincrona a tres empresas consultoras.
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Auditorias Técnicas a Parametros

e Se continla avanzando en el proceso de auditoria de Minimo Técnico a Central
Guacolda. El protocolo de pruebas se encuentra emitido, se prevé la realizacion de
pruebas para los primeros dias de agosto.

e Centrales ciclo combinado y vapor carbén sometidas a auditoria general 2016, deben
enviar informes de Potencia Minima actualizados el 30 de junio.

e Se encuentran publicados para observaciones de Coordinados, los informes de
pardmetros de partida y detencién de las unidades CTM1, CTM2, CTM3, Diésel Arica y
Diésel Iquique.

e Se encuentran publicados para observaciones de Coordinados, los informes de Minimo
Técnico de las Centrales Lautaro, Rucatayo, Luz del Norte, Diego de Almagro, Huasco y
Tal Tal.

Auditoria a Protecciones en Subestaciones

e Auditoria a S/E Zaldivar avanza, con ENSAUT como empresa auditora. A la fecha, se han
recibido los protocolos preliminares y requerimientos de informacién por parte del
Auditor. Notificacion de Auditoria se realizara durante Julio.

e Auditorias de protecciones en SSEE Cardones y Maitencillo se encuentran adjudicadas a
PAIS y ENSAUT, respectivamente. Pruebas y verificaciones se realizaran durante el mes
de agosto.

Mercados

Proceso Tarifario Transmisién Troncal 2016-2019

Se ha publicado la reliquidacion de pagos de Subtransmisién desde enero de 2016 a mayo
de 2017, establecida en El Decreto N°1T de 2017 (D1T).

Procesos Tarifarios: Potencia de Suficiencia 2017

El dia martes 6 de junio se publicé el cdlculo de IFOR de las centrales del SIC para

o

observaciones de los coordinados.  cumy =5
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Se dispone del calculo definitivo que sera emitido en conjunto con el calculo de potencia de
suficiencia 2016-2017, durante la primera quincena de julio.

Ingenieria y Proyectos

Estudios de Ingenieria para la Interconexién SIC-SING

informe de revisién de ingenieria pendiente a la espera de medidas de puesta a tierra en
S/E Nueva Cardones.

Licitacién de Obras Nuevas segin Plan de Expansién

De acuerdo a lo programado, se efectud la licitacién de las obras contenidas en el Decreto
Exto. 373, resultando adjudicadas las obras a los Consorcios RED-Cobra, Interconexion
Eléctrica S.A. E.S.P., Consorcio SAESA-Chilquinta y Enel Distribucion.

Licitacion de Obras de Sistemas Zonales segun R. Exta. N° 211/2017

El 31 de mayo la CNE emitié la Res. Exta. CNE N° 269, para la realizacion de los procesos de
licitacion de las obras de ejecucion obligatoria de expansion zonal.

El jueves 22 de junio la CNE comunicd la lista final de obras mediante Resolucién Exenta
320/2017, contemplando, finalmente, 98 obras de expansion.

Planificacién de la Trasmisién

Propuesta de Expansion de los Sistemas de Transmision

El dia viernes 23 de junio fue emitido el Informe Complementario a la propuesta de
expansion de los sistemas de transmision, de acuerdo a lo requerido por las resoluciones
exentas N° 18-2016 y N° 187-2016, la cual totaliza 21 proyectos, por un monto de inversién
cercano a los 580 MMUSD.

Planificacion de los Sistemas de Transmision

Se desarrollaron los andlisis complementarios para el Sistema de Transmisién Nacional
incluyéndose 5 actualizaciones y/o nuevos proyectos.

Se desarrollaron los andlisis complementarios para el Sistema de Transmision Zonal
incluyéndose 2 nuevos proyectos. s =,
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Tecnologia e innovacion

Prondstico ERNC

En el contexto del convenio de cooperacidon entre el Coordinador, CNE, Ministerio de
Energia y GIZ, se recibié el primer informe de desempefio de pronésticos ERNC enviado por
AWS Truepower.

Aplicacién Mévil del Coordinador

Enmarcado en un requerimiento efectuado por el Consejo Directivo, la aplicacién cuenta a
la fecha con un avance de 80%, esperandose su salida a produccion hacia fines de julio.

Plataforma Registro Unico de Coordinados (REUC)

Se entreg6 a explotacion esta plataforma, la cual se encuentra en fase de validacion por
parte de los Coordinados.

Asuntos Legales

Elaboracion Anexos NTSyCS

Con fecha 07 de junio se realizé la ultima reunién del Comité Consultivo, donde se revisaron
las Gltimas observaciones recibidas durante el proceso de consulta publica.

Discrepancia N°4

Se informa de la discrepancia de Alba S.A. contra la Direccién de Peajes del Coordinador,
respecto del Célculo de reliquidacion de Peajes por el Sistema de Transmision Troncal, afio
2016. En relacion a esta Discrepancia, durante junio el Panel de Expertos solicité al
Coordinador entregar minuta explicativa respecto de los pagos de transmision.

Discrepancia N°7

Se informa de la discrepancia de Transmisora Mejillones S.A. (TM S.A.) en contra del
Coordinador Eléctrico Nacional por el régimen de acceso abierto de la central Cerro
Dominador. — g‘\

Administracion y Presupuesto
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Auditoria CDEC-SING y CDEC SIC finalizada, culminando asi el ejercicio afio 2016 CDEC's.

Ejecucién Presupuestaria

Al cierre del mes de junio, se encuentra ejecutado un 37% del presupuesto total aprobado
2017 y un 78% respecto del gasto proyectado al cierre del mismo mes.

El item Remuneraciones y Beneficios, alcanza un 102% de ejecucién. Su mayor gasto se
explica principalmente por un aumento en el gasto por indemnizaciones al personal.

Recaudacién
Se encuentra recaudado el 100% del total facturado al cierre del mes de junio 2017.
Gestion de Personas

Provecto Gestién del Cambio

Continuando con el trabajo realizado durante el 2016, se dio inicio a la segunda fase del
programa Gestion de Cambio, el cual busca acompafiar la transformacion organizacional
desde la perspectiva de las personas, contando para ello con el apoyo de la consultora
Deloitte.

Jornadas de Construccidén de Equipos

En el marco del proceso de integracion y desarrollo del Coordinador, se efectuaron
“Jornadas de Construccién de Equipos” con cada una de las gerencias, con la finalidad de
fomentar el alineamiento y la construccién de equipos.

Evaluacién de Desempeiio - Modelo Transitorio 2017

El sefior Salazar presenta al Consejo los criterios y consideraciones para el proceso de
evaluacién de desempefio del presente afio. indica que se privilegiara dar continuidad a la
mayoria de los elementos considerados en los procesos de evaluacién realizados durante el
afio 2016, en donde afortunadamente no se identifican diferencias relevantes. Por tratarse
de un proceso -0 modelo- de transicion, el objetivo serd instalar las bases para el modelo
definitivo que se utilizara durante el afio 2018, el cual considerara, entre otros, disposicion
al cambio, nuevas competencias que se quieran promover o desarrollar.

El Consejo indica al sefior Director Ejecutivo que se creen pautas de evaluacion uniformes a
objeto que todos los trabajadores directivos del organismo sean evaluados bajo un mismo  —,
e
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criterio. Asimismo, se indica al sefior Salazar que se deben establecer segmentos de
evaluacioén en consideracién a las lineas de la administracion.

18. Varios

Al término de la cuenta del sefior Director Ejecutivo, el Consejo le instruye con el objeto que
sea presentado antes de la proxima sesion ordinaria a los sefiores Consejeros una propuesta
relativa a Servicios Complementarios para ser presentada ante la CNE.

Asimismo, el Consejo instruye al sefior Director Ejecutivo a objeto que pueda desarrollar
durante el segundo semestre una encuesta de clima a la organizacién y cuyos resultados
puedan ser tenidos a la vista en el mes de noviembre del presente afio.

Siendo las 13:30 horas, el sefior Presidente da por concluida la presente sesién.<—\
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ACUERDO

CONSEJO DIRECTIVO

SESION ORDINARIA-N2 7/2017

ACUERDO N2 OR. -N27/2017-01

En Sesién Ordinaria N27/2017 del Consejo Directivo del Coordinador Eléctrico Nacional,
efectuada el dia 7 de julio de 2017, se acuerda, por unanimidad, instruir al sefior Director
Ejecutivo la implementacion de la Oficina de Partes Integrada del Coordinador Eléctrico
Nacional. El sefior Director Ejecutivo debera dar cuenta del avance de la implementacion
de la Oficina de Partes Integrada durante la préxima sesion ordinaria de este Consejo
Directivo.

ACUERDO N2 OR. -N27/2017-02

En Sesion Ordinaria N27/2017 del Consejo Directivo del Coordinador Eléctrico Nacional,
efectuada el dia 7 de julio de 2017, se acuerda, por unanimidad, aprobar la contratacion de
los servicios de la empresa “Lagos, Levrini Arquitectura y Disefio Limitada” para realizar el
“Estudio de evaluacion de alternativas para nueva Sede del Coordinador”.

ACUERDO N¢ OR. -N27/2017-03

En Sesién Ordinaria N27/2017 del Consejo Directivo del Coordinador Eléctrico Nacional,
efectuada el dia 7 de julio de 2017, se acuerda, por unanimidad, aprobar la contratacion de
los servicios de la empresa Seminarium para realizar la busqueda de candidatos al cargo de

“Jefe de la Unidad de Monitoreo de la Competencia” del Coordinador. oy
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ACUERDO N2 OR.-N27/2017-04

En Sesién Ordinaria N27/2017 del Consejo Directivo del Coordinador Eléctrico Nacional,
efectuada el dia 7 de julio de 2017, se acuerda, por unanimidad, aprobar la Politica de Viajes
Corporativos del organismo, la cual se adjunta en el Anexo N° 1 de la presente acta.

ACUERDO N2 OR.-N27/2017-05

En Sesién Ordinaria N27/2017 del Consejo Directivo del Coordinador Eléctrico Nacional,
efectuada el dia 7 de julio de 2017, se acuerda, por unanimidad, aprobar la Politica de
Investigacion, Desarrollo e Innovacién del organismo, la cual se adjunta en el Anexo N° 2 de
la presente acta.

ACUERDO N¢ OR.-N27/2017-06

En Sesiéon Ordinaria N27/2017 del Consejo Directivo del Coordinador Eléctrico Nacional,
efectuada el dia 7 de julio de 2017, se acuerda, por unanimidad, aprobar la Politica de
Agenda Publica del organismo, la cual se adjunta en el Anexo N° 3 de la presente acta.

ACUERDO N2 OR.-N27/2017-07

En Sesion Ordinaria N27/2017 del Consejo Directivo del Coordinador Eléctrico Nacional,
efectuada el dia 7 de julio de 2017, se acuerda, por unanimidad, aprobar el Presupuesto
Afio 2018 del organismo, el que debera ser presentado a la Comision Nacional de Energia
de conformidad a lo dispuesto por el articulo 212°-11 del Decreto con Fuerza de Ley N°4,
de 2006, que fija texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley General de Servicios

Eléctricos. p— \\
(5
"
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ACUERDO N2 OR.-N27/2017-08

En Sesién Ordinaria N27/2017 del Consejo Directivo del Coordinador Eléctrico Nacional,
efectuada el dia 7 de julio de 2017, se acuerda, por unanimidad, aprobar las “Actividades
Estratégicas” propuestas por Direccion Ejecutiva para dar cumplimiento a las iniciativas
estratégicas contempladas en el Plan Estratégico del organismo.

ACUERDO N2 OR.-N27/2017-09

En Sesién Ordinaria N27/2017 del Consejo Directivo del Coordinador Eléctrico Nacional,
efectuada el dia 7 de julio de 2017, se acuerda, por unanimidad, la Politica de Inversiones
de Caja del organismo, la cual se adjunta en el Anexo N° 4 de la presente acta.

ACUERDO N2 OR.-N27/2017-10

En Sesién Ordinaria N27/2017 del Consejo Directivo del Coordinador Eléctrico Nacional,
efectuada el dia 7 de julio de 2017, se acuerda, por unanimidad, instruir al sefior Director
Ejecutivo en orden a adelantar, en la medida de los recursos internos disponibles, la
elaboracién del “Estudio de Proyeccién de Generacién de Unidades GNL”, contemplado en
el articulo 4-4 de la Norma Técnica para la “Programacion y Coordinacién de la Operacion
de Unidades que utilicen GNL regasificado”.

ACUERDO N2 OR.-N27/2017-11

En Sesion Ordinaria N27/2017 del Consejo Directivo del Coordinador Eléctrico Nacional,
efectuada el dia 7 de julio de 2017, se acuerda, por unanimidad, instruir al sefior Director
Ejecutivo en orden a realizar, con recursos internos, un estudio econdmico respecto de las
modificaciones realizadas a las declaraciones de disponibilidad de GNL, informadas segun
la Norma Técnica para la “Programacion y Coordinacion de la Operacién de Unidades que
utilicen GNL regasificado”. C\ .
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