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SESION ORDINARIA N°6/2018
CONSEJO DIRECTIVO
COORDINADOR ELECTRICO NACIONAL

13 DE JUNIO DE 2018

Fecha: 13 de junio de 2018

Inicio: 9:00 horas

Término: 14:40 horas

Lugar: Avenida Apoquindo N2 4501, Piso 18, Las Condes.

Asisten los siguientes Consejeros:

Sefior German Henriquez Véliz
Sra. Pilar Bravo Rivera

Sefior Andrés Alonso Rivas
Sefior Claudio Espinoza Moraga
Seflor Jaime Peralta Rodriguez

Uids Wb

Preside la sesion el sefior German Henriquez Véliz en su calidad de Presidente del Consejo Directivo
del Coordinador Eléctrico Nacional. El quérum de la sesién es de un 100%. Se encuentra también
presente en la Sala la sefiora Valeria Gonzélez, Abogada del Consejo Directivo y Secretaria de la
presente sesion.

Se deja constancia que el sefior German Henriquez, Presidente del Consejo, concurre por medio de
conferencia telefdnica.

TABLA:
Aprobacion Actas Sesiones del Consejo Directivo.
Cuenta Presidencia.
Cuenta Consejeros.
Cuenta Comités del Consejo Directivo.
Aprobacion de asesoria para incorporar Acuerdo de Operacion y Recuperacién del Lago Laja

en el modelo PLP. ;
Aprobacion de asesoria para la supervision y contraparte de la Etapa N°1 del Proyecto de ‘ 7{‘
Arquitectura Nueva Sede. )’

Cuenta Director Ejecutivo. ®
Varios. ' '
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1. APROBACION ACTAS SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO.

Se someten a aprobacién las actas de las sesiones del Consejo Directivo OR. -5-2018 y EX.-5-2018.
Se aprueban y firman las actas sometidas a aprobacién en la presente sesién ordinaria.

2. CUENTA PRESIDENCIA.
El presidente da cuenta de sus actividades dentro del mes, las que principalmente revistieron un
caracter protocolar participando en representacién del Coordinador.

El dia 15 de mayo asisti6 a la cuenta anual del Tribunal de la Defensa de Libre Competencia; el dia
16 de mayo asiste a la cena del Colegio de Ingenieros; el dia 17 de mayo asiste al relanzamiento de
la Asociacién de Empresas de Gas Natural AG; el 31 de mayo asiste a la cena de la Cdmara Oficial de
Comercio Espafiola de Chile, y el 5 de junio asiste a la cena anual de la Energia, organizada por
Generadoras de Chile AG y Empresas Eléctricas AG.

Agrega que el dia 30 de mayo se realiz6 el lanzamiento del Primer Concurso de Ideas Innovadoras
del Coordinador Eléctrico Nacional, enfocado a seguridad y resiliencia del sistema eléctrico frente a
catdstrofes naturales, dando el discurso de inauguracién.

El consejero Andrés Alonso, en su calidad de presidente subrogante en ausencia del presidente
titular, sefiala que recibié una invitacion del Ministerio de Energia para una reunién con el
Subsecretario de Energia para dar a conocer el procedimiento de la Unidad de Monitoreo de la
Competencia para el proximo 14 de junio. A esta reunidn sefiala que concurririan conjuntamente
con el jefe de la UMCy la abogada del Consejo

3. CUENTA CONSEJEROS.

La consejera Bravo, dando cumplimiento a lo que sefiala el Cédigo de Gobierno Corporativo, informa
que el dia 20 de mayo se conform¢ la Asociacién de Personas Naturales para la Regulacién
Energética (ADEREN), de la cual forma parte y es directora.

Los consejeros Alonso y Espinoza informan que también participan de dicha asociacidn.
No hay mas cuentas de consejeros.

4, CUENTA COMITES DEL CONSEJO DIRECTIVO.

El sefior Presidente indica que las respectivas cuentas de los Comités ya fueron remitidas a los
sefiores Consejeros de forma previa a la presente Sesion Ordinaria. En consecuencia, cada Consejero
ha tomado conocimiento detallado del trabajo realizado por los Comités durante el periodo
informado, no siendo necesario describirlos en la sesion. Sin perjuicio de lo anterior, indica que,
para efectos de disponer de informacidén en la presente acta, se resumiran en ella los aspectos
destacables de lo tratado en cada uno de los Comités.

Comité de Operacidn del Sistema Eléctrico
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El consejero Sr. Peralta sefiala que el dia miércoles 06 de junio, con presencia de todos los

Consejeros, el Director Ejecutivo y algunos ejecutivos, se realizé la reuniéon mensual del Comité de
Operacién del Sistema Eléctrico, en la cual se trataron las siguientes materias:

1. Operacion del Sistema y Seguridad de Abastecimiento

El Sr. Peralta comenta que el Gerente de Operacidn, Sr. Huber, dio cuenta de los hechos relevantes
de la operacion del sistema eléctrico nacional del Gltimo mes y presentd la estadistica de fallas del
sistema por region en los Ultimos 12 meses. Destaca la falla en la S/E Rancagua 154kV por incendio
de transformador de poder. Se presentaron las estadisticas de fallas y la energia no suministrada
(ENS) del sistema para el periodo enero-abril 2018, clasificando su origen por segmento de
transmision.

El Sr. Huber presentd la situacion de abastecimiento del sistema indicando que no se observa déficit
de suministro en el periodo futuro analizado de 6 meses para los escenarios estudiados. Se presentd
ademas la energia embalsada histdrica, los costos marginales proyectados y la probabilidad de
excedencia cuyo valor acumulado hasta el 31 de mayo, para el afio hidrolégico 2018-19, fue de
77,8%.

A continuacion, el Sr. Huber presenté los avances en el desarrollo del modelo de prondsticos de
caudales. Se comenté que la asesoria ha finalizado y que en el préximo comité se presentara la
nueva modelacién y su impacto en los resultados y costos del sistema.

Finalmente, el Sr. Huber presentd una comparacién entre el costo marginal promedio diario real
versus el costo marginal programado en la S/E Quillota para el mes de mayo, explicando las
principales desviaciones presentadas.

2. Interconexion Eléctrica SIC-SING

El Sr. Huber presenté el cronograma actualizado de la puesta en servicio de las obras de
interconexién entregada por los Coordinados y dio cuenta del avance de los estudios de las Gltimas
etapas del proyecto. Indicé que la interconexién hasta Pan de Azlcar se concreté a fines de mayo y
que el dltimo tramo podria estar finalizado, segun el propietario, unos cuatro meses después de
resolver los problemas de servidumbres, lo que daria como fecha de conexién hacia fines del
presente ano.

Se presentaron los nuevos limites de transmision en la nueva condicidn de operacién para el sistema
220kV en el sistema norte del SEN. Adicionalmente, se comentd que los estudios técnicos para la
segunda parte de la interconexion (hasta Polpaico) avanzan de acuerdo lo programado.

3. Seguridad de la Informacion e Infraestructura Critica

En relacion con la seguridad de la informacion, el Sr. Acoria, Oficial de Seguridad Informdtica dio
cuenta del avance en el Plan de Seguridad de la Informacion 2018 y de las principales iniciativas en
curso. El comité solicité una reunion del Subcomité de Seguridad para la primera semana de julio
en donde se presenten mds detalles sobre los avances en el plan de seguridad y las principales
iniciativas llevadas adelante en materia de Seguridad de la informacion.
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En relacion con los proyectos de infraestructura critica, el Sr. Huber indicé que los proyectos de
integracion AGC y SCADA, asi como los de lectura remota de protecciones (SLRP) y red WAM
avanzan de acuerdo con lo programado y que no existen hechos relevantes para informar.

g

4. Auditorias Técnicas

En materia de auditorias técnicas correctivas, el Sr. Huber presentd los avances de la auditoria de
protecciones de la S/E Colbun. A continuacién, el Sr. Huber presentd el estatus del Plan de trabajo
para la validacién de los Pardametros Operacionales de las Unidades Generadoras y el estado de
revision de los Informes de Minimo Técnico de Unidades Generadoras. Se comenté que al 30 de
mayo habria algunos incumplimientos en la entrega de informacién por parte de los Coordinados y
que el dia limite de entrega de la informacién es el 31 de mayo, ante lo cual el Consejo reiteré al DE
que de confirmarse dichos incumplimientos al 31 de mayo, estos deben ser informados a la SEC.

5. Revision Proceso Programacién de la Operacién

ElSr. Hubery el Sr. Carvallo presentaron los avances en el plan de trabajo para la mejora del proceso
de programacién de la operacién que contempla mejoras en el desempefio del programa Plexos,
criterios de operacién, pronésticos de demanda y caudales, e informe diario, entre otros.

6. Modelacion Nuevo Convenio del Lago Laja en el PLP

El Sr. Huber presenté una propuesta para la modelacién del nuevo convenio del lago Laja en el
modelo PLP, ante lo cual solicita aprobacién por parte del Comité para realizar esta asesoria con el
Centro de Energia de la Universidad de Chile a través de un contrato de asignacidn directa. El comité
realiza algunas consultas y decide llevar la aprobacion de la contratacién a la sesién ordinaria de
junio solicitando al Director Ejecutivo enviar toda la informacion que justifique la asignacién directa
de forma anticipada al Consejo.

Finalmente, el consejero Peralta considera necesario sefialar que existe un mecanismo para
asignacion directa establecido en los manuales del Coordinador y es necesario que se cumplan los
requisitos establecidos cuando se solicitan dichas autorizaciones.

Comité de Mercados Eléctricos

El Consejero Sr. Alonso informa que la reunidén del Comité correspondiente al mes de mayo, se
efectud el dia miércoles 6 de junio de 2018 con la presencia de todos los consejeros, el DE y algunos
ejecutivos, en el cual se trataron las siguientes materias:

1. Desempefiio del Sistema Eléctrico

En materia de desempefio del sistema eléctrico, el Gerente de Mercados sefior Rodrigo Barbagelata
se refiere a las estadisticas de clientes libres en distribucidn sefialando que ha crecido en casi un
40% desde el mes pasado, agregando que este nimero se ha cuadruplicado en un periodo de 15
meses.

En cuanto a la evolucién de venta de energias y de costos marginales, informa que han ido
aumentando. Muestra el costo marginal de energia de los Ultimos 13 meses y sus tendencias en Ios
nudos Crucero y Quillota y los costos medios de operacion del sistema.
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2.- Materias relevantes en los tltimos 12 meses.

En esta materia se analiza la disponibilidad de GNL la cual no se ha modificado respecto al mes
anterior, encontrandose con disponibilidades comprometidas similares. En cuanto al estudio de
disponibilidad del GNL para el afio 2019 existe una planificacién interna. En esta materia, el Consejo
estima conveniente entregar a los Coordinados un estudio preliminar en agosto para publicar el
definitivo en el mes de octubre.

3. Materias propuestas consejo.

3.1 Gestidon de Medidores Plataforma de Medidas.

El Sr. Barbagelata informa que, respecto del cumplimiento normativo de los medidores y de su
conexién a la plataforma del Coordinador, se ha enviado a la SEC un par de informes indicando el
estado de cumplimientos de los coordinados, el cual ya implicé oficios de la SEC a las incumplidoras.
Sin perjuicio de lo anterior, y respecto de la entrega de informacién de parte de los coordinados
para el balance de transferencias correspondiente al mes de abril, da cuenta que el nimero de
empresas con atraso es alto, y el plazo de envio de informacién, que corresponde al quinto dia habil
del mes siguiente, no se estd cumpliendo. llustra la explicacién con una empresa en particular que
genera atrasos a las demds empresas, y por consiguiente al Coordinador, quien, no siendo
responsable de tales atrasos, aparece como tal, siendo que éste no los origina. Los consejeros le
solicitan se prepare la informacién de incumplimiento para ser entregada a la SEC.

3.2 Estudio de Competencia y Reglas de Subasta de SS/CC
Se informa que actualmente se encuentra en proceso de licitacion, dando cuenta del cronogramay
que a la fecha se estdn elaborando las respuestas a las preguntas de las empresas participantes.

3.3 Mesa de trabajo Articulo 25 transitorio.

Se sefiala que, si bien las mesas se encuentran activas, existen muchos temas en discusiéon por
cuanto el articulo 25 transitorio en algunos temas es muy escueto y en otros su interpretacion es
compleja. Por ello, una vez que la CNE haya analizado las observaciones recibidas de los
participantes en la mesa de trabajo, se le va a solicitar una reunion.

3.3 Mesas de trabajo Normas Técnicas.

Respecto a esta materia se conformé una serie de comités consultivos para revisar una diversidad
de temas y el Coordinador deberd nombrar sus participantes. Estas normas impactaran
directamente en el redisefio de procesos para lo cual se requiere una alta coordinacién interna,
debido a la dependencia entre las materias a desarrollar.

3.4 Suministros GNL

El sefior Barbagelata prosigue su exposicion refiriéndose a los acuerdos de Suministro del GNL
informando de un nuevo contrato que ha ingresado para ser revisado. En estas materias da cuenta,
ademas, de la condicién de suministro inflexible de la central Kelar, que de acuerdo a la fecha en
que declararon, podria implicar 13 dias en tal condicidén y entrega un resumen de las declaraciones

de suministro inflexible efectuadas durante el 2018. ® <{\7
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3.5 Impuesto a las Emisiones.

Se da cuenta del proceso de impuesto a las emisiones de acuerdo a la resolucién 659 de 2017 y 52
de 2018 de la CNE. Esta es la primera vez que se realiza el proceso y tendra una frecuencia anual.
Agrega que se ha emitido el dia 19 de mayo el balance preliminar cuyo valor definitivo debe ser
informado el 20 de junio.

4 Discrepancias.

A continuacion, se refiere al estado de las discrepancias a la fecha destacando la existencia de una
nueva discrepancia ingresada y alertando sobre otra eventual.

DISCREPANCIA N°9/2017: Calculo Definitivo Potencia de Suficiencia SIC 2016-2017.

Respecto del cdlculo de Potencia de Suficiencia definitivo enviado el 9 de mayo, estd pendiente
emitir el balance y solo se recibié una observacién a la metodologia, la que no fue aceptada por el
Coordinador.

DISCREPANCIA N°19/2017: Pagos de Subtransmisién SIC Enero 2016 a Mayo 2017 por aplicacion de
D1T:

A fines de junio se espera tener los calculos para efectos de la reliquidacion del Decreto 1T 2017.

Nueva Discrepancia: Mediante Carta de Hidroeléctrica La Higuera HLH-2018-0921 del 4-05-18 se
objeto el balance de transferencias de marzo de 2018, solicitando reliquidar nov-17 a feb-18, para
separar pagos de SSCC por desacople. El Coordinador dio respuesta argumentando con la RE CNE
668 que da por conformado el SEN y la RE CNE 114 que aprueba la Norma Técnica de Homologacién
de SSCCy DS 130 (Reglamento de SSCC).

5 Temas especificos solicitados

El sefior Barbagelata se refiere a ciertos temas cuya clarificacién han sido solicitadas previamente,
tales como el efecto en los peajes en el caso de los clientes que pasan de regulados a libres, las
reliquidaciones asociadas a la transmisién zonal y la determinacién de los cargos Unicos asociados a
la transmisién zonal.

Adicionalmente se presenta el avance en el plan de normalizacién de corto plazo del Departamento
de Transferencias.

6. Unidad Monitoreo de la Competencia (UMC).
El jefe de la UMC, Sr. Oyanedel, informa de una serie de actividades realizadas durante el mes por
la unidad destacando el viaje realizado a EEUU conjuntamente con el consejero Alonso, e
informando que el préximo afio se realizara en Chile el Seminario Internacional Energy Intermarket
Surveillance Group (EISG).

Menciona que el primero de julio entrard en vigencia la funcién de monitoreo de la competencia
por parte del Coordinador para lo cual también se realizardn actividades internas y externas para
dar a conocer la misma. Y que el Procedimiento de la UMC entrard a regir ese mismo dia.
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Finalmente, el Jefe de la UMC plantea la necesidad de dar un espacio a la UMC dentro de la pagina
web del Coordinador que considere la descripcién de los objetivos de la UMC, un enlace al
procedimiento interno de la UMC, su forma de contacto y un enlace o Link para reportes anuales.

Debido a que en la actualidad la pagina web se encuentra en proceso de cambio se le indica al sefior
Oyanedel que realice un levantamiento de los requerimientos de la UMC para el desarrollo de la
futura pagina web del Coordinador.

Comité de Gestidn, Riesgo y Auditoria (GRyA)

La Consejera Sra. Bravo informa que el dia 31 de mayo se realizé la reunién del Comité de Gestidn,
Riesgo y Auditoria, a la cual asistieron todos los consejeros y en la cual se trataron las siguientes
materias:

1. Control de Gestion

1.1 Auditoria Externa.

La jefa de la UAC sefiora Fabiola Becar informa que la auditoria externa entregd un informe de
control con 5 materias que dicen relacién con la Gerencia de Administracién y Finanzas (GAP) y 1
con la UAYC. Las observaciones se hicieron llegar a la Gerencia y de las mismas se dard cuenta y
seguimiento a través del Comité en la siguiente sesidn.

1.2 Cuenta del Plan Interno de Control de Gestion.

Respecto a esta materia informa que ya se ha iniciado el curso de elaboracién y control de
presupuesto para las gerencias en su primera parte y se llevard a cabo la segunda en junio.

Se analiza el informe de gestidn trimestral que debe ser enviado a la CNE, en virtud del reglamento
del Coordinador y que abarca el primer trimestre. Se propone que se entregue el 15 de junio, aun
cuando dada la fecha de publicacién del reglamento lo que en rigor corresponde es entregar el 2°
trimestre. Analizado los plazos para los datos y ejecucion de este informe se define que el mismo
no puede estar disponible antes del 15 del mes siguiente al trimestre respectivo.

La UAYC revisara la implementacion de los criterios para el cumplimiento de los KPI, a mediados de
afo (julio), para verificar la aplicacion de criterio, y analizar si efectivamente se esta realizando de
la manera proyectada.

Se revisan las politicas, acuerdos y practicas de aprobacién de las contrataciones por trato directo y
en general respecto al proceso de aprobaciéon de compra y de firmas de las facturas y otros
instrumentos. Se observa que el proceso es burocratico, tiene muchos pasos y se vuelve ineficiente.
Se define que se haga una revisién completa y que la UAyC haga una propuesta para que el tema se
revise en la sesién del Comité de Junio.

2. Cumplimiento Normativo

2.1 Avances en el plan de Cumplimiento Normativo.

La sefiora Becar informa que se ha trabajado en mejorar el canal de consultas y denuncias, y que la
asesoria termina el 19 de junio. Se han realizado capacitaciones para investigadores y se les ensefié
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a utilizar la plataforma. Se consideran ademas tutoriales explicativos y tripticos. ®
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Se esta trabajando en el procedimiento del canal de denuncia, que considera funciones del Comité
de Etica y se entregara al Consejo para sus observaciones y comentarios. Dentro de la membrecia
actual del Coordinador con Generacién Empresarial, se pedird la asesoria en esta materia y revisiéon
de texto.

Se pide a la sefiora Becar que informe de las actividades que se llevan a cabo por Generacion
Empresarial para los efectos de la participacién en las mismas.

2.2 Estatus de consultas y denuncias recibidas por el Canal

Se ha recibido una nueva consulta en el canal, la cual podria también tener caracter de denuncia, y
que para su adecuado tratamiento ha sido conversada con la gerenta de Gestién de Personas para
responder debidamente a la misma. Respecto de la denuncia del mes de marzo, se recibié minuta
de lo realizado, pero la parte investigadora atn no ha propuesto una solucidn.

3. Auditoria Interna

3.1 Cuenta de Auditorias Pendientes.

La sefiora Becar informa que los planes de accidn de las auditorias se estdn implementando en la
subgerencia de aseguramiento de la operacién y que existen 4 planes de accién relacionados a
temas normativos, en los que se solicitard una propuesta de parte de la Gerencia Legal.

3.2 Auditoria y Revisiones Especificas en curso.

Se estima tener un informe completo en materia de la auditoria de GAP, en la compra y baja de
bienes para el 15 de junio.

En cuanto a las Revisiones Especificas de solicitudes de conexidn, informa que se han implementado
planes de accion y es necesario efectuar el control respectivo. La consejera Bravo sefiala que en
cada comité se analiza el proceso en el fondo, pero que es fundamental la mirada auditora para ver
la efectividad del plan propuesto en cada gerencia. Respecto a la Gerencia de Mercados, y las
reliquidaciones, advierte que en junio se comienzan a implementar los primeros planes de accién.

3.3 Avance Plan Auditoria Interna 2018.
Esta avanzando y por finalizar el procedimiento de auditoria interna, la revisién aleatoria del reporte
bienes y servicios, y la revisién especifica respecto al estado de cumplimiento del proceso de
licitacién en obras nacionales y zonales.

4. Presupuesto

4.1 Ejecucion de Presupuesto 2018

La Gerenta de Asuntos Legales y GAP (I) presenta el informe de Ejecucién para el mes de abril.
Procede a sefialar que la ejecucidn presupuestaria correspondiente al mes de abril es de $2,119
millonesy la ejecucién acumulada a abril asciende a $6.962 millones de pesos, agregando que a abril
hay una ejecucién acumulada del 19% respecto al presupuesto vigente, y la ejecucién acumulada
del mes de abril respecto a la proyeccién acumulada al mismo mes es de un 80 %.

Respecto al reporte, se le solicita a la sefiora Daniela Gonzélez incluir en el cuadro inicial la ejecucion
acumulada proyectada para poder realizar la comparacién, una vision global que muestre en qué
situacién se encuentra la ejecucidn en general y la incorporacién de un grafico que dé cuenta de los
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gastos permanentes para poder distinguir aquella parte del presupuesto que realmente se puede
gestionar.

4.2. Cargo por Servicio Publico (CSP).

Se indica que no existen mayores diferencias entre el CSP declarado y aquello que se factura. Se
informa ademds que la variable del pago también tiene atrasos y se realizardn gestiones de cobro a
las empresas que mantienen deudas.

Se ha informado a la SEC de aquellas empresas que no estaban declarando y la SEC mantiene el
seguimiento de esa situacion.

4.3.- Plan trabajo presupuesto 2019
Se presentan los plazos y etapas y se solicita que se realice una reunién de comité especial de
presupuesto que cubra el plan de cuentas y efectuar una primera aproximacion y su metodologia.

5. Indicadores de gestion 2018

Se da cuenta de los primeros resultados del reporte respecto a los indicadores corporativos
procediendo a revisar alguno de ellos en detalle y se solicitan mejoras en la entrega de la
informacion.

6. Cuenta de estatus temas riesgos Laborales u otros

Se informa que en materia de solicitud de jornadas especiales, ha habido reuniones con la Direccién
del Trabajo quién solicité complementar antecedentes.

Por otra parte, se trabaja la mejora en programa de gestion financiera y de remuneraciones con una
empresa externa. Hay medidas de refuerzo en términos de personal en el drea de remuneraciones,
contabilidad presupuestaria, y abastecimiento. Asimismo, se realizaran programas con el mismo
objetivo de reforzamiento.

Comité de Gobierno Corporativo

La presente cuenta corresponde a las reuniones extraordinarias del Comité realizadas los dias 17,
22 de mayo, 5y 7 de junio y a la reuniéon mensual de 31 de mayo, esta dltima con la asistencia de
todos los consejeros.

1. Asesoria Modelo de Gestion Consejo Directivo

Se informd de la entrega final del trabajo realizado por el Consultor, que tuvo por objetivo realizar
una propuesta de matriz RACI respecto del trabajo del Consejo y de éste con el Director Ejecutivo.
Asimismo, realiz6 una propuesta de Agenda Anual para el Consejo y los distintos Comités del
Consejo.

Este trabajo fue compartido con el Director Ejecutivo, quien con su equipo de ejecutivos levanto
observaciones y alcances en aras que sea un documento autocontenido. El Presidente del Consejo
en conjunto con la Abogada del Consejo presentaran un documento revisado y actualizado en base
a los cambios o precisiones presentadas por el Director Ejecutivo.

En este mismo contexto, los Consejeros discutieron la pertinencia de actualizar el Cédigo de

})ﬁl
Gobierno Corporativo, incorporando cambios en aquellas materias que permitan aplicar las mejor«zﬁ %
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practicas, considerando la experiencia de casi 18 meses de vigencia, trabajo que se llevard a cabo
en los proximos meses.

2. Asesoria Estrategia Comunicacional del Coordinador

Se presento la entrega final de la empresa Consultora respecto de la Estrategia Comunicacional del
Coordinador, cuyo objetivo fue proponer un relato y una forma de posicionar al Coordinador en
base a determinados atributos estratégicos a ser desarrollados durante cada afio, asi como también
los stakeholders relevantes para la organizacion.

3. Ajustes a la Estructura del Coordinador

Durante las reuniones del Comité sostenidas en este periodo, se dio cuenta del estatus y se analizé
en conjunto con el Director Ejecutivo, la realidad de las distintas dreas o unidades que hoy existen
pero que no estan representadas, como el Oficial de Seguridad entre otros, se presentd la
pertinencia de revisary tener bien reflejada la estructura actual del Coordinador, especialmente con
miras al presupuesto 2019. El Director Ejecutivo presentard antes del préximo comité de Gobierno
Corporativo, un plan de trabajo al Consejo en relacion a la definicién de la dotacién y ajustes a la
estructura del Coordinador, para efectos del Presupuesto del afio 2019.

4. Laboratorio del Coordinador

Se inform¢ del estado de avance de esta iniciativa, la cual se encuentra en proceso de licitacion
internacional del equipamiento requerido para su implementacién y entrada en operaciones, lo que
se tiene contemplado se llevard cabo antes que finalice el afio.

5. Comité Sede del Coordinador

El Director Ejecutivo informé que la realizacion del proyecto arquitecténico por parte de la empresa
adjudicada avanza con un mes de desfase debido a motivos administrativos, y que se estdn tomando
las medidas para recuperar dicho desfase. Asimismo, informé que se requerira la contratacién de
un apoyo en Arquitectura que les permita a los equipos internos del Coordinador tener una
adecuada contraparte con el Consultor adjudicado para llevar a cabo el proyecto arquitecténico. El
Director Ejecutivo enviara los antecedentes necesarios al Consejo para solicitar la aprobacion de
adjudicacidn directa de dicha contraparte.

Respecto del Gerente de Proyecto SEDE, se informé que estara en funciones a partir del dia 18 de
junio.

6. Procesos Criticos del Coordinador
El Director Ejecutivo presentd el avance de homologacion e implementaciéon de mejoras en los 10
procesos criticos definidos para el presente afio.

Indicé que, si bien existe una metodologia general, producto del estado o condicién de cada
proceso, se hace una intervencién diferenciada en atencién a sus particularidades. El programa
avanza conforme a la planificacion presentada en reuniones anteriores del comité, sin perjuicio que
se solicita al Director Ejecutivo asegurar la implementacion y mejoras en forma prioritaria para
aquellos procesos de mayor vinculacion y sensibilidad desde el punto de vista de los Coordinados
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7. Descripcion del Proceso de Negociacién Colectiva

Debido a que durante el presente afio se llevaré a cabo la negociacién colectiva con el Sindicato SIC,
se solicit6 al Director Ejecutivo la presentacion y descripcion del proceso al Comité, conforme a la
legislacién actualmente vigente.

La sefiora Paola Visintini, Gerenta de Gestidn de Personas, realizé la presentacidn, donde describié
las distintas etapas asi como también el cronograma y la metodologia, que conforme a la normativa
vigente, se debe utilizar en el proceso de negociaciéon colectiva. Aclara que este proceso
corresponde a una negociaciéon Colectiva Reglada y que la presentacién del proyecto de contrato
colectivo debe ser entre el 1y el 16 de junio, debido a que la norma sefiala que no puede entregarse
antes de 60 dias ni después de 45 dias anteriores al vencimiento del contrato colectivo vigente.
Respecto al numero de afiliados al sindicato sefiala que cerca del 20 de junio serd posible saber
cudntas personas componen dicho sindicato.

El DE informo que el equipo de negociacion por parte del Coordinador ya estd conformado y que
también fue designada la persona responsable de conducir el proceso ante el Sindicato SIC.

Comité de Planificacién y Acceso Abierto

El Presidente del Consejo y del Comité informa que el dia 29 de mayo se realizd la reunién mensual
del Comité, con la asistencia de los consejeros German Henriquez, Pilar Bravo, Claudio Espinoza y
Andrés Alonso. El Consejero Jaime Peralta se excusé por encontrarse de vacaciones. En esta reunidn
se trataron principalmente las siguientes materias:

1. Procesos de Licitacién.

En materia de procesos licitatorios, el Gerente de Ingenieria y Proyectos, sefior Gabriel Carvajal, dio
cuenta del estado de cada uno de ellos y su estado de avance. Sefiala que para las licitaciones del
Decreto 418, obras nuevas zonales, se ha emitido una ultima circular aclaratoria, y se espera la
recepcion de ofertas a mediados del mes de julio. Respecto a las obras del Decreto 422 A, han sido
adjudicadas las obras con un precio bastante competitivo y el Coordinador ha informado a la CNE
para el efecto de continuar el proceso. Finalmente, respecto a las obras del Decreto 422 B, fueron
recibidas las propuestas y durante la tarde se abriran las ofertas técnicas y administrativas.

2. Proyectos en ejecucion.
Se informa que se estd avanzando de acuerdo con el programa.

3. Contratos.
Se informa de la contratacidn de asesorias para diversas materias en la gerencia de ingenieria, para
el apoyo en materia de licitaciones, oficina de PMO y auditoria técnica del Decreto 373.

4.- Conexién de Proyectos ?}ﬂd

En materia de proyectos se actualiza la informacién que se ha ido entregando en comités anteriores
respecto de la gestidn de inicio de conexion de proyectos, introduciendo mejoras en el reporte par§
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su acabado entendimiento. Se informa que el Coordinador estd declarando no admisibles las
peticiones de conexién que no contengan todos los documentos solicitados seglin la norma técnica
para evitar que los retrasos entre la peticion de conexidn y la conexién real sean atribuidos al
Coordinador. Se ha detectado que las demoras han sido a causa de presentaciones incompletas por
parte de los Coordinados las que tardan varios meses en ser completadas obligando al Coordinador
a revisar reiteradamente cada presentacion. Respecto a la existencia de un documento que regule
el proceso, se sefiala que actualmente se trabaja en ello, conjuntamente con el proceso general de
levantamiento de procesos criticos del Coordinador. El presidente del comité solicita efectde una
presentacion para la sesién ordinaria del 13 de junio con mayor detalle y estado de avance.

En lo que respecta a procedimientos previos, es decir, proyectos que provienen de los CDEC, han
ido avanzando, quedando solamente tres pendientes identificindolos debidamente.

En el contexto de los proyectos, se presenta un plan de mejoras identificando las siguientes
acciones: Mejora en la gestion de la informacion técnica, Material complementario, Formacién para
coordinados y desarrolladores.

5. Informacién técnica:

El sefior Carvajal se refiere a esta materia dando cuenta del calendario de la actualizacién de la
informacién técnica, sefialando que aun queda informacién pendiente por recibir por cuanto las
empresas se han estancado en la entrega, por lo cual se refuerza el trabajo para su obtencidn.

6. Servicios Medianos SS/MM

Se informa el envio de una carta a las empresas responsables de sistemas medianos para que
carguen toda la informacidn sefialada en el anexo técnico de instalaciones y equipamiento. El plazo
de entrega de toda la informacidn solicitada a las empresas se fijé para el 02 de julio de 2018.

7. Proceso Planificacion de la Transmision 2017.

El sefior Araneda, Gerente de Planificacion de la Transmision informa que el lunes 28 fue la audiencia
respecto a la discrepancia N°7 en el Panel de Expertos dando un breve resumen de las posturas de
las partes que se presentaron y que actualmente el Panel se encuentra en la etapa de recibir
informes complementarios para luego emitir su dictamen.

8. Proceso de Planificacién de la Transmision 2018

Informa y actualiza el estado del proceso, sefialando que las empresas ya presentaron sus
propuestas y hoy vence el plazo del Coordinador para presentar su informe complementario a lo ya
presentado a la CNE el 23 de enero pasado, contenido que es compartido en dicha reunién y que da
cuenta que el Coordinador solicita la incorporacion de 5 proyectos.

9. Estudio Descarbonizacion
Se presenta el cronograma original del estudio que el Coordinador va a llevar a cabo, y sus

s

actividades tales como el diagndstico, creacién y carga de escenarios, elaboracidon de planes d&
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obras de generacién y, estudios eléctricos, entre otros. Agrega que este proyecto incluye un trabajo
interno con la Gerencia de Operacién. A lo que se le solicita que se desarrolle este trabajo y se tenga
una debida coordinacién con el Ministerio de Energia y las acciones que estdn llevando a cabo en
estas materias.

10. Integridad del Sistema

En esta materia se informa sobre las iniciativas del 2018 las cuales se refieren a estudios
electromagnéticos transitorios tipo TRV (Transient Recovery Voltage), estudios de diagnésticos, y
auditorias al estado de malla de puesta a tierra.

11. Acceso Abierto, REx CNE 154/2017

Se muestra el diagrama de proceso al respecto y las solicitudes de aprobacién de solucién de
conexion, la totalidad de las mismas, los rechazos, las que se encuentran en desarrollo y las
terminadas.

Finalmente, el sefior Araneda presenta un cuadro con una serie de acciones de mejoras en las cuales
sefiala la priorizacion de las solicitudes, priorizacion de recursos humanos de la gerencia,
contratacidn de estudiantes en practica, entre otras.

Resultado Discrepancia niimero 3

Respecto a esta discrepancia se informa que el Panel de Expertos emitié su dictamen, el cual rechazd
todas las discrepancias presentadas por Transelec y Colbun, pero dos de las cinco presentadas por
Electroaustral fueron acogidas, instruyendo al Coordinador otorgar mas plazo para que Basualto sea
declarada en construccion y que el Coordinador emita una respuesta que establezca de manera
fundada, clara y precisa las condiciones de aprobacion de la Solicitud de Uso de Capacidad Técnica
del Proyecto San Pedro.

A partir de las 11:30 am hace ingreso el Director Ejecutivo Sr. Daniel Salazar.

5. APROBACION DE ASESORIA PARA INCORPORAR ACUERDO DE OPERACION Y RECUPERACION
DEL LAGO LAJA EN EL MODELO PLP.

El presidente da la palabra al Director Ejecutivo quien sefiala que es necesario realizar cambios del
proceso de programacion en el modelo PLP y se ha presentado al Comité de Operacion del mes de
mayo la solicitud de la asesoria que se seiala. Agrega que existen modificaciones al Convenio del
Laja por lo que es necesario incorporar los cambios en el modelo a efectos que sea un proceso mas
automadtico y sin manualidad, entregando trazabilidad y permitiendo que los usuarios puedan
disponer del médulo integrado en la versién ultima del PLP.

Los consejeros realizan una serie de preguntas, y el sefior Huber las atiende y explica como se trabaja

en las actuales condiciones y sus requerimientos, y complementa su presentacién indicando I&S
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plazos y la cotizacién respectiva del Centro de Energfa de la Universidad de Chile. Sefiala que este
trabajo demora tres mesesy ya en el mes cuarto estaria en condiciones de encontrarse incorporadas
las modificaciones en el modelo PLP.

El Consejo acuerda, por unanimidad, y conforme a los antecedentes presentados por el Director
Ejecutivo, aprobar la contratacion de los servicios del Centro de Energia de la Universidad de Chile,
para realizar la asesoria en la implementacién del “Acuerdo de Operacién y Recuperacién del Lago
Laja — Complementa convenio de 1958” en el modelo PLP.

6. APROBACION DE ASESORIA PARA LA SUPERVISION Y CONTRAPARTE DE LA ETAPA N°1 DEL
PROYECTO DE ARQUITECTURA NUEVA SEDE.

El Director Ejecutivo procede a presentar la asesoria requerida, detallando los servicios a ser
prestados sefialando que esta asesoria corresponde a la necesidad de contar con un apoyo al
Coordinador como contraparte técnica al proyecto de arquitectura de la nueva sede, mientras se
incorpora al Coordinador el nuevo Gerente de Proyecto encargado de la materia y, una vez que el
anteproyecto se encuentre definido, esta asesoria llegara a su término. Agrega que la asesoria tiene
un plazo de duracién estimado de tres meses, pero que el hito que da lugar a su finalizacién es la
terminacién del anteproyecto y no el cumplimiento del plazo.

La asesoria que se propone realizar es prestada por la empresa RDSC Ingenieros, cuyos profesionales
a cargo seran el Ingeniero Rodrigo Alcaino Mardones y el arquitecto Jaime Lagos Rodriguez.

El Consejo acuerda, por unanimidad, y conforme a los antecedentes presentados por el Director
Ejecutivo, aprobar la contratacion de los servicios de empresa RDSC Ingenieros EIRL, para realizar la
asesoria para la supervisién y contraparte de la etapa 1 del contrato de servicio de arquitectura,
ingenieria y especialidades para la nueva sede del Coordinador.

7. CUENTA DIRECTOR EJECUTIVO.

Reporte Mensual al Consejo Directivo

El Director Ejecutivo sefiala que, en relacidn con las actividades del mes de mayo de 2018, se ha
enviado al Consejo Directivo el Reporte Mensual correspondiente, por lo que procede a dar cuenta
de sus aspectos mas relevantes.

El Director Ejecutivo presenta indicadores de generacion mensual, da cuenta de la produccién y
venta de energia para el mes de abril de 2018, datos de evolucién de energia y costo marginal de

los ultimos 12 meses, y evolucion de ventas de energia. @

Actividades Relevantes SEN
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En materias de Mercados, se refiere a la potencia de suficiencia de 2017, materias de transmisién y
subtransmisién, y balances.

Respecto a Ingenieria y Proyectos, destaca en su presentacién las diversas reuniones qgue se han
sostenido con coordinados para revisar el estado de la conexién de proyectos, sefialando los
progresos obtenidos en dicha materia.

En el ambito de la Planificacién de la Transmisién sefiala que se esta trabajando en mejorar la
informacion de las solicitudes de capacidad y representar debidamente el proceso de solicitud. Por
otra parte, destaca el estado de avance del estudio de la operacién del sistema eléctrico nacional
sin centrales a carbdn que esta realizando el Coordinador.

En esta misma materia sefiala que la discrepancia pendiente (discrepancia N°7) se encuentra a la
espera del dictamen del Panel de Expertos.

Continda su presentacion y se refiere a las materias de Tecnologia e Innovacién destacando el inicio
de la licitacion del laboratorio de simulacién, el lanzamiento del Concurso Desafio Infinito y el
trabajo que se realiza en forma interna en materia de innovacion.

Agrega que dentro de estas materias se ha considerado dar mayor fuerza a la agenda de seguridad
de la informacion, por lo que se procederd a realizar una reunién del sub comité de seguridad para
inicios de julio.

En materia de Asuntos Legales destaca la cantidad de solicitudes de transparencia hasta la fecha,
las cuales superan en nimero al afio pasado. En esta materia la consejera Bravo solicita al Director
Ejecutivo que se realice un reporte trimestral de las solicitudes mediante el portal de atencién
ciudadana.

En lo que se refiera a Administracién y Presupuesto, da cuenta de una ejecucién presupuestaria al
mes de abril de un 80% respecto de lo programado. Continta su presentacién indicando que se estd
preparando el reporte de ejecucidn presupuestaria trimestral para presentar a la CNE en el cual es
menester informar de los indicadores para el afio 2018. Este informe debera ser entregado a la CNE
en julio, el cual contendra la informacidn relativa al trimestre respectivo, para lo cual ha enviado el
borrador del documento a los consejeros para recoger sus observaciones y realizar el informe final
a efectos que el Consejo lo envie a la CNE.

A continuacién, el Director Ejecutivo informa respecto a ciertas materias especificas que han surgido
durante el mes. Dentro de ellas se encuentra el proceso de negociacién colectiva y sefiala que este
viernes se recibira el proyecto de contrato colectivo de parte del sindicato SIC.

Continta y se refiere a los informes de minimos técnicos, explicando de manera detallada el estado
en que se encuentra la informacién requerida al 30 de mayo y el cumplimiento de plazos para la
entrega de dicha informacién. Se procede a revisar la némina definitiva de cumplimiento o
incumplimiento a la fecha. De un universo de trescientas unidades, existen cuarenta con déficit de
informacion, no obstante que la CNE emitié un oficio ampliando el plazo desde el 31 de diciembre
al 31 de mayo. De los 40 sefialados, hay 24 proyectos que no han entregado nada por lo que el
Consejo instruye al Director Ejecutivo informar a la SEC el incumplimiento. Los proyectos que han
entregado informacidn parcial serdn notificados para que la completen en un plazo breve, después

del cual, si no cumplen seran informados a la SEC. S .
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En materia de Balances de Energia, se informa que se ha requerido a las empresas la entrega de
informacién mensual de acuerdo con las normas que regulan la materia Y que existen algunas que
no han dado cumplimiento a las mismas, por lo que el Director Ejecutivo enviara la comunicacion a
la SEC informando de los incumplimientos correspondientes al mes de abril.

Respecto a lo anterior, se le instruye al Director Ejecutivo que realice esta comunicaciéon de
incumplimiento en forma mensual a la SEC segun corresponda.

A continuacion, se refiere a la obligacién que tiene el Coordinador, de acuerdo al articulo 72-13, en

el ambito de investigacidn, desarrollo e innovacién, sefialando que se esta trabajando en un
proyecto denominado Nodo Coordinador.

8. VARIOS.

No hay temas varios que tratar.

Siendo las 14:40 horas, el sefior Presidente da por concluida la sesién.
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ACUERDO

CONSEJO DIRECTIVO

SESION ORDINARIA-N¢ 6/2018

ACUERDO N2 OR. -N26/2018-01

En Sesién Ordinaria N26/2018 del Consejo Directivo del Coordinador Eléctrico Nacional, efectuada
el dia 13 de junio de 2018, se acuerda, por unanimidad, y conforme a los antecedentes presentados
por el Director Ejecutivo, aprobar la contratacién de los servicios del Centro de Energia de la
Universidad de Chile, para realizar la asesoria en la implementacion del “Acuerdo de Operacion y
Recuperacién del Lago Laja — Complementa convenio de 1958” en el modelo PLP.

ACUERDO N¢ OR. -N26/2018-02

En Sesion Ordinaria N26/2018 del Consejo Directivo del Coordinador Eléctrico Nacional, efectuada
el dia 13 de junio de 2018, se acuerda, por unanimidad, y conforme a los antecedentes presentados
por el Director Ejecutivo, aprobar la contratacion de los servicios de la empresa RDSC Ingenieros
EIRL, para realizar la asesoria para la supervisién y contraparte de la etapa 1 del contrato de servicio
de arquitectura, ingenieria y especialidades para la nueva sede del Coordinador.
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Certificado.

Se certifica por el vicepresidente del Consejo Directivo y de la Abogada del Consejo Directivo en su
calidad de Secretaria de la presente sesidn, que el Presidente del Consejo, sefior German Henriquez
Véliz ha participado de la presente sesién por via conferencia telefénica, cumpliendo con los
requisitos establecidos en los Estatutos Internos del Coordinador Eléctrico Nacional.

Abogada Secretaria de la sesion
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