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SESION ORDINARIA N°2/2018
CONSEJO DIRECTIVO
COORDINADOR ELECTRICO NACIONAL

1 DE FEBRERO DE 2018

Fecha: 1 de febrero de 2018

Inicio: 09:00 horas

Término: 14:20 horas

Lugar: Avenida Apoquindo N2 4501, Piso 18, Las Condes

Asisten los siguientes Consejeros:

Sefior German Henriquez Véliz
Sefior Andrés Alonso Rivas

Sra. Pilar Bravo Rivera

Sefior Claudio Espinoza Moraga
Sefior Jaime Peralta Rodriguez
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Preside la sesidon el sefior Germdan Henriquez Véliz en su calidad de Presidente del Consejo
Directivo del Coordinador Eléctrico Nacional. El quérum de la sesion es de un 100%. Se
encuentran también presentes en la Sala el sefior Cristian Poblete C., Asesor Legal del
Consejo Directivo y la sefiora Fabiola Bécar M., Jefa de la Unidad de Auditoria y
Cumplimiento y Secretaria subrogante de la presente sesién.

TABLA:
1. Aprobacién Actas Sesiones del Consejo Directivo.
2.  Cuenta Presidencia.
3. Cuenta Consejeros.
4, Cuenta Comités del Consejo Directivo.
5. Recomendacion contratacion periodista Unidad Comunicaciones Externas y

Relaciones Institucionales.

Aprobacién Mecanismo de Medicion Cumplimiento KPIs y Sistema de Evaluacion

de Desempefio 2018.

7.  Aprobacion Estudio Evaluacion 2017 Consejo Directivo. ’){7,'/)
Aprobacién Plan de Sucesién y Cargos Criticos. /

9. Propuesta de Estructura Reporte Anual Coordinador 2017.
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Cuenta Anual Comités de Consejeros 2017.

Revision Agenda Anual del Consejo Directivo. Trimestre enero-febrero-marzo
2018.

Abogado del Consejo Directivo.

Aprobacién Plan Laboratorio del Coordinador.

Aprobacion de agenda de Seminario de Monitoreo de la Competencia de agosto
de 2018.

Propuesta CNE Reglamento de Servicios Complementarios.

Cuenta Director Ejecutivo.

Varios.

1. Aprobacién Actas Sesiones del Consejo Directivo.

Se somete a aprobacion el acta de la sesion del Consejo Directivo OR. -1-2018, la cual es
aprobada y firmada en la presente sesion ordinaria.

Se encuentra en elaboracion el acta de la sesién EX. -1-2018, la cual sera remitida al Consejo
Directivo en el transcurso de la semana.

2. Cuenta Presidencia.

Reuniones

El sefior Presidente da cuenta de las siguientes reuniones o actividades realizadas en el

ultimo periodo y en los cuales participé el Consejo Directivo:

El sefior Presidente, en conjunto con el Director Ejecutivo del Coordinador, participé en
una reunion con el Secretario Ejecutivo de la CNE, sefior Andrés Romero. En esta
oportunidad se analizo el estado de ejecucidn del presupuesto 2017 y el Proyecto de
Nueva Sede del Coordinador.

Segun lo acordado en dicha reunion, se debe enviar a la CNE una carta que dé cuenta
de los temas tratados en la reunidn, incluyendo como anexo un informe con el estado
de avance del Proyecto Nueva Sede y en un anexo digital, los informes realizados por
BBL Arquitectos en el marco del Estudio de Evaluacidn de las Alternativas para la Nueva

Sede del Coordinador. /\77/_,4\/



COORDINADOR

e Con fecha 12 de enero de 2018, se celebrd el aniversario del primer afio de
funcionamiento del Coordinador, destacdndose la excelente organizacién de esta
actividad, que permitio disfrutar de una agradable instancia de camaraderia.

e El dia 30 de enero de 2018, se presentaron los avances en materia de Investigacion,
Innovacién y Desarrollo - 12D, en donde se compartieron las primeras acciones del
Coordinador en este dmbito, asi como también se presentaron los resultados de las
primeras pruebas en Latinoamérica relacionadas con la provision de Servicios
Complementarios (SSCC) a través de una planta fotovoltaica, realizadas en Chile a través
de una colaboracién conjunta entre la empresa First Solar, el Centro de Investigacidn
Internacional ENGIE Laborelec y el Coordinador.

El Consejo Directivo deja constancia de sus felicitaciones al equipo organizador del
evento y a la Gerencia de Tecnologia e Innovacion por el desarrollo de esta actividad.

e Elsefior Presidente sefiala también que contacté a la futura Ministra de Energia, sefiora
Susana Jiménez, con el objetivo de concertar una reunidn para comentarle acerca de las
tareas que realiza el Coordinador.

3. Cuenta Consejeros.

Mujeres y Energia

La sefiora Bravo informa que participé del Conversatorio Mujeres y Energia citado por la
Subsecretaria de Energia, al cual asistieron mujeres representantes de distintas empresas,
gremios, instituciones y medios de comunicacion.

Agrega la sefiora Bravo que en esta actividad se dieron a conocer los avances del afio 2017
y desafios de la Agenda de Género del Ministerio de Energia para el afio 2018.

Adicionalmente, prosigue la sefiora Bravo, el préximo 8 de marzo se realizara un acto para
impulsar una alianza publico-privada, y mesas de trabajo en la materia, con amplia
participacién del sector.

La sefiora Bravo sefiala que el Coordinador fue invitado a adherir a la mesa publico/ privada
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y cree que se deberia participar en esta iniciativa.
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El Consejo Directivo manifiesta su conformidad con lo planteado por la sefiora Bravo y el
sefior Espinoza agrega que esta actividad esta en linea con la Politica de Gestién de Personas
del Coordinador, que establece el otorgar un trato sin discriminacidn en todos los sentidos.

SingularityU Chile Summit

El sefior Alonso da cuenta de su futura participacion como expositor, junto a otros 2
expositores chilenos y 17 extranjeros de diversos ambitos, en el SingularityU Chile Summit
para los dias 14 y 15 de marzo con el tema “Innovacion Disruptiva en la Industria Eléctrica”,
agrega que este es el encuentro de innovacidn tecnoldgica mas importante que se realiza
en el pais.

El sefior Alonso hace notar que explicitamente indicara en su exposicidn que sus contenidos
no representan necesariamente las opiniones del Coordinador Eléctrico Nacional, su
Presidente o Consejeros individuales y no son vinculantes para el Coordinador.

El sefior Presidente solicita que, aun cuando la exposicién contenga sélo opiniones del sefior
Alonso, éste ultimo comparta con el Consejo, en forma previa al encuentro, la presentacidn
gue utilizara.

4. Cuenta Comités del Consejo Directivo.

El sefior Presidente del Consejo indica que las respectivas cuentas de los Comités ya fueron
remitidas a los sefiores Consejeros de forma previa a la presente sesién ordinaria. En
consecuencia, sefiala que cada Consejero ha tomado conocimiento detallado del trabajo
realizado por los Comités durante el periodo informado, no siendo necesario describirlos
en la sesion, volviendo asi mas eficiente el trabajo del Consejo Directivo. Sin perjuicio de lo
anterior, indica que, para efectos de disponer de informacion completa en la presente acta,
se resumiran en ella los aspectos destacables de lo tratado en cada uno de los Comités.
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Comité de Operacidn del Sistema Eléctrico

El sefior Peralta sefiala que el dia miércoles 24 de enero se realizé la reunién mensual del
Comité de Operacion del Sistema Eléctrico, en la cual se trataron las siguientes materias:

1. Operacion del Sistema Eléctrico

El sefior Peralta indica que el Gerente de Operacion, sefior Huber, dio cuenta de los hechos
relevantes de la operacion del sistema eléctrico nacional del dltimo mes. En relacién a la
falla del dia 17 de diciembre en la S/E Colbun 220kV, el sefior Huber indicé que se iniciara
una auditoria correctiva a los sistemas de proteccién de cargo del Coordinado la que se
espera se inicie en el mes de marzo.

2. Seguridad de Abastecimiento del Sistema

El sefior Peralta informa que el sefior Huber presentd la situacién de abastecimiento del
sistema, indicando que no se observa déficit de suministro en el periodo observado de un
afio para los escenarios analizados. Se presentd la energia embalsada histdrica, los costos
marginales proyectados y la probabilidad de excedencia cuyo valor acumulado al 15 de
enero es de 82%. En relacidn al prondstico de deshielo, el sefior Huber indicé que la Gltima
actualizacion del prondstico de deshielos no presenta variaciones importantes respecto de
la del mes anterior. Indicé también que el deshielo ya estd en recesién y la energia afluente
solo podria verse aumentada por lluvias de verano.

3. Interconexion Eléctrica SIC-SING

El sefior Peralta sefiala que el sefior Huber presenté el cronograma actualizado de la puesta
en servicio de las obras de interconexién entregada por los Coordinados y dio cuenta del
avance de los estudios del proyecto, realizados tanto por el Coordinador como por los
Coordinados. Se destaco la energizacion del tramo N. Cardones — N. Maintencillo 500kV de
Interchile el dia 19 de enero, y que, junto con el cumplimiento de dicho hito, se liberaron
restricciones de operacion y transferencias hacia el sistema del Norte Grande y se redujo el
vertimiento de generacién renovable en la zona. Adicionalmente, el sefior Huber informo
sobre las maniobras para una operacién en isla en el sistema norte que resulté exitosa y

entrego avances respecto del plan para amortiguar las oscilaciones inter-area en el sistema /}?'f

220kV de la zona norte.
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Respecto del estudio de resonancia subsincrona, el sefior Peralta sefiala que se indicé que
se instruird a los Coordinados equipar sus centrales con protecciones (relés torsionales)
como medida de mitigacion de corto plazo y se les solicitaran estudios detallados que
permitan identificar soluciones de largo plazo como filtros, automatismos u otras medidas.

El sefior Peralta comenta que, a continuacién, el sefior Huber presentd los avances de los
estudios de los planes de defensa contra contingencias extremas que incluyen
contingencias de severidad 6 y contingencias que separan al Norte Grande del Norte Chico
y Centro-Sur, que podrian derivar en un apagon parcial.

El sefior Peralta indica que, finalmente, el sefior Huber dio cuenta de la comunicacién a la
CNE autorizando la entrada en operacidn de la linea 500kV de TEN a partir del dia 24 de
noviembre de 2017.

4, Infraestructura Critica

El sefior Peralta comenta que el sefior Huber indico que los proyectos avanzan de acuerdo
a lo programado y que no existen hechos relevantes para informar.

5. Sub-Comité de Seguridad

El sefor Peralta indica que el Gerente de Tecnologia e Innovacion, sefior Rafael Carvallo,
informé que se ha contratado como Oficial de Seguridad al sefior Alvaro Acoria quien es
ingeniero de ejecucion informatica de la Universidad Tecnolégica Metropolitana. Se indicé
que el sefior Acoria cuenta con una vasta experiencia en temas de seguridad de la
informacion y que su ultimo cargo era Jefe de Proyectos de Seguridad de la Informacién en
Transbank. El sefior Acoria se integrard al Coordinador el dia 01 de marzo y reportara
directamente al Gerente de Tecnologia e Innovacion.

Agrega el sefior Peralta que, a continuacion, el seifior Carvallo dio cuenta del avance del
estudio de levantamiento de riesgos informaticos el cual fue adjudicado a la empresa
Neosecure e indicd que el estudio tendrd una duracion de 12 semanas.

6. Auditorias Técnicas

El sefior Peralta indica que, en materia de auditorias técnicas correctivas, el sefior Huber
presentd los avances de las auditorias de protecciones de las SS/EE Zaldivar, Cardones vy ,
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Maitencillo y que se espera que las auditorias estén finalizadas dentro del primer trimestre
del 2018.

7. Indicadores de Gestion para la Operacién

Comenta el sefior Peralta que el Director Ejecutivo, sefior Daniel Salazar, presentd los
resultados de los KPIs al mes de diciembre de 2017 asociados a la Operacién.

Comité de Mercados Eléctricos

Unidad de Monitoreo de la Competencia (UMC)

El sefior Alonso indica que se ha continuado avanzando en la capacitacidn, tanto del Consejo
como de la Direccion Ejecutiva, segun la asesoria contratada con Tomas Menchaca y
Rodrigo Harrison respecto de las materias involucradas en la funcidn de monitoreo de la
competencia en el sector eléctrico. Se acordé un borrador de procedimiento interno con
los Consejeros para su envio a la Direccidén Ejecutiva para comentarios.

Se contintia con el apoyo en temas de competencia y en particular en las licitaciones de
transmision que realiza el Coordinador.

También se avanza en la definicién de indicadores para presentarlos a la Direccién Ejecutiva.
Finalmente se remitio terna para el cargo de ingeniero de la Unidad.

Por otra parte, el sefior Alonso sefiala que el dia 24 de enero se realizo la reunién del Comité
de Mercados Eléctricos contando con la presencia del sefior Andrés Alonso (Presidente del
Comité), sefior Claudio Espinoza (Vicepresidente del Comité), sefior Jaime Peralta, sefior
Daniel Salazar y sefior Rodrigo Barbagelata, en la cual se trataron las siguientes materias:

Desempeiio del Sistema Eléctrico y Materias que se prevén relevantes en los siguientes
12 meses

El sefior Alonso comenta que se informd sobre situacion del SIC y SING (generacion,
inyecciones ERNC, ventas, costos combustibles, disponibilidad de gas natural, stock de
combustibles sélidos, costo marginal y medio, transferencias econdmicas, remuneracion de
servicios complementarios y proyeccion de costos marginales). /W-/,"/
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Propuestas por el Consejo Directivo

El sefior Alonso sefiala que, respecto a los temas propuestos por el Consejo Directivo,
durante el Comité se planteé lo siguiente:

Estado del desarrollo_de Reglamentos de Coordinacién de la Operacidn, Servicios

Complementarios, de Potencia de Suficiencia y Mesa de Trabajo Art 25 Transitorio

Se informo de la realizacién de una reunién de cierre del Reglamento de Servicios
Complementarios y que no ha habido novedades por parte de la CNE respecto de los otros
temas.

Norma Técnica GNL

Se informé sobre estado de los informes de los contratos de GNL y de las 25 modificaciones
de disponibilidad de GNL efectuadas entre el 15 de diciembre y 15 de enero, analizando en
particular las declaraciones de GNL realizadas por ENGIE, asi como las de Colbtn y ENEL.

El sefior Alonso solicita al Consejo instruir al Director Ejecutivo en Sesién Ordinaria para que
no realice ningun tipo de discriminacion, en cuanto a que ENAP debe someterse al mismo
tratamiento que ha tenido el resto de las declaraciones de GNL de las empresas.

Estudio de proyeccién de generacién de Unidades GNL

Se inform¢ el resultado del Estudio de Proyeccidn de Generacion de Unidades GNL y se
informé ademds una comparacién de la disponibilidad de GNL resultante del Estudio con
respecto a la disponibilidad real informada por las empresas generadoras de GNL para 2018.

Informe sobre materias Regulatorias asociadas al Comité de Mercados

Se entregd un recuento de los principales Decretos y Resoluciones asociados al Comité de
Mercados durante 2018, destacando aquellos asociados a Impuestos a las Emisiones (Ley
N° 20.780).

Discrepancia 9/2017: Célculo Definitivo Potencia de Suficiencia SIC 2016-2017

Se informd de la resolucidn de la discrepancia respecto de la aplicacién del DS62/2006 en
contra del Coordinador por parte de las empresas Arauco, La Higuera y Confluencia y Andes
Generacion.
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Discrepancial9/2017: Religuidacién de Pagos de Subtransmisién SIC Enero 2016 a Mayo

2017 por aplicacion de D1T (Sistemas de Subtransmisién)

Se informé de la resolucién de la discrepancia respecto de la respuesta a Observaciones
Reliquidacion de Pagos de Subtransmision SIC Enero 2016 a Mayo 2017 por aplicacién de
D1T (Sistemas de Subtransmisidn) en contra del Coordinador por parte de la Compafiia
General de Electricidad, CGE.

Discrepancia 22/2017: informe de Valorizacién de Transferencias del SIC, meses abril a
septiembre de 2017

Se informd respecto de la discrepancia presentada por Acciona y Punta Palmeras en que se
solicita la correccion de los balances de transferencias de abril a septiembre del 2017 como
resultado de las auditorias a los minimos técnicos de Guacolda.

Discrepancia 24/17: Aes Gener por valor servidumbres de lineas

Se informd respecto de la discrepancia presentada por AES Gener por el valor de
servidumbres de las lineas de Ventanas-Torquemada 110 kV y Torquemada-Miraflores 110
kv.

Discrepancia N°1/2018: Tamakaya por Actualizacién de costo de GNL

Se informd respecto de la discrepancia presentada por Tamakaya en la cual se solicita
reconocer en la declaracion del costo combustible GNL.

Costos Variables No Combustibles (CVNC)

Se informo respecto de plan de trabajo para abordar los CVNC.

Portal de Pagos

Se informé de taller realizado con los Coordinados respecto de Portal de Pagos.

Sistema de Medidas

Se informé de homologacidn y unificacion de Base de Datos de Medidas. (2.700 medidores
incorporados al 31/12/2017). 7]
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Potencia Suficiencia Complejo Termoeléctrico Nehuenco (CTN)

Se informd que la SEC aln no responde la consulta realizada respecto de la Potencia de
Suficiencia del Complejo Termoeléctrico Nehuenco.

Materias Propuestas por el Director Ejecutivo

Cadena de Pagos

El sefior Alonso sefiala que la Direccidon Ejecutiva informd las conclusiones del informe
Anadlisis de Riesgos del Mercado Spot frente a la Ley N° 20.720 realizado por el Estudio
Philippi para el Coordinador, las cuales seran compartidas con la CNE.

Comité de Gestion, Riesgo y Auditoria

La seiiora Bravo sefiala que el dia 25 de enero se realizd la reunion mensual del Comité de
Gestion, Riesgo y Auditoria, en la cual se trataron las siguientes materias:

1. Control de Gestion
1.1. Auditoria Externa

Se informé que se esta realizando la visita final de la Auditoria Externa para Estados
Financieros (EEFF), Ejecucion Presupuestaria y Cumplimiento de Indicadores de Gestién que
esta realizando Deloitte y que se estan atendiendo los requerimientos de informacién para
muestras particulares.

Para efectos del art. 212-11 inciso 7 de la LGSE, Deloitte informo el 19 de enero que, en
relacidn a los resultados de los Indicadores de Gestién, no hay mayores observaciones en
los calculos, independientemente de esto, el informe final serd entregado el 29 de enero.

Deloitte envié Informe Borrador de Indicadores de Gestion en la fecha comprometida (23
de enero).

Informes Borradores de Estados Financieros y Ejecucion Presupuestaria que debe elaborar
Deloitte estaban programados para el 29 de enero.
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Fechas para emisidon de Informes Finales serian: 29 de enero de 2018 (Indicadores de
Gestién) y 12 de febrero de 2018 (EEFF y Ejecucion Presupuestaria). El envio a la CNE debe
ser el 26 de febrero.

1.2. Plan Unidad Auditoria y Cumplimiento 2018

Se presenta una propuesta preliminar de plan de trabajo 2018, el cual incluye actividades
en los dmbitos de Control de Gestion, Control de Riesgo, Cumplimiento Normativo,
Auditoria Interna y otras actividades asignadas por el Consejo.

El Plan de trabajo final deberd ser presentado a aprobacién del Consejo Directivo, en la
sesion de marzo.

2. Control de Riesgos
2.1. Cuenta estatus Asesoria de Compliance

Respecto al avance de la asesoria, se sefiald que se encuentra pendiente la publicacién de
la Politica de Cumplimiento Normativo en la pagina web, a la espera de un trabajo conjunto
con las materias de Reglamento Interno de Orden Higiene y Seguridad y del Cédigo de Etica.

Los asesores enviaron borradores de los Manuales de Cumplimiento Normativo: el del
Consejo, el de Transparencia y el de Materias Penales, los cuales estan en revision de la
Gerencia de Asuntos Legales, Asesor Legal del Consejo y Auditoria Interna.

Se encuentra pendiente por parte de los asesores, el envio de los modelos y metodologias
para la estructura de los manuales de las Gerencias. Plazo méaximo comprometido es el 15
de febrero.

La Gerencia de Asuntos Legales se esta coordinando para realizar el plan de trabajo con
cada una de las Gerencias, lo que se iniciara la préxima semana. En ese marco, este tema
ya fue presentado en Comité Ejecutivo y se solicité el nombramiento de un encargado para
cada una de las cuatro Gerencias involucradas.

En cuanto a la etapa de difusion, ésta se iniciara con charlas acerca de la Politica. La Unidad
de Auditoria y Cumplimiento, en conjunto con la Gerencia de Asuntos Legales y
Comunicaciones Internas estdn sosteniendo reuniones para informarse acerca de los
modelos aplicables para desarrollar la estrategia de difusién.
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Fecha limite para capacitacién del Coordinador es el 23 de marzo.
3. Auditoria Interna

3.1. Cuenta de Auditorias pendientes

Auditoria Interna comentd que, en relacion a los informes de las auditorias internas
realizadas a las auditorias técnicas de Guacolda y Gas Atacama, se realizé el envio de nuevas
versiones de informes al Consejo Directivo y al Subgerente de Tecnologia e Innovacién para
su revision,

Con todos los comentarios se generard version final y se enviara al Director Ejecutivo y al
Consejo (31 de enero).

En base a las recomendaciones del Informe, la Direccidn Ejecutiva debera definir durante
febrero los planes de accidn, responsables y fechas de implementacion.

Cierre de la auditoria se fija para el 15 de marzo.

Adicionalmente, se propone que el Consejo envie durante febrero una comunicacién al
Director Ejecutivo, que contenga las pautas y recomendaciones a considerar en las préximas
Auditorias Técnicas que realice el Coordinador.

3.2. Auditoria Interna de Procesos en curso

Respecto de la Auditoria Interna de Procesos de la Gerencia de Administracion vy
Presupuesto, Auditoria Interna indicé que el trabajo se ha seguido desarrollando durante el
mes de enero, en paralelo con la Auditoria Externa de EEFF y debiera avanzar conforme a
programa una vez generados los informes de dicha Auditoria {19 de febrero).

Se encuentra pendiente el levantamiento del proceso de Céalculo y Pago Remuneraciones,
realizacion de pruebas sistémicas de auditoria y elaboracién de Informe de Auditoria en
base a procesos revisados.

3.3. Avances en implementaciéon Unidad de Auditoria y Cumplimiento

Se informd que en relacidn a la contratacion del profesional de apoyo para el area, se realizo
entrevista de terna por parte de Consejeros Pilar Bravo y Andrés Alonso.
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En conjunto con Auditoria Interna se definié el candidato seleccionado y se solicité a RRHH
la elaboracién de carta de oferta, la cual esta en proceso y se espera dejar enviada al
candidato seleccionado antes del 31 de enero.

La fecha estimada de ingreso del nuevo profesional es el 19 de febrero.
4, Presupuesto
4.1. Ejecucion presupuestaria definitiva de diciembre 2017.

La sefiora Poduje realizé presentacion de la ejecucion presupuestaria definitiva de
diciembre, indicando que al cierre de diciembre se ejecutd un 83% del presupuesto total
aprobado para el 2017 (incluye suplemento presupuestario).

Agregé la sefiora Poduje que la estimacidén efectuada durante el mes de noviembre indicaba
una proyeccion de ejecucion de 87%, es decir un ejecutado de $27.383 millones versus una
ejecucidn real de $26.096 millones.

Adicionalmente, el sefior Salazar indicd que el Presidente del Consejo Directivo consultd en
la ultima sesidn ordinaria cdmo se debia tratar la provision del 6,7% establecida en la Res.
Exta. N° 333, y en este caso la provisién no forma parte de la ejecucién 2017, sino que es
considerada un fondo de reserva.

Por otra parte, la sefiora Poduje sefialé que la Gerencia de Administracién y Presupuesto
puede incluir en su presentacién al Comité, un reporte de caja que permita presentar el
estado de la Provision.

4.2. Ejecucion presupuestaria enero 2018

Respecto a la ejecucidn preliminar de enero 2018, la sefiora Poduje indicé que, al 19 de
enero, ésta corresponde a un 66% para el Coordinador.

La sefiora Poduje presentd también los niveles de ejecucion presupuestaria para las
asesorias planificadas por las distintas Gerencias, existiendo una ejecucion de 16%.

4.3, Presupuesto 2018 (implementacién de Res. Exta. N° 333)

La sefiora Poduje indicé que el 13 de diciembre el Coordinador envio carta a la SEC
informando el retraso de las empresas en relacion a la entrega de informacion de montos
recaudados por concepto de Cargo por Servicio Puablico (CSP).
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De esta forma, el 5 de enero de 2018 la SEC solicité informacién sobre cumplimiento a las
empresas distribuidoras y generadoras y el 24 de enero el Coordinador remitid actualizacion
ala SEC con el grado de cumplimiento en CSP.

El sefior Salazar agregd que, si bien entre los montos globales declarados por las empresas
y los valores globales de las ventas determinados por la Gerencia de Mercados no existen
mayores diferencias, a nivel individual si existen diferencias considerables, por lo que no se
ha podido facturar en esos casos. Comentd el sefior Salazar que de todas formas se ha
decidido realizar las facturaciones pendientes y, en los casos que sea necesario, realizar las
respectivas reliquidaciones mas adelante.

La sefiora Bravo propuso elaborar un Procedimiento Interno referente al calculo,
facturacion, cobro y pago del CSP.

Por otra parte, en relacion al pago de la prorrata de presupuesto correspondiente al Panel
de Expertos, la sefiora Poduje sefialé que la Gerencia de Administracion y Presupuesto va a
iniciar el pago de dicha prorrata.

La sefiora Poduje afiadié que el pago de esta prorrata debia partir en octubre pero que el
Panel de Expertos no contaba con una cuenta corriente para realizar el pago, por lo que se
acordé conjuntamente iniciar los pagos en enero.

4.4. Cumplimiento Indicadores

La sefiora Poduje presento los niveles de cumplimiento a diciembre de los KPl generados a
partir de la Planificacion Estratégica y que corresponden a la informacién utilizada por los
Auditores Externos para emitir el Informe Auditado de Indicadores de Gestion que se debe
enviar a la CNE durante febrero.

5. Traspaso de activos y pasivos
5.1. Estatus e informacion tema presupuesto para proyecto sede

La sefiora Bravo sefiald que, si bien el Proyecto Sede es una materia que esta llevando el
Comité de Gobierno Corporativo, la idea es que en el Comité de Gestidn, Riesgo y Auditoria
se realice una presentacion del mismo, pero Unica y exclusivamente en lo referente al
levantamiento de riesgos del proyecto.
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La sefiora Poduje presentd las actividades relacionadas con el presupuesto para el proyecto
nueva sede del Coordinador.

6. Estatus temas Riesgos Laborales

Respecto al levantamiento de riesgos asociados a temas laborales, la Gerenta de Asuntos
Legales, Srta. Gonzélez presentd estatus respecto a despidos, Reglamento Interno de
Orden, Higiene y Seguridad, Jornada Excepcional, Ley de Inclusidn y Personas a Honorarios.

Adicionalmente, en relacién al personal contratado a honorarios, la sefiora Bravo planted
que el Director Ejecutivo debe enviar al Consejo la solicitud de regularizacidn de estos casos
a la brevedad.

8. Otros

Cambio Empresa de Contabilidad

La sefiora Poduje presentd los avances en el cambio de la empresa de Contabilidad.
Nuevo Corredor de Seguros

La sefiorita Gonzalez informé que durante noviembre y diciembre se realizd la seleccion del
corredor de seguros para el Coordinador Eléctrico y que las pdlizas fueron extendidas hasta
el 31 de enero de 2018.

Se invitd a Lilienfeld, Luciano Claude y Willis, que eran los corredores del CDEC SIC y CDEC
SING y luego del analisis de las alternativas se seleccioné a Willis. Se esta trabajando en la
renovacion de las pélizas con el corredor seleccionado.

Comité de Gobierno Corporativo

El sefior Espinoza sefiala que durante el mes de enero de 2018 se realizaron 2 reuniones del
Comité de Gobierno Corporativo, cuya cuenta se detalla a continuacion:
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Reunién 18 de enero de 2018
a. Evaluacion de Desempeiio 2017 Equipos Consejo

El sefior Espinoza sefiala que, en el marco de la Evaluacion de Desempefio 2017, el Comité
presentd al Consejo Directivo un modelo de Evaluacién de los encargados de las unidades
de Auditoria y Cumplimiento, Monitoreo de la Competencia y Comunicaciones Externas y
Relaciones Institucionales, considerando que el afio 2017 fue un afio de transicién en esta
materia.

Agrega el sefior Espinoza que la evaluacion considerd el resultado del cumplimiento de los
KPI definidos en la Planificacién Estratégica mds la opinidn del Consejo respecto de cada
encargado.

El sefior Espinoza comenta que los Consejeros realizaron la evaluacién correspondiente, la
que fue derivada por el Vicepresidente del Consejo a la Gerencia de Personas para su
incorporacion en el proceso global de evaluacién.

Reunidn 25 de enero de 2018
a. Revisién de Iniciativas Pendientes

i. Plataforma Agenda Publica

El sefior Espinoza sefiala que el Director Ejecutivo, sefior Daniel Salazar, informé del
estado de avance en funcidn del compromiso adquirido en el Comité de Diciembre de
2017.

A la fecha se encuentra definida la interface o plataforma a través de la cual los
interesados podran solicitar reuniones con el Coordinador, conforme a lo establecido en
la Politica de Agenda Publica aprobada por el Consejo Directivo durante el afio 2017.

Esta herramienta debiera estar completamente disponible a mediados de marzo del
presente afio, para lo cual el Comité de Gobierno Corporativo participara en las
definiciones finales, informando al Consejo en la sesion mas proxima a la fecha de
lanzamiento.
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ii. Actividades de Comunicaciones Internas

El sefior Espinoza sefala que, a partir del Plan de actividades de comunicaciéon interna
presentado en la reunién de Comité correspondiente al mes de noviembre del afio
pasado, la Jefa de Comunicaciones Internas, sefiora Laura Elgueta, informé respecto del
avance o realizacidon de las actividades comprometidas para diciembre 2017 y enero
2018.

En esta materia, se indicd que el dia 19 de enero se lanzé la Intranet del Coordinador,
plataforma a través de la cual se compartira la informacion particularmente vinculada
con las personas de la organizacién. Esta herramienta serd utilizada también como un
mecanismo para entregar mayor informacién respecto de los Comités de la Direccidon
Ejecutiva, en cuanto a objetivos, conformacién y periodicidad, ademas de informar en
relacién a temas relevantes analizados en cada uno de ellos. Se tiene planificado cubrir
esta actividad los meses de marzo, abril y mayo.

En relacion a los Comités de Consejeros se solicita analizar la oportunidad y forma de
entregar informacion de los Comités para ser incorporada en esta plataforma interna.

Asimismo, se iniciara un proceso comunicacional que permita informa y dar a conocer la
Gobernanza del Coordinador. Durante el mes de enero de 2018 se lanzara un especial
en la Intranet denominada “Nuestro Governance”. Asimismo, se promoveran charlas con
expertos en relacién al tema Gobierno Corporativo durante el mes de abril de 2018.

Finalmente, se iniciard un ciclo de Planes Comunicacionales Internos, orientados a
apoyar el conocimiento, la instalacidon y promover la conversacion sobre las
competencias organizacionales.

El sefior Espinoza comenta que el Comité manifestd su conformidad con la presentacién,
pero sefiala que es necesario establecer mecanismos de medicion del avance y
completitud de las iniciativas presentadas, para lo cual el Director Ejecutivo se
comprometio a presentar en la reunién del mes de febrero una propuesta, alineada con
el conjunto de KPIs definidos en la Planificacion Estratégica.
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b. Gestion de Personas

El sefor Espinoza indica que la Gerente de Gestidén de Personas, sefiora Andrea
Weissenberg, presentd las propuestas de Cargos Criticos de la organizacion conforme al
andlisis y metodologia empleada para este efecto, Plan Transversal en relacién al GPTW.

i. Plan de Sucesidn

Este analisis entregd los cargos criticos existentes, los cuales abarcan las diferentes
gerencias del Coordinador. El Comité solicitd incluir en este analisis una mirada
estratégica, con el objeto de determinar cargos que, si bien hoy pueden aparecer como
no criticos, podrian adquirir la condicion de criticos en los proximos afios. Junto con lo
anterior, se recomendd realizar un analisis de profesionales jovenes que en un futuro
podrian acceder a niveles de jefatura.

El Comité solicitara, en la presente sesidn ordinaria, el pronunciamiento del Consejo en
relacidn al listado de cargos criticos presentado a efectos que la Direccién Ejecutiva
puede continuar con el Plan de Sucesion y sus respectivas etapas.

ii. Plan Transversal Great Place To Work (GPTW)

La base de este Plan radica en aumentar el feedback y colaboracion entre las distintas
instancias de la organizacidén. En este sentido, abarca tanto los Comités de la Direccidn
Ejecutiva como los Comités del Consejo, revisién de aspectos vinculados a la Planificacion
Estratégica, realizaciéon de jornadas de trabajo entre el Consejo y los principales
Ejecutivos, y presentaciones desde el Consejo al equipo Ejecutivo en diferentes materias.

Las diferentes actividades se llevaran a cabo dentro del primer semestre del afio 2018.
c. Tecnologia e Innovacidn

El sefior Espinoza sefala que el Gerente de Tecnologia e Innovacidn, sefior Rafael Carvallo,
informo del avance de las actividades descritas a continuacion:

i. Proyecto LAB Coordinador

A partir de la Propuesta de Plan de Trabajo enviada el 19 de diciembre de 2017 a los
Consejeros por el Director Ejecutivo, el Gerente de Tl realizé al Comité una presentacion




con aspectos mas especificos y definiciones del Plan Preliminar, que considerd las
observaciones hechas llegar por los Consejeros al Comité.

En este sentido se establecié que el Gerente del Proyecto de Laboratorio en Tiempo real
del Coordinador sera el sefior Rafael Carvallo, quien para estos efectos coordinard un
equipo transversal de profesionales pertenecientes a la Gerencia de Tecnologia e
Innovacién, Gerencia de Operacidn y Gerencia de Planificacidon de la Transmisién.

Se informé que a la fecha se ha realizado una serie de gestiones a nivel internacional con
operadores de sistemas eléctricos que cuentan con laboratorios similares, con el objetivo
de conocer sus experiencias en esta materia, usos y aplicaciones de simuladores, asi
como también principales dificultades y lecciones aprendidas en el proceso de
implementacion de sus laboratorios. Se espera durante el mes de febrero completar la
ronda de reuniones con los operadores seleccionados para estos efectos.

En el ambito nacional, en los préximos meses se contactara a los principales proveedores
de simuladores disefiados para sistemas eléctricos, a efectos que presenten al
Coordinador sus productos y desarrollos.

La carta Gantt del Proyecto LAB considera que entre julio y agosto del presente afio se
inicie la fase seleccion de Proyectos Pilotos y su implementacion en el LAB del
Coordinador. La presentacion describiendo el proyecto sera compartida con Autoridades
y agentes de la industria, para lo cual el sefior Carvallo enviard la presentacion final al
Consejo Directivo para sus comentarios y observaciones.

Sin perjuicio de lo anterior, el Gerente de Tl sefialé que es necesario definir qué area se
hara cargo del LAB una vez que éste empiece a operar y cual o cudles seran las personas
gue estaran a cargo del mismo. Se solicitd que el Director Ejecutivo presente una
propuesta en ambas materias a mas tardar en la reunidon del Comité de Gobierno
Corporativo correspondiente al mes de marzo.

ii. Actividad 12D 30 de enero 2018

El sefior Espinoza comenta que esta actividad tiene la finalidad de compartir con la
industria las primeras acciones del Coordinador en el ambito de la Investigacion,
Desarrollo e Innovacion (12D), ademas de presentar los resultados de las primeras
pruebas en Latinoamérica vinculadas a la provisidn de Servicios Complementarios (SSCC)
a través de una planta fotovoltaica, las que fueron realizadas en una colaboracién entre
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la empresa First Solar, el Centro de Investigacion Internacional ENGIE Laboretec y el
Coordinador Eléctrico Nacional.

Al evento estdn convocados actores vinculados a la industria energética y del ecosistema
12D nacional provenientes del sector eléctrico, mineria, telecomunicaciones, medio
ambiente, entre otras, y serd transmitido por Streaming HD.

Asimismo, se aprovechara la ocasion para dar a conocer de manera general, los objetivos
del Coordinador en materia de 12D, Plan 12D, participacion de la industria en dicho Plan,
asi como las actividades y prioridades del Coordinador para el presente afio.

d. Comunicaciones Externas y Relaciones Institucionales

El sefior Espinoza indica que el Jefe de la Unidad de Comunicaciones Externas y Relaciones
Institucionales, sefior Claudio Ortega, presenté el Comité el avance del proceso de
busqueda de un profesional (periodista) de apoyo a las labores que desarrolla esta unidad.

El sefior Ortega realiza su recomendacidn para la contratacion de la periodista a tiempo
completo. Luego de debatir sobre la propuesta, el Comité manifiesta que el tema serd
tratado en la presente sesion ordinaria para ser analizado por el Consejo Directivo.

e. Gobierno Corporativo

i. Propuesta de medicion y cumplimiento KPIs 2018

El sefior Espinoza indica que el 22 de enero, el Comité discutié los distintos aspectos
contenidos en la propuesta preliminar de indicadores, concordando la pertinencia de
realizar un ajuste en la medicién y cumplimiento de los KPIs para el afio 2018. Una vez
gue esta propuesta sea conocida por el Consejo Directivo, se presentara al Director
Ejecutivo a efectos que entregue su opinidn y revise su consistencia con la hoja de ruta
del Coordinador en desarrollo por parte de la direccidn Ejecutiva.

ii. Propuesta de Evaluacién de Desempefio 2018, Director Ejecutivo y Ejecutivos
Principales

A partir de la propuesta enviada el 22 de enero por el Comité, se discuten los distintos
aspectos contenidos en la misma, concordando que una vez que esta propuesta sea
conocida por el Consejo Directivo, sea presentada al Director Ejecutivo a efectos de
concordar las exigencias mas especificas de la misma.
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El Comité sefala que, sin perjuicio de lo anterior, y el sistema para medir y evaluar los
KPty el mecanismo de Evaluacion de Desempefio de este afio debieran ser aprobados en
la reunién ordinaria de marzo para comenzar a ser implementados y comunicados a la
organizacion a partir de abril de 2018.

iii. Propuesta Formato Cuenta Anual de Comités del Consejo

El sefior Espinoza sefiala que el Comité planteé la necesidad de establecer un formato
comun para elaborar la cuenta anual de los distintos Comités del Consejo, que seran
incorporados en el reporte Anual del Coordinador 2018.

El Comité hizo ver que es necesario definir la fecha en que los diversos Informes estaran
disponibles para revisién y edicion. En este sentido se propone que sea al Abogado del
Consejo quien realice la presentacion de un reporte a partir de la propuesta de formato
y que contenga los distintos informes.

iv. Propuesta de trabajo Reporte Anual Coordinador vy estructura de Informe

El sefior Espinoza comenta que durante el primer semestre de 2018 se debe emitir el
Reporte Anual del Coordinador, el que debe ser definido en cuanto a su estructura y
contenidos para dar cuenta de la realidad de nuestra organizacion.

A partir de la propuesta enviada el 22 de enero por el Consejero Sefior Claudio Ortega,
el Comité discutié los distintos aspectos contenidos en la misma, concordando
presentarla para discusion del Consejo en la presente sesion ordinaria.

A la vez, se propone al Consejo que el Comité Editorial del reporte sea conducido por el
Director Ejecutivo, con la participacion de los responsables de comunicaciones del
Coordinador. Este Comité debera proponer la fecha de presentacion al Comité de la
version preliminar y final del referido reporte.

Comité de Planificacién y Acceso Abierto

Indica el sefior Presidente que el Comité se reunid el dia de ayer, 31 de enero de 2018, por

en conjunto con la cuenta del Comité de febrero.

lo que la cuenta de dicha reunién del Comité serd presentada en sesion ordinaria de marzo, 5{
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5. Recomendacidn contratacion periodista Unidad Comunicaciones Externas y Relaciones
Institucionales.

El sefior Alonso sefiala que en el Presupuesto 2018 del Consejo Directivo se incluyé la
contratacion de un profesional de medio tiempo, sin embargo, considera necesario analizar
previamente la estructura del area de Comunicaciones.

Agrega el sefior Alonso que, de todas formas, se ha avanzado en el proceso de seleccion
para el cargo de periodista, pero se deberia realizar la seleccién una vez que se haya
definido la estructura.

El sefior Presidente comenta que actualmente se encuentra contratada la Asesoria de
Estrategia de Comunicaciones y que esta asesoria deberia indicar cédmo realizar las
comunicaciones internas y externas, por lo que lo natural es que los asesores recomienden
una estructura.

El Consejo Directivo intercambia opiniones respecto al tema y define suspender el proceso
de contratacion de periodista hasta contar con el Informe de Estrategia de Comunicaciones.
Se define también que esta decision sera informada a la Gerencia de Gestién de Personas y
al Jefe del area de Comunicaciones Externas y Relacionamiento Institucional.

6. Aprobacion Mecanismo de Medicion Cumplimiento KPIs y Sistema de Evaluacién de
Desempeiio 2018.

El sefior Espinoza indica que el Comité envid el 22 de enero una propuesta preliminar de
KPIs para el afio 2018.

Se indica que en la propuesta se consideran KPls que deben mantenerse y se debe revisar
si es necesario incluir algin otro. Indica también que para elaborar la propuesta revisé los
KPIs existentes uno por uno y que considera que existen criterios que se deben modificar,
entre ellos dejar de utilizar la curva de alineacidn y redefinir algunos targets.

El sefior Peralta comenta que es importante enviar pronto la propuesta al Director Ejecutivo
para sus comentarios y para que incorpore los KPls que la administracion debe definir en
base a los ejes estratégicos definidos por el Consejo para el 2018 y la hoja de ruta en



desarrollo por parte de la direccion ejecutiva, de modo que este tema pueda ser sancionado
en la sesion ordinaria de marzo.

El sefior Espinoza comenta que para el listado de KPis se debe definir cudles son
corporativos y cuales propios de cada Gerencia, asi como también definir el mecanismo de
control para la medicidn del cumplimiento de dichos KPI.

La sefiora Bravo indica que estd de acuerdo con la propuesta preliminar y que ademas se
debe solicitar la opinidn de la linea para ambos temas.

El sefior Presidente indica que se debe enviar la propuesta al Director Ejecutivo pero
indicando los criterios que son relevantes para el Consejo, por ejemplo cuél es la base cero
para cada KPI. Agrega que los KPIs deben tener una conexién con la visidn, por lo que habrd
distinta importancia entre ellos. Especialmente se deben destacar las actividades
consideradas estratégicas en el afio 2018, como por ejemplo innovacion, informacion,
procesos, clima organizacional, etc.

El sefior Espinoza comenta que estd de acuerdo con enviar propuesta preliminar y que se
definan los umbrales de cumplimiento.

El sefior Alonso indica que, como los indicadores deben ser aprobados en marzo, es
necesario indicarle un plazo al Director Ejecutivo.

El sefior Espinoza sefiala que se debe indicar al Director Ejecutivo que cierre los indicadores
a mediados de marzo para que las dreas tengan desde abril para el cumplimiento y medicién
de las metas establecidas.

El Consejo también aprueba realizar un Comité de Gestidn, Riesgo y Auditoria especifico
para revisar el tema a fines de febrero y tenerlo definido antes de la sesién ordinaria de
marzo.

En relacion al Sistema de evaluacidon de desempefio 2018, el sefior Espinoza sefiala que
envio propuesta de evaluacion para el Director Ejecutivo y la primera linea, que considera
los KPIs corporativos, las metas de las gerencias, las metas individuales y la evaluacidon de la
jefatura.

El sefior Peralta indica que esta propuesta debiera ser enviada al Director Ejecutivo en
conjunto con la propuesta de KPlIs.
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La sefiora Bravo agrega que la propuesta de evaluacién también debiera ser aprobada en
marzo.

El Consejo Directivo aprueba enviar al Director Ejecutivo las propuestas de KPIs y evaluacién
de desempefio para sus comentarios, con la finalidad de aprobar estos instrumentos en
sesion ordinaria de marzo.

7. Aprobacion Estudio Evaluacién 2017 Consejo Directivo.

El sefior Espinoza indica que en relacién al Estudio de Evaluacién 2017 del Consejo Directivo,
el Comité Evaluador propone adjudicar dicho estudio a la Universidad de Chile.

Agrega el seflor Espinoza que, de realizarse la adjudicacién, al momento de realizar la
reunién de kick off se revisard en detalle la metodologia de trabajo y se le indicaran al
adjudicado los requerimientos especificos que pueda tener el Consejo.

El Consejo Directivo, conforme al proceso de licitacidn desarrollado previamente, acuerda,
por unanimidad, aprobar la contratacién de los servicios de la Universidad de Chile para
realizar el Estudio de Evaluacion del Consejo Directivo afio 2017.

8. Aprobacion Plan de Sucesién y Cargos Criticos.

El sefor Espinoza indica que la Gerencia de Gestidn de Personas envio un listado preliminar
de cargos criticos y un plan de Sucesidon para ellos. Los cargos criticos identificados
corresponden a las distintas gerencias del Coordinador.

La sefiora Bravo comenta que considera que falta incorporar los cargos criticos que dicen
relacidn con las actuales prioridades del Coordinador, como innovacién o cultura GPTW, las
cuales se mantendran al menos por algunos afios.

El sefior Espinoza propone aprobar el Plan de Sucesidn con las observaciones propuestas
por los Consejeros.

El Consejo Directivo acuerda, por unanimidad, aprobar el Plan de Sucesion de la Direccidn
Ejecutiva y Ejecutivos Principales del Coordinador.
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9. Propuesta de Estructura Reporte Anual Coordinador 2017.

El sefior Espinoza comenta que envid propuesta de estructura para el Reporte Anual del
Coordinador 2017.

El Consejo se muestra conforme con el tema y se aprueba propuesta de estructura con los
comentarios recibidos a la fecha de la presente sesion.

10. Cuenta Anual Comités de Consejeros 2017.

El sefior Espinoza presenta propuesta de estructura para la cuenta anual de los Comités, la
cual fue elaborada por el Comité de Gobierno Corporativo.

Los sefores Consejeros consideran apropiada la propuesta y el sefior Presidente hace
presente que estas cuentas deben ser enviadas hasta el 16 de febrero, de modo que puedan
ser incorporadas en el reporte anual del Coordinador.

11. Revision Agenda Anual del Consejo Directivo.

El Consejo Directivo, con el apoyo del sefior Poblete, realiza una revisidn detallada de la
agenda anual del Consejo para el trimestre que va de enero a marzo de 2018.

Luego de la revisién, se realizan algunas modificaciones a la agenda, las cuales tienen por
objetivo distribuir de mejor manera las actividades, considerando también los hitos
relevantes del periodo.

12. Abogado del Consejo Directivo.

El sefior Presidente comenta que luego de revisados los curriculum de los candidatos, se
seleccionaron 2 personas, se solicitaran mas antecedentes y se tomara la decision.

Ingresa a la presente sesion ordinaria del Consejo Directivo, el sefior Director Ejecutivo,
Daniel Salazar.
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13. Aprobacién Plan Laboratorio del Coordinador.

El sefior Presidente indica que el Director Ejecutivo envié un Plan para el Laboratorio del
Coordinador.

El sefior Espinoza agrega que en diciembre, el Director Ejecutivo envid un plan global y en
el dltimo Comité de Gobierno Corporativo se presentd una precisiéon sobre dicho Plan,
siendo esto ultimo lo que debiera ser aprobado.

El sefior Salazar indica que se debe definir el equipo de trabajo que sera el responsable de
implementar el Plan del Laboratorio.

El sefior Espinoza plantea que a fines de marzo, el Director Ejecutivo presente propuesta
para el equipo y Jefe del Proyecto de Laboratorio.

El sefior Salazar realiza una presentacion referente al laboratorio para simulacién en tiempo
real, incluyendo la planificacién inicial para la implementacion de dicho laboratorio.

Indica también el sefior Salazar, que se debe asignar un espacio fisico para el laboratorio.

El sefior Presidente consulta si lo anterior estd considerado en el Presupuesto 2018 del
Coordinador, ante lo que el sefior Salazar indica que esto efectivamente esta considerado.

En base a lo expuesto por el sefior Salazar, el Consejo Directivo aprueba el Plan de
Implementacién de Laboratorio del Coordinador.

Adicionalmente, el sefior Alonso plantea que se presente este tema a la nueva Ministra de
Energia en la reunion que pretende realizar con ella.

Ingresa a la presente sesidn ordinaria del Consejo Directivo, el Jefe de la Unidad de
Monitoreo de la Competencia, sefor Paulo Oyanedel.

14. Aprobacién de agenda de Seminario de Monitoreo de la Competencia de agosto de
2018.

El sefior Oyanedel comenta que se envid al Consejo una presentacion con el programa para i'\)
el Seminario de Monitoreo de la Competencia y que la idea es que éste contenga dos . \\
blogues: uno institucional y uno de monitoreo. /XL’y L\
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El sefior Espinoza plantea que el primer bloque contenga los temas institucionales y de
monitoreo y que en el segundo bloque se incorporen mas expositores nacionales
especialistas en el tema competencia.

El sefior Alonso propone discutir mds adelante el contenido del segundo bloque y que en el
primer bloque se cuente con la presencia de algun experto internacional en monitoreo y
también con un experto en monitoreo de la competencia de algun ISO.

Agrega el sefior Alonso que se deben enviar las invitaciones a los expertos internacionales
desde ya.

De acuerdo a lo indicado anteriormente, el Consejo Directivo aprueba la agenda del
seminario en la primera parte que corresponde al bloque institucional y expertos
internacionales, quedando el segundo bloque por definir.

15. Propuesta CNE Reglamento de Servicios Complementarios.

El sefior Oyanedel realiza presentacion, desde la dptica de la Libre Competencia, de lo
establecido en el articulo 35 del Reglamento de Servicios Complementarios propuesto por
la CNE.

El sefior Oyanedel destaca en su presentacion gue demasiada informacién reduce la
competencia y puede facilitar acuerdos colusorios entre competidores.

De esta forma, el sefior Oyanedel propone, dado que el articulo 35 podria constituirse en
un elemento facilitador para acuerdos anticompetitivos o bien reducir la competencia,
reiterar a la CNE lo sefialado en la mesa de revisidn del Reglamento de SSCC.

El sefior Alonso comenta que el sefior Rodrigo Harrison elaboré un Informe en que trata el
punto, que se envio a la CNE, por lo que propone enviar carta a ese organismo reiterando
el tema y solicitando que se modifique el articulo 35.

El sefior Espinoza plantea que es de la idea de sostener una reunién con la CNE para
presentar la preocupacion respecto a libre competencia si es que se aprueba este articulo.

El sefior Peralta comparte la preocupacién respecto a la libre competencia y propone enviar
carta a la CNE.
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El sefior Alonso plantea que se debe solicitar reunién a la CNE para plantear el tema e
informar en dicha reunidn que esto sera planteado por escrito.

Finalmente, el Consejo Directivo aprueba solicitar reunién a la CNE para tratar el tema
planteado. A dicha reunién asistirian el Presidente del Consejo Directivo y el Jefe de la
Unidad de Monitoreo de la Competencia.

16. Cuenta Director Ejecutivo.
Reporte Mensual al Consejo Directivo

El sefior Salazar sefiala que, en relacidn con las actividades del mes de enero de 2018, se ha
enviado al Consejo Directivo el Reporte Mensual correspondiente, por lo que procede a
informar sus aspectos mas relevantes.

El sefior Director Ejecutivo da cuenta de la generacion mensual de energia para enero de
2018, evolucién de la generacidn de energia y costo marginal en los dltimos 12 meses,
evolucidn de las ventas de energia, datos de produccidon horaria, costo marginal y
prondstico de deshielo.

Actividades relevantes

El sefior Salazar informa el estatus del Informe Definicion y Programacion de Servicios
Complementarios (IDPSSCC) 2017 e indica fecha de envio a la CNE para informe DPSSCC
2018.

El sefior Salazar continlia presentando los aspectos mas relevantes de las Auditorias
Técnicas a Parametros, en particular para las centrales de ciclo combinado y vapor carbodn,
asi como también informa del proceso de pruebas de Potencia Minima de la Central Kelar y
Central Bocamina.

El sefor Salazar informa respecto al estatus de las auditorias a sistemas de protecciones de
las siguientes instalaciones: S/E Maitencillo, S/E Cardones, S/E Zaldivar, S/E Colbun y S/E
Ancoa.

En materia de Mercados, el sefior Salazar comenta los estatus del Informe de Procesos
Tarifarios de Potencia de Suficiencia 2017 e Informe de Peajes de Sistema de Transmisién
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Nacional. Informa también que se ingresé al Panel de Expertos la presentacién del
Coordinador relativa a la Discrepancia 24-2017 denominada “Discrepancia en relacién al
actuar del Coordinador respecto del calculo de los pagos por retiros de subtransmisién,
correspondiente al mes de octubre de 2017”, en la cual AES Gener S.A. es la empresa
discrepante.

El sefior Salazar prosigue informando respecto al estatus de las licitaciones de Obras Zonales
del Decreto 418, obras de ampliacién y obras nuevas, asi como también de la licitacién de
Obras Nacionales del Decreto 422.

En cuanto a temas de Planificacidon de la Transmisidn, indica que el lunes 15 de enero se
enviaron a la CNE las observaciones al Informe Técnico Preliminar con el Plan de Expansion
de Transmision presentado por la CNE y que el martes 23 de enero se envid a la CNE el
Informe de Expansién de la Transmision, correspondiente al proceso regular de
planificacion del afio 2018.

El sefior Salazar destaca que la CNE desea reunirse con el Coordinador debido a la cantidad
y profundidad de las observaciones realizadas al Plan de Expansion.

Adicionalmente, el sefior Salazar comenta que el 29 de diciembre de 2017 se publicé el
primer informe de Capacidad Técnica Disponible de Sistemas Dedicados y el 28 de
diciembre de 2017 se publicé el Estudio de Integridad del Sistema Eléctrico Nacional.

En relacién a materias de Tecnologia e Innovacion, el sefior Salazar informa sobre el Taller
Estratégico de innovacidn, que fue dictado por Transforme Consultores y dirigido al equipo
Ejecutivo del Coordinador.

Adicionalmente, se comenta respecto a los talleres de trabajo realizados durante enero con
la empresa Feedback Comunicaciones S.A., con el fin de levantar informacion relevante para
la construccién de la Hoja de Ruta del Coordinador.

Informa también el sefior Salazar que durante el mes de enero de 2018 se dictd el
Reglamento del Panel de Expertos establecido en la LGSE.

En materia de Administracidn y Presupuesto, en particular respecto al Cargo por Servicio
Publico (CSP), se informa que se han realizado acciones que permitieron facturar MMS 945
al cierre de diciembre y se han recibido pagos por el orden de MMS$636. Actualmente siguen
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las gestiones con las distribuidoras y generadoras para conciliar montos informados por las
empresas y el resultante del balance de energia.

Agrega el sefior Salazar que fue necesario solicitar un pronunciamiento a la CNE para definir
si el cargo era en base a lo facturado o lo recaudado y que para facturar a las empresas se
habia esperado tener todo conciliado, pero finalmente se decidié facturar indicando un
descargo de responsabilidad.

Comenta también el sefior Salazar que se le facturd al Panel de Expertos la prorrata y que
se recibid la resolucién de la CNE respecto al pago segun dicha prorrata. Esta resolucion
también indica que se debe realizar el pago en base al Balance de Ventas del Coordinador.

Por otro lado, en cuanto a la Oficina de Partes del Coordinador, actualmente se encuentra
en etapa de revision de mejoras al sistema de correspondencia, adecuaciones al
procedimiento interno, y planificacién de capacitacién y marcha blanca. La fecha estimada
para el inicio de operacidn de la oficina de partes es el 23 de abril de 2018.

El sefior Salazar procede a dar cuenta de la ejecucidn presupuestaria del Coordinador para
el afio 2017, indicando que se ejecutd el 83% del presupuesto total aprobado para dicho
afo.

Comenta el sefior Salazar que se debe definir qué hacer con los excedentes del 2017 y que
se solicite a la CNE autorizar al Coordinador a dejar el saldo para los montos
comprometidos.

El sefior Alonso propone que el Asesor Legal del Consejo participe en la elaboracién de dicha
solicitud a la CNE, para asegurar que lo que se solicite a la CNE esté en el marco de la
legalidad.

El sefior Salazar comenta que este tema lo estd viendo |la Gerente de Asuntos Legales y la
Gerente de Administracion y Presupuesto. La carta debe ser firmada por el Presidente del
Consejo y se podria enviar al dia siguiente de la presente sesidn.

En relacién a la ejecucion presupuestaria a enero de 2018, ésta alcanza un 66%, existiendo
una subejecucién en comparacion al gasto proyectado al cierre del mismo mes. Se informa
gue se han realizado reuniones con cada Gerencia para revisar el presupuesto 2018 y la
planificacion del mismo, por lo que cada Gerencia estd revisando el presupuesto de su drea, 73
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el que fue preparado en mayo 2017, en relacién con los compromisos que tiene durante el
afio 2018.

El sefior Salazar informa al Consejo que se selecciond a Willis como corredor de seguros
para el afio 2018 (con posibilidad de extender hasta el 2019).

En cuanto a Gestidn de Personas, se indica que en el contexto Proyecto Gestidn del Cambio,
durante enero se llevd a cabo una reunién en la sede Apoquindo y otra en Teatinos, para
presentar los resultados de la Encuesta de Clima Organizacional Great Place To Work.

Adicionalmente, durante el mes concluyd el proceso de Evaluaciéon de Desempefio, de
acuerdo al modelo transitorio definido a mediados de 2017.

17. Varios.

El sefior Alonso solicita adelantar la sesién ordinaria del miércoles 14 de marzo y efectuarla
el martes 13 de marzo en la tarde, debido a su participacién, como expositor, en el
SingularityU Chile Summit a realizarse los dias 14 y 15 de marzo.

El Consejo Directivo acuerda, por unanimidad, fijar como fecha de celebracién de la sesién
ordinaria del mes de marzo de 2018, el dia 13 de marzo a las 15:00 horas.

Siendo las 14:20 horas, el sefior Presidente da por concluida la presente sesién. /\{})
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CONSEJO DIRECTIVO

SESION ORDINARIA-N2 2/2018

ACUERDO N2 OR.-N22/2018-01

En Sesidon Ordinaria N22/2018 del Consejo Directivo del Coordinador Independiente del
Sistema Eléctrico Nacional, efectuada el dia 1 de febrero de 2018, y conforme al proceso de
licitacion desarrollado previamente, se acuerda, por unanimidad, aprobar la contratacion
de los servicios de la Universidad de Chile para realizar el Estudio de Evaluacién del Consejo
Directivo afio 2017.

ACUERDO N2 OR.-N22/2018-02

En Sesion Ordinaria N22/2018 del Consejo Directivo del Coordinador Independiente del
Sistema Eléctrico Nacional, efectuada el dia 1 de febrero de 2018, se acuerda, por
unanimidad, aprobar el Plan de Sucesion de la Direccidn Ejecutiva y Ejecutivos Principales
del Coordinador.

ACUERDO N2 OR.-N22/2018-03

En Sesién Ordinaria N22/2018 del Consejo Directivo del Coordinador Independiente del
Sistema Eléctrico Nacional, efectuada el dia 1 de febrero de 2018, se acuerda, por
unanimidad, fijar como fecha de celebracién de la sesidn ordinaria del mes de marzo de
2018, el dia 13 de marzo a las 15:00 horas.
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Sr. German Henriquez Véliz
Presidente
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Sra. Pilar Bravo Rivera
Consejera

Sr. faime Peralta Rodriguez
Consejero
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