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SESION ORDINARIA N°2/2017

CONSEJO DIRECTIVO
COORDINADOR ELECTRICO NACIONAL

1 DE FEBRERO DE 2017
Fecha: 1 de febrero de 2017
Inicio: 09:00 horas
Término: 13:00 horas
Lugar: Avenida Apoquindo N2 4501, Piso 18, Las Condes

Asisten los siguientes Consejeros:

Sr. German Henriquez Véliz
Sra. Pilar Bravo Rivera

Sr. Andrés Alonso Rivas

Sr. Claudio Espinoza Moraga
Sr. Jaime Peralta Rodriguez
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Preside la sesidn el sefior German Henriquez Véliz en su calidad de Presidente del Consejo
Directivo del Coordinador Eléctrico Nacional. El quérum de la sesién es de un 100%. Se
encuentra también presente en la Sala el sefior Cristidn Poblete C., Abogado del Consejo
Directivo y Secretario de la presente sesion.

TABLA:
1. Aprobacién Actas Sesiones del Consejo Directivo.
2. Cuenta Presidencia.
3. Cuenta Consejeros.
4. Cuenta Comités del Consejo Directivo.
5. Funcionamiento Comités del Consejo Directivo.
6.
7.
8.

Situacién Incendios Forestales.
Cuenta Director Ejecutivo. /A(ﬁ
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1. Aprobacion Actas Sesiones del Consejo Directivo

Se someten a aprobacion las actas de sesidn de Directorio OR.-1-2017 y EX.-1-2017. Se
aprueban y se firman las actas sometidas a aprobacion en la presente sesion ordinaria.

2. Cuenta Presidencia

Acuerdos del Consejo Directivo

El sefior Presidente da cuenta del estado de ejecuciéon de los acuerdos del Consejo
Directivo.

Reuniones

Adicionalmente, el sefior Presidente informa de las reuniones sostenidas durante el
periodo, destacando entre otras la desarrollada con el Ministerio de Energia y CNE en que
se abordd el tema de la implementacion de la reglamentacion originada por la Ley 20.936
“Que establece un nuevo sistema de transmision eléctrica y crea un organismo
coordinador independiente del sistema eléctrico nacional”. Ademds informa sobre la
reunién sostenida por el tema interconexion SIC-SING con la CNE y las empresas
responsables de los proyectos en la que se informé de los respectivos estados de avance y
los problemas que enfrentan vinculados con otorgamiento de servidumbres y materias
medio ambientales.

El sefior Espinoza indica que el rol del Coordinador en esta materia debe limitarse a los
aspectos técnicos que impactaran al Sistema Eléctrico Nacional (SEN). En este aspecto,
agrega, que independientemente de los estudios técnicos que realice el Coordinador en
esta materia, los estudios requeridos por la norma técnica para nuevas instalaciones son
responsabilidad de las respectivas empresas Coordinadas.

Incendios Zona Centro-Sur

El sefior Presidente sefiala que producto de los incendios que se encuentran activos desde
el mes de enero en la zona centro-sur del SEN, el dia 26 de enero se convocé al Comité de
Crisis Comunicacional con el objeto de ser informados del estado del sistema eléctrico y
de todas aquellas medidas que han sido adoptadas por el organismo con el objeto de
asegurar el suministro eléctrico para las zonas afectadas. En la ocasion, agrega el sefior
Presidente, el Director Ejecutivo dio cuenta de las medidas operativas adoptadas para

N

|
‘/}(
=



COORDINADOR
.=.

asegurar el suministro eléctrico, con especial detalle de aquellas implementadas en la
zona de Concepcién. El sefior Presidente indica que en la ocasién se conté con la presencia
del sefior Superintendente de Electricidad y Combustibles a quién se le informé sobre la
materia, para finalmente hacer presente a la autoridad la alternativa que el Ministerio de
Energia pudiera informar y eventualmente requerir la dictacién, en caracter preventivo,
de un Decreto de Emergencia Energética, conforme a lo sefialado en el articulo 72-21.

Proyecto Sede

El sefior Presidente sefiala que se efectio la reunion programada para analizar los
estudios relativos a localizacion, costos y proyecto arquitectonico del proyecto de sede
que encarg6 el CDEC — SIC en terrenos ubicados en parque industrial ENEA.

3. Cuenta Consejeros

El sefior Alonso plantea que las reuniones de coordinacién semanales que se efectuaran
con la Direcciéon Ejecutiva deben contar con la asistencia del Consejo Directivo en su
totalidad. Los sefiores Consejeros muestran su conformidad.

4. Cuenta Comités del Consejo Directivo

Comité de Operacidn del Sistema Eléctrico

El sefior Peralta sefiala que el dia 25 de enero se realizo la primera reunién del Comité de
Operacion del Sistema Eléctrico, en la cual se trataron las siguientes materias:

Operacién del sistema eléctrico

Indica el sefior Peralta que en la reunién desarrollada el sefior Director Ejecutivo (DE) dio
cuenta de los hechos relevantes de la operacién del sistema eléctrico del Gltimo periodo
tanto en el sistema SIC como SING. En la oportunidad, agrega, se analizaron en el SIC las
interrupciones a LLTT de 220kV y 110kV en la regién de Valparaiso ocasionadas por los
incendios en la zona, asi como también interrupciones por robo de conductor en lineas de
154kV en la regién del Bio Bio. En el sistema SING se analizaron algunas salidas de servicio

de centrales generadoras y consumos mineros por fallas internas en sus instalaciones. 6 }\
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Agrega el sefior Peralta que en el Comité el sefior DE comenté la necesidad de aclarar el
alcance que deban tener los nuevos EAF que debe elaborar el Coordinador. Para tal efecto
plantea la necesidad de reunirse con el Superintendente de Electricidad y Combustibles, lo
cual es compartido por el Comité.

interconexion Eléctrica SIC-SING

El sefior Peralta informa que en el Comité el sefior DE dio cuenta del avance de los
estudios de interconexién del proyecto SIC-SING, indicando que los estudios para las fases
1 a 6 (mas una fase 7 que incorpora un andlisis de sensibilidad por el atraso del proyecto
de ISA) estdn practicamente finalizadas y se realizara una presentacion al staff del
Coordinador por parte de consultor Estudios Eléctricos el dia 26 de enero. Luego de eso,
agregd, el informe estara disponible para ser compartido con el Consejo y posteriormente
publicado en el sitio web del Coordinador.

Adicionalmente, indica el sefior Peralta, el DE presenté el plan de nuevos estudios
requeridos para el afio 2017, que entre otros considera el analisis de distintos escenarios
para la entrada en operacion por tramos de la linea en 500kV de Interchile.

Infraestructura Critica

El sefior Peralta indica que el DE dio cuenta del avance de los proyectos de infraestructura
critica, en particular los proyectos AGC, redes WAM, y Sistema de Lectura Remota de
Protecciones.

Respecto del proyecto AGC del SIC, indica el sefior Peralta, el sefior Huber destacé que se
enmarca dentro de proyecto de upgrade del sistema SCADA/EMS/OTS Network Manager,
e indica que el proyecto esta dentro del cronograma definido y de lo exigido por la norma
técnica (NTSyCS).

Con respecto a los sistemas de monitoreo WAM, continta el sefior Peralta, en el Comité
se comentd que ambos proyectos estan dentro de los cronogramas definidos y que ambos
sistemas utilizan la misma plataforma (ELPROS), asi como estandares y especificaciones

técnicas similares de modo que serd factible integrar las dos redes WAM en una sola
cuando los sistemas SIC y SING se interconecten. /i

Con respecto al Sistema de Lectura Remota de Protecciones, en el Comité se comento que
éste se abordd desde un comienzo en forma conjunta entre el SIC y SING, con '§
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prestacion de servicios de la empresa SEIS. El sistema consta de 2 componentes: Sistema
de Registro de Protecciones (SIREP) y Sistema de Lectura Remota de Protecciones (SLRP).
El primer sistema esta operativo desde septiembre de 2016 y respecto del segundo, se
espera licitar su construccién para marzo de este afio.

Auditorias Técnicas

El sefior Peralta indica que de conformidad a lo requerido por el Consejo, se discutié al
interior del Comité sobre los criterios y estatus de las auditorias de las centrales Guacolda
y Gas Atacama, asi como también de las auditoria generales de pardmetros técnicos de
ambos sistemas SIC y SING. Respecto de la auditoria técnica de la Central Guacolda, sefiala
el sefior Peralta, el sefior Huber comentd que luego del dictamen del Panel de Expertos la
unidad de operacién procedié a contratar los servicios del Auditor Técnico Independiente
Sargent & Lundy con objetivo de realizar la auditoria siguiendo un procedimiento analogo
al que se detalla en el Titulo Il, sobre la verificacién del minimo técnico, del Anexo Técnico
de Determinacion de Minimos Técnicos de Unidades Generadoras de la NTSyCS. El estatus
de la auditoria es que se aprobé el protocolo y programa de pruebas y se espera que
comiencen las pruebas en terreno el dia 6 de febrero.

Respecto de la auditoria a la central Gas Atacama, continda el sefior Peralta, el sefior
Moreno realizé una descripciéon cronolégica del proceso desde el afio 2015 a la fecha,
donde se realizaron dos auditorias técnicas por parte de la empresa DNV. Se muestran las
variaciones de los pardmetros de minimos técnicos y tiempo de partida durante los dos
procesos y se comentan las diferencias entre los minimos técnicos y los minimos por
restricciones ambientales. El sefior Moreno comentd la discrepancia presentada al Panel
de Expertos y luego retirada por Gas Atacama sobre los minimos técnicos definidos por el
SING.

El sefior Peralta indica que el sefior Huber comenté que respecto a las auditorias
generales a los pardmetros técnicos presentados por las centrales de ciclo combinado y
vapor carbén del SIC, de acuerdo al articulo 8-32 de la NTSyCS, se contrato al consultor
STEAG Energy Services, e indica que el proceso de pruebas finaliza en febrero donde se
espera contar con un informe final para cada unidad por parte del consultor.

Finalmente, el sefior Peralta indica que respecto del proceso de verificacién de minimos
técnicos de unidades del SING, el sefior Moreno sefialé que durante este afio se aplica la

figura de Anexo Técnico para auditar el minimo técnico de las unidades de Centrag,‘;__~___ *}.
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Angamos, contratando a un experto para realizar pruebas de verificacidn, proceso que se
encuentra en etapa final de desarrollo de los protocolos de pruebas. Adicionalmente,
comenté el sefior Moreno que se esta evaluando aplicar la figura de Anexo Técnico, para
auditar el minimo técnico de las unidades de Cochrane, Kelar y CTTAR.

Comité de Gestion, Riesgo y Auditoria

La sefiora Bravo indica que el Comité se reuni6 el dia 26 de enero de 2017, oportunidad en
la que se analizaron las siguientes materias:

Gestion

Sefiala la sefiora Bravo que se revisd el status de los objetivos y metas del Director
Ejecutivo, Jefes de Unidades Técnicas y Jefes de Unidades de Apoyo, para el afio 2017,
definidos en las organizaciones anteriores. Lo anterior para revisar la concordancia con
futura planificacién estratégica. Tanto el SIC como el SING existen objetivos y/o metas
para el 2017. En el SIC se mantenian Objetivos Estratégicos para las Direcciones Técnicas y
para Direcciéon de Administracién y Presupuesto. Los objetivos planteados corresponden
principalmente a continuidad de la operacion y en el SING Focos y Objetivos Estratégicos
generales. En ambos casos, agrega, los objetivos estan entregados al Consejo en los
documentos de entrega que hicieron ambos CDEC.

Se comenta durante la reunién que estas propuestas deben ser consideradas para la
Planificacion Estratégica 2017. De acuerdo al programa de la Planificacién, durante la
primera semana de marzo se realizard la tltima sesién y a fines de marzo se transmitiran
los objetivos estratégicos a la organizacion.

Respecto del status del sistema de seguimiento y control de la ejecucion contable y de

gestién presupuestaria del Coordinador, unificada; y del sistema de medicion de

desempefio del Coordinador, indica la sefiora Bravo que se revisaron estos temas en el

comité en conjunto con el sefior Esteban Everke. Agrega que en materia de Sistemas

Contables el Coordinador utilizara Laudus y el personal del SIC recibira capacitacién del

sistema en las proximas semanas. Se solicité al sefior Everke la posibilidad de contar con N

una licencia para el area de Auditoria Interna, limitada al acceso a la informacion, a lo que /{

sefiala que es factible y que se procedera en esa forma. En este item se informé que se ha U
¥
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realizado una homologacién en el dia de pago de las remuneraciones del personal SIC y
SING, quedando la fecha de pago como el antependltimo dia del mes.

En cuanto a la medicién del desempefio, la sefiora Bravo sefiala que se analizd la
necesidad de efectuar una distincién entre los indicadores que estén asociados a objetivos
estratégicos de aquellos que tienen que ver con la operacion e incluso distinguir dentro de
lo que es requerido en la Ley en términos de indicadores de desempefio del Coordinador.
Al respecto, indica, la propuesta del Comité es que el area de Auditoria Interna elabore,
durante el mes de marzo, una propuesta de indicadores en base a los requerimientos
internos y externos, y se proyecta la realizacion de un benchmark con organismos
similares a nivel internacional.

La sefiora Bravo sefiala que se reviso el status de politicas corporativas, a partir de un
listado de las mismas elaborado por el Abogado del Consejo. Actualmente se esta
trabajando en la homologacion de la politica de compras y en el intertanto se esta
analizando la mejor opcién posible entre las politicas de ambos CDEC. La nueva politica
debe considerar que los proveedores sean evaluados y, en base a dicha evaluacion, definir
las contrataciones para futuras compras de servicios.

Control de Riesgo

En cuanto al cumplimiento de lo dispuesto en los Estatutos internos referido a
declaraciones de intereses y patrimonio de los Consejeros y el Director Ejecutivo se
recordé que el plazo para completar el formulario es hasta el dia 30 de enero de 2017.

El Presidente del Consejo informa que la CNE comunicé que esta pronta a dictar una
resolucién reglamentaria que contendra disposiciones reglamentarias referidas a materias
de informacion, conforme a la facultad que la ley le entrega a la CNE, por lo que una vez
entrada en vigencia, habré que adecuarse a dicha resolucién e incorporar sus normas al
Estatuto Interno.

En materia de matriz de riesgos, se analiz6 la necesidad de contar con la homologacién de
procesos al interior del organismo a objeto de llevar adelante la elaboracién de una matriz
de riesgos. Se propone que Auditoria Interna realice una revisién del cumplimento del
plan o cronograma de homologacion establecido. Se comenta que Auditoria Interna
deberia tener acceso y revisar el calendario del plan de mantencién e implementacion de

las normas de calidad 1SO. En base a este plan, sera posible planificar la realizacién de |O§ _
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levantamientos y certificacion de procesos, en la medida que estos hayan sido
homologados.

Cédigo de Etica

La sefiora Bravo sefiala que se analiz6 durante el Comité la necesidad de contar con un
Comité de Etica, y disefiar y gestionar y un canal ético dentro del Coordinador. Luego de
un breve andlisis se definié que previamente es necesaria la existencia de un Cédigo de
Etica que incorpore dichas materias, cuestién que serd analizada por el Comité de
Gobierno Corporativo.

Cumplimiento Normativo

Respecto de esta materia el Comité revision y analizo los distintos antecedentes que
existen en la organizacién y al respecto se estimé necesario proponer al Consejo los dos
asesorias a licitar que tendran por objeto asignar el desarrolio de un (i) informe de riesgos
de cumplimiento normativo, politica de cumplimiento normativo y aplicacion de
mecanismos de cumplimiento, por una parte, y por otra, ii) el desarrollo de un informe
juridico y capacitaciéon en materia de responsabilidad penal de los Consejeros de
conformidad a la modificacion introducida por la Ley 20.936, en virtud de la cual el
Coordinador al ser persona juridica estd o no afecta a la responsabilidad penal de las
empresas y especialmente en atencién a la responsabilidad penal de todos quienes
integran el Coordinador. Para lo anterior, el drea de Auditoria Interna elaborard los
respectivos términos de referencia.

Auditoria Externa

Indica la sefiora Bravo que al respecto el sefior Everke informé que de conformidad a la
nueva reglamentacién, la auditoria externa (cuenta e informe del afio financiero) del afio
2017 debe concluir el dia 15 de febrero de 2018, por lo que se define que la licitacién de
este servicio debe ser realizada dentro del corto plazo y se hara por el drea de auditoria en
el marco del trabajo de este Comité.

Presupuesto 2017 /&'9
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La sefiora Bravo sefiala que Auditoria Interna realizard una propuesta de reporte de 5‘
seguimiento de ejecucion y cumplimiento presupuestario que permita mostrar también . U\
temas de gestién, para lo cual trabajara con el sefior Everke. ©

s



*{ COORDINADOR

Traspaso de Activos

Indica la sefiora Bravo que se realizé una revisién del estado del traspaso de los activos del
SING y SIC al Coordinador. Manteniéndose a la fecha el status dentro del cronograma de
traspaso que se dispuso a inicios de la gestién. El proximo mes existiria un mayor avance
en esta materia. A la fecha el estatus es que el SING hace traspaso en propiedad de los
bienes y el SIC hizo un acta de entrega de determinados bienes fisicos esenciales para la
operacién del Coordinador, los que fueron a su vez recepcionados materialmente por el
Coordinador.

Comité de Mercados Eléctricos

indica el sefior Alonso que el Comité se reunid el dia 25 de enero, oportunidad en la que
se trataron las siguientes materias:

Desempefio del Sistema Eléctrico

El sefior Alonso sefiala que se informé sobre situacidon SIC y SING (Generacién, Precio
combustible, costo marginal y medio, transferencias, auditorias realizadas vy
compensaciones) recomendando incluir informacién relativa a demanda mensual y anual
comparada.

informe sobre seguridad de abastecimiento préximos 12 meses

El sefior Alonso sefiala que se informé que no se prevé problemas de abastecimiento en el
SIC y en el SING, destacando que la energia embalsada en el SIC disminuira fuertemente
en los préximos meses. Se recomendd efectuar un monitoreo especial de la situacion de
abastecimiento en el SIC y las consideraciones que toma el modelo para el analisis. Agrega
que el Comité convino evaluar la necesidad de traspasar este tema al Comité de
Operacion del Sistema Eléctrico.

Norma Técnica de GNL
A

Indica el sefior Alonso gue en la materia se informé sobre hitos de la norma técnica de /
s , . - /
GNL, siendo el dia 31 de enero el plazo para enviar los contratos de suministro de gas, Y\

junto con un Informe Ejecutivo de los mismos por parte de las empresas que utilizan GNIGSQ U
-
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Regasificado y en el mes de marzo se realizaria la primera declaracién segin la norma. Se
convino en efectuar una presentacion del status en el Comité del mes de febrero.

Remuneracién de los servicios complementarios (SSCC)

El sefior Alonso indica que se informa sobre status y montos monetarios de remuneracién
de SSCC en el SICy SING,

Exportacion de Energia

Se informd en sobre status y montos fisicos de energia exportada. El sefior Alonso sefiala
que se convino en el Comité comenzar a trabajar desde ya en la redaccién del Decreto de
Exportacién cuando se concrete la interconexion SIC y SING.

Discrepancia presentada por Aguas del Melado

Indica el sefior Alonso que se informé sobre la Discrepancia presentada por Aguas del
Melado, se analiz6 su procedencia y la posicién del Coordinador en la materia.

Comité de Gobierno Corporativo

El sefior Espinoza sefiala que el Comité se reunié con fecha 26 de enero de 2017 y se
trataron los siguientes temas contando con la participacién tanto del Directo Ejecutivo
como de ejecutivos del Coordinador:

Sistema de Informacion Publica

Indica el sefior Espinoza que al respecto el sefior DE informé que el sistema o sitio WEB
actual es de transicion y que el drea de Tl se encuentra elaborando un Plan de Trabajo con
hitos y fechas que permitan al Coordinador disponer de un sistema de alto estandar. Se
convino en que el DE presentara en la préxima reunién del Comité un primer borrador del
Plan sefialado.

En relacién a la informacién de las instalaciones de transmisién dedicadas que no dispone
el Coordinador, el sefior Espinoza sefiala que el DE informé que el proceso de recopilacion
de informacién se encuentra en curso, y que la mayor dificultad puede radicar en la
calidad de la informacién que entreguen los coordinados. Asimismo, indic6 el DE que el
sistema de informacion deberd incorporar a octubre de 2017 los derechos de uso de suelo

(servidumbres) de las instalaciones del sistema de transmision. S{ K-}
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En cuanto a la actualizacion oportuna de las actas y acuerdos del Consejo en el sitio WEB
del Coordinador, agrega el sefior Espinoza, se informé que se estd evaluando el cambio a
un proceso que permita una mayor autonomia en la administracién del sitio WEB. Se
informa que no existe restriccion legal o contractual para avanzar en esa linea. El sitio
WEB es administrado es sus aspectos técnicos por un profesional Tl, mientras que los
temas de noticias y contenidos por Laura Elgueta y Claudio Ortega.

El sefior Poblete indica que a la fecha se esta al dia con la publicacién en el sitio WEB del
Coordinador de las actas y acuerdos adoptados por el Consejo.

Comunicaciones

Informes y Reportes del Coordinador

Indica el sefior Espinoza con ocasién del Comité el sefior DE informé que se ha realizado
una revisidn del amplio listado de reportes o comunicaciones externas, de generacién
propia como aquellas de obligacion reglamentaria, que fueran entregados por parte de los
CDEC tanto a la autoridad, empresas coordinadas y publico en general, donde la
propuesta del DE al Comité es elaborar sélo dos (2) informes de cardcter mensual:

1. Informe con cifras mensuales agregadas y por sistema eléctrico, para audiencia no
experta.

2. Informe con cifras méas especificas y de detalle, orientado a una audiencia mas experta
en materias técnicas y del mercado eléctrico.

Estos informes, sefialé el DE, serian enviados-publicados en el mes de marzo de 2017
como primera version y los Informes de obligacion reglamentaria se mantendran sin
alteracién, en cuanto a sus contenidos y plazos de entrega.

Respecto de los Informes o Reportes enviados al Ministro de Energia con periodicidad
diaria, se plantean diferentes alternativas, sefialando los Consejeros presentes en la
reunién que no es conveniente suspender su envio en tanto no se reemplacen por un solo
Informe del Coordinador, cuya primera version indicé al DE serd presentada la préxima
semana.
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Anuario Coordinador 2016

El sefior Espinoza indica que en el Comité se informd por parte del DE que la elaboracién
del Anuario es un proceso consolidado, y que desde el punto de vista de la preparacion de
los resultados o cifras estadisticas del sistema no presenta inconvenientes.

Indica el sefior Espinoza que, sin perjuicio de lo anterior, se sefialé al D.E. que es necesario
trabajar en aquellos aspectos de contenidos y presentacion formal del Coordinador. Los
Consejeros presentes en la reunién solicitan al Comité se incorporé en el Anuario un
reconocimiento a la labor realizada por los Directorios del CDEC-SING y CDEC SIC, lo que es
acogido por el Comité para ser propuesto al Consejo. El D.E. presentard en la préxima
reunion del Comité una propuesta de estructura para el Anuario, a partir de los
lineamientos que le entregue el Consejo Directivo. La fecha estimada para publicar el
Anuario es el mes de abril.

Aplicaciones Méviles del Coordinador

En esta parte de la reunién, continta el sefior Espinoza, se solicité la participacién del
sefior Claudio Ortega para que informe al Comité y sus asistentes, del estado en que se
encuentran las aplicaciones méviles del Coordinador. Sefialé el sefior Ortega que se
superd la etapa del 1° de enero de 2017 que implicé que las aplicaciones de los CDEC's
fueran re direccionadas a una sola aplicacion del Coordinador. Seguidamente el sefior
Ortega indico que respecto de esta tecnologia es necesario establecer criterios para otras
aplicaciones como Twitter, Linkeln, GooglePlus, Youtube y abordar el proyecto de
plataforma unificada que implica la construccién de una aplicacién movil para el
Coordinador, que deberd estar en linea con las definiciones estratégicas en ambito
comunicacional que defina el Consejo Directivo.

Politica de comunicaciones ex CDECs

Conforme se solicité al Comité, sefiala el sefior Espinoza, se convoco a la sefiora Laura
Elgueta y sefior Claudio Ortega para que realicen una breve presentacion de las Politicas
de Comunicacién que estuvieron vigentes en ambos CDEC al 31 de diciembre de 2016.

Se realizaron ambas presentaciones luego de lo cual se abrié un espacio para preguntas de
los asistentes a la reunion. Los antecedentes recopilados seran considerados en la
elaboracién de la Estrategia y Politica de Comunicaciones del Coordinador que debe
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elaborar el Consejo Directivo. El Comité agradecié a la sefiora Elgueta y el sefior Ortega el
trabajo realizado y los valiosos aportes entregados al Comité para estos fines.

Recursos Humanos (RRHH)

Definicién de Politica

El sefior Espinoza indica que el Consejo se encuentra trabajando en la definicion de las
Politicas de Recursos Humanos para el Coordinador. En la reunién, agrega, se incorporé la
sefiora Weissenberg, quien sefialé que se estd aplicando un sistema transitorio en esta
materia, en tanto no existan las definiciones de politicas especificas.

Esta transicién, la sefiora Weissenberg indicd, se estd administrando en base a los
documentos o procedimientos de RRHH elaborados en el proceso de integracién realizada
en los dltimos 18 meses por ambos CDEC. Sin perjuicio de lo anterior, solicitd que se
otorguen lineamientos a efectos de facilitar la homologacién de aspectos que impactan en
la cotidianidad de los trabajadores del Coordinador.

El Comité acoge la peticion la que sera comunicada al Consejo en las instancias
pertinentes.

Comunicacién de aspectos estratégicos

El sefior Espinoza sefial6 que el Comité es partidario de elaborar un plan de comunicacién
interna que permita dar a conocer a todos los trabajadores de la organizacién de la
Misién, Visién, Principios y Valores de definidos por el Consejo Directivo. Indica que las
sefioras Elgueta y Weissenberg presentes en la reunién acogieron la peticion. Se definiran
reuniones especificas para concretar la solicitud del Comité y presentar una propuesta al
Consejo Directivo.

Consulta a trabajadores sobre Estructura Organizacional

El sefior Espinoza sefiala que el Comité prevé la necesidad de disefiar el mecanismo de
consulta, a fin de solicitar la opinion de los trabajadores, conforme lo establece la Ley,
respecto de la organizacién interna antes de la definicién final de la misma por parte del
Consejo Directivo. Se solicita la colaboracién del D.E. en el disefio de dicha consulta, para
lo cual se convocardn a reuniones especificas para tratar esta materia y presentar una

N

- 1
propuesta al Consejo Directivo. st v,

SV



Gobierno Corporativo

El sefior Espinoza sefiala que el Consejo Directivo encargé la elaboracién de un borrador
de Cédigo de Gobierno Corporativo al abogado del Consejo, sefior Poblete, quien se
incorpord a la reunién del Comité.

Agrega que el sefior Poblete realizd una breve descripcién de los principales aspectos del
Cdédigo, que abarca en lo sustancial mecanismos de gobienro, definicién y tratamiento de
los conflictos de interés, entre otros aspectos. Se solicitd que una vez recibidas las
observaciones de los Consejeros, el sefior Poblete envie al Comité una nueva version del
Codigo de Gobierno Corporativo.

Respeto del Cédigo de Etica, indica el sefior Espinoza, el sefior Poblete manifiesta su
recomendacion de realizar un proceso bottom up participativo en la organizacidn, y que
recoja las mejores practicas que hoy se aplican en la elaboracién de este tipo de cddigos.
El Comité acoge la propuesta que serd informada al Consejo en la instancia pertinente. El
sefior Poblete presentard los Términos de Referencia para la realizacion de una licitacién
que permita la contratacién de un consultor experto en esta materia. El Comité agradece
la participacién y trabajo presentado por el sefior Poblete.

Seguridad Informacién Consejeros

El Comité solicitara al D.E., para que el encargado de tecnologia de la informacion (T.1.),
haga una presentacién de alternativas de respaldo de informacién en sus computadores
personales para los Consejeros y su equipo.

Comité de Planificacion y Acceso Abierto

Indica el sefior Henriquez que el Comité ha convenido en abocarse en lo inmediato a las
siguientes materias:

Planificacion Sistemas de Transmision

El Comité revisara lo relativo a Estudios de planificacion: diagnéstico sistema nacional y
zonal: Plan de expansion de la transmision nacional y zonal, 2016 y 2017; y Metodologias y

procedimientos. Q\
N

14




*s: COORDINADOR

Licitaciones Proyectos Transmisién

El Comité revisara lo relativo a Procesos de licitacion obras nuevas troncales en curso,
Procesos de desarrollo de obras nuevas troncales en curso, Procesos de auditorias en
curso, Procesos de licitacion de auditorias en curso y Proceso de licitacion de
ampliaciones, en preparacién.

Acceso Abierto

En esta materia el Comité analizara principalmente la Autorizacién de conexiones de
nuevos proyectos de transmision, el Calculo de la capacidad de transmision dedicada, los
Puntos de conexién y seccionamiento de lineas, los Criterios de disefio y estandares de
obras de ampliacién y nuevas y el Registro de informacién de proyectos.

Otras Materias

Ademds, contina el sefior Henriquez, se trataran los temas de Interconexiones
Internacionales y las acciones que esta llevando adelante el Ministerio de Energia, el
Anexo comprendido en el Informe de Expansién. Ademas, agrega, se analizard en
conjunto con la administracion su vision de los pasos y los tiempos para avanzar hacia ser
el mejor de Latinoamérica en las materia mencionadas, como piensa la organizacién que
deberia ser la unidad de Licitacion, qué deberiamos plantear a la CNE respecto a nuestra
responsabilidad y la de las autoridades o de los coordinados sobre las licitaciones, etc.

5. Funcionamiento Comités del Consejo Directivo

Indica el sefior Presidente que se ha remitido a los sefiores Consejeros una version de la
conformacién, funciones generales y funciones especificas de los Comités del Consejo
Directivo, la que incluye las observaciones efectuadas por el sefior D.E. Los sefiores
Consejeros proceden a efectuar una revisién en detalle del documento remitido,
efectuando sus respectivas observaciones.

El sefior Presidente propone a los sefiores Consejeros efectuar una reunion con el sefior
D.E. con la finalidad de elaborar una versién consolidada del documento presentado, e ‘
indica, que dicho documento deberd ser incorporado a la version final del Cédigo de X\

Gobierno Corporativo del organismo. Los sefiores Consejeros muestran su conformidag . \

con la propuesta del sefior Presidente. i




o
a0

®
.

COORDINADOR

.0
Lo
e
a8

6. Situacion Incendios Forestales
En este punto de la tabla se incorpora del D.E.

El sefior Presidente sefiala que vista la situacion existente en determinadas regiones del
pais las que se han visto afectadas por incendios forestales, el Consejo Directivo ha
estimado pertinente solicitar al sefior D.E. de cuenta del estado del SIC bajo este
escenario.

El sefior D.E. procede a dar cuenta de los efectos de los incendios forestales en las
instalaciones del SIC, especificamente, se describen los eventos que han ocasionado
limitaciones o desconexiones intempestivas de instalaciones coordinadas, a consecuencia
de incendios que han afectado el SIC durante el mes de enero 2017 de conformidad a su
zona geogréafica y también de forma cronolégica. A continuacién, el sefior D.E. detalla las
acciones y medidas operacionales y de seguridad adoptadas a objeto de asegurar el
suministro eléctrico.

7. Cuenta Director Ejecutivo

El sefior DE da cuenta de la gestién de las unidades técnicas y unidades de apoyo del
organismo, procediendo indicar sus aspectos mas destacados.

Indicadores SIC-SING

El sefior DE da cuenta de la generacion mensual enero 2017 (a la fecha), datos de
generacién horaria, costo marginal y pronéstico de deshielo.

Actividades relevantes SIC-SING

Operacion SIC.

En relacién a las medidas para aumentar la capacidad de transmisién del SIC (a causa de la
incorporacién de Parques Edlicos y Solares 2014 — 2017, zona norte), comenzo el envio de
un Reporte Diario del SICT-ZN (principalmente ERNC), a los coordinados integrantes o
relacionados con el mecanismo de automatismo respectivo. Se avanzé en el desarrollo de

las pruebas SAT del nuevo sistema SCADA NM 6.6. Q?\

Yoy

W



*3: COORDINADOR

En el marco de la auditoria a “Pardmetros técnicos de centrales ciclo combinado” se
realizé visita a las instalaciones de las centrales Nehuenco | y ll, San Isidro | y Il y Nueva
Renca, asi como a las centrales a carbén Santa Maria y Bocamina | y i, entre los dias lunes
09 y el miércoles 18 de enero. El Informe de esta auditoria se encuentra en desarrollo con
fecha prevista de cierre hacia fines de febrero proximo.

Operacién SING.

En lo referido a Auditoria preventiva a los sistemas de protecciones de S/E Chacaya, se
encuentra en revision la informacion recibida el lunes 23 {por parte de Engie), necesaria
para emitir los protocolos de pruebas. Se tiene previsto realizar los ensayos en terreno
durante el mes de febrero préximo.

En relacion a la unidad TG3 (gas) de la empresa Engie, y en lo relacionado con Pruebas de
Consumo Especifico Neto, durante enero la empresa ha modificado su estado de
“Pendiente” a “Actualizado”.

Respecto de la unidad CTTAR de GasAtacama se tiene previsto realizar pruebas de plena
carga, en el dmbito del Cumplimiento de la Normativa Ambiental en el SING, una vez
normalizado el funcionamiento de los equipos de bombas de agua.

Peajes SIC

En el marco de la licitacion de las Auditorias Técnicas asociadas a las Obras SIC del Decreto
Exento N2 158 de 2015, se estima realizar la adjudicacién el viernes 3 de febrero. Las
obras son: S/E Seccionadora Nueva Diego de Almagro, Nueva linea 2x220 kV entre S/E
Nueva Diego de Almagro — Cumbres y Banco de Autotransformador en S/E Cumbres 1x750
MVA 500/220 kV.

El viernes 27 se envié invitacion a participar en el proceso de Licitacién de las Auditorias
Técnicas asociadas al proyecto de interconexion del Decreto Exento N2 158 de 2015. Las
obras son: Nueva Linea 2x500 kV 1500 MW entre S/E Los Changos y S/E Nueva Crucero
Encuentro, Bancos de Autotransformadores 2x750 MVA 500/220 kV en S/E Nueva Crucero
Encuentro, Banco de Autotransformadores 750 MVA 500/220 kV en S/E Los Changos y

Nueva Linea 2x220 kV 1500 MW entre S/E Los Changos y S/E Kapatur. S\
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Se emitié para pago la liquidacion de los Excedentes — Déficits de recaudacion, entre
empresas distribuidoras, asociadas a las Fijaciones de Precio de Nudo Promedio de mayo
2013, noviembre 2013, mayo 2014, noviembre 2014 y mayo 2015.

Se emitié para pago la reliquidacién de los balances de energia del periodo comprendido
entre enero y agosto de 2011, por asignacién de ingresos tarifarios de subtransmisién
segliin metodologia del DS 14.

Peajes SING

El dia 30 de diciembre de 2016, se publicé version definitiva del Balance Preliminar de
Potencia de Suficiencia correspondiente al afio 2017.

Se informé el 30 de diciembre de 2016 la determinacién de peajes troncales para el afio
2017 (Informe Anual Troncal) en aplicacion del Decreto tarifario 23T/2016 que rige para el
periodo 2016 a 2019.

Planificacién y Desarrollo SIC

Se inicié coordinacidn de trabajos para revision de punto de conexién provisorio del
Parque Eélico Camarico.

Se inicio revision de coordinacién de proyectos que se conectan a S/E Maitencillo, como
respuesta a solicitud de la empresa LTCL S.A.

Planificacién y Desarrollo SING

En cuanto a proyectos de conexion al SING, se prevé proxima conexién de los proyectos
Bolero (Etapa |: 84 MW) y Cerro Pabellén (48 MW).

El lunes 23 de enero se emitid y envio a la CNE la primera propuesta de expansion de los
sistemas de transmision (trabajo conjunto para los sistemas SIC y SING). Esta propuesta
incluye 4 proyectos para el sistema de transmisién nacional y 14 proyectos para los
sistemas de transmision zonal.

Administracidn y Presupuesto

A la fecha se encuentra facturado por parte del Coordinador un total de MM$5.547 mas
I.V.A, existiendo un saldo de caja estimado al 31.01.2017 asciende a MMS467.
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En relacién a las 89 tareas de Instalacién del Coordinador, las tareas completadas
corresponden a un 60%, mientras que las tareas retrasadas corresponden a un 31%, no
evidencidndose tareas criticas atrasadas.

El Presupuesto Total del Coordinador asciende a MMS$25.581.

El Personal del Coordinador alcanza a las 251 personas, con el siguiente desglose:

Direccién Personas
Directorio 5
Direccidn Ejecutiva 26
Direccion de Administracion y Ppto. 35
Direccidn de Planificacién y Desarrollo 39
Direccidn de Peajes 45
Direccién de Operacion 101

Homologacién de Informes y Reportes

informe de iniciativa propia (newsletter y boletines)

Se dispone de un levantamiento de las materias y contenidos disponibles en Newsletter,
Boletines e informes. Durante febrero no se emitiran los boletines y Newsletter
habituales.

A partir de marzo se emitird (el dia 10 de cada mes), un Reporte Energético del
Coordinador, con cifras macro mensuales y acumuladas, dirigido a publico general.
Prototipo del Reporte Energético listo para observaciones el 15 de febrero.

A partir de marzo se emitird (se propone en la quincena), un Reporte Experto del
Coordinador, con cifras e indicadores especificos operacionales, de mercado y de
planificacién y desarrollo. Este Reporte Experto tendrd como base, aquello relacionado
con el Panel de Control SIC y con el ambiente web sobre indices de Desempefio del SIC y

SING. Se emitira propuesta para observaciones del Consejo el 21 de febrero. @



informe Diario de Novedades del CDC

Se ha realizado un trabajo conjunto de homologacidn SIC-SING. A fines de enero el
desarrollador presentara una propuesta al Consejo de informe conjunto.

Informe Diario Dpo (al Ministro)

Se realizd un trabajo para replicar el informe Dpo SING. Desde mediados de enero se ha
comenzado a emitir diariamente este Informe Dpo versién SIC.

8. Varios.

No se presentan temas varios.

Siendo las 13:00 horas, el sefior Presidente da por concluida la presente sesion. S g}&/
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